A FELPERIFERIA IPARA ES A
GLOBALIS TERMELESI HALOZATOK

A bérfeldolgozo ipar dtalakuldasa Magyarorszdgon

DEBRECEN, 2021



A kotet lektorai:
Barta Gyorgyi
Nagy Erika

Schmél Ferenc

Technikai szerkeszto és boritoterv:

Lazar Istvan

A szerzé Kutatasait a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai Janos Kutatasi Oszténdija és a
Magyar Konnyiiipari Szovetség tamogatta. A konyv kiadasa a BIMEO Kft., az INNOVATEXT Zrt.,

tovabba a Banya- Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete anyagi tamogatasaval valésult meg.

ISBN 978-615-5212-89-5

DIDAKT Kiado
Debrecen, 2021



TARTALOMJEGYZEK

D L) (1 < 7
1.1. El6munka-igényes iparagak a (posztszocialista) félperiférian................. 7
1.2. A kutatas mddszertana és a konyv felépitése...........coovviiiiiiiinnt. 13

2. Globalis termelési haldzatok és lokalis perspektivak ...................... 19
2.1. Globalis arulancok, értéklancok és termelési halézatok .................... 19
2.2. A globalis termelési hal6zatok szervezddése .............cooiiiiiiiiiin... 24
2.3. Feljebb 1épés: fejlesztéspolitikai eszkoz vagy illazid? ....................... 32
2.4. A globalis termelési hal6zatok tertileti beagyazodasa....................... 42

3. A borfeldolgozé ipar globalis képe ..........ccoiiiiiiiiii i 57
3.1. Termelési hal6zatok a bérfeldolgozé iparban .......................ooae.. 57
3.2. AbOrgyartas foldrajza..........oeirii e 70
3.3. AboOrtermékgyartas foldrajza....... ... 79
3.4. Alabbeligyartas foldrajza. . ........o.oeii 87

4. Eurépa a borfeldolgoz6 ipar termelési halézataiban....................... 929
4.1. Az eurdpai bérfeldolgoz6 ipar altalanos jellemz6i................oooiuiit 99
4.2. Az iparag atalakuldsanak északi modellje .............. ...l 106
4.3. Az iparag atalakulasanak déli modellje................. ...l 116
4.4. A kelet-kozép-eurépai borfeldolgozdipar.........ooovviiiiiiiinn.. 124

5. A magyar borfeldolgozo ipar feliilnézetbdl ..................ccovieiinnnt. 137
5.1. Nemzetkozi termelési haldzatokban ...............coooiiii it 137

511 EIGzZmeények ..........cooiie 137
5.1.2. A nemzetkézi termelési hdlézatokba kapcsolédds elsé szakasza. . . . . . .. 140

5.1.3. A nemzetkézi termelési hdlézatokba kapcsolodds mdsodik szakasza ... 145

5.1.4. A nemzetkézi termelési hdlézatokba kapcsolodds harmadik szakasza .. 149

5.2. Feljebb 1épés: lenni vagy nem lenni? .............cooiiiiiiiiiiian.. 155
5.2.1. Feljebb lépés dltaldnos megkézelitésben. .............................. 155
5.2.2. Termelés, termékszerkezet és értéklancok kézéttivaltds ............... 159
5.2.3. Funkciondlis feljebb IEpEs. . .......... ..ot 162

5.2.4. A borfeldolgozé ipar tdrsadalmi Osszefiliggésel. . ....................... 167



6. A magyar borfeldolgoz6 ipar foldrajza............coviiiiiiiiiniiinennens 175

6.1. Az ipardg mai foldrajzanak elézményei ................cooiiiiiiiiint 175
6.2. Az iparag foldrajzanak atalakuldsa az ezredfordulé utan. .................. 183
6.3. A borfeldolgoz6 ipar magyarorszagi fellegvarai ...................... ... .. 192
7. A martfiii cipégyartas atalakuldsa ..........c.ooiiiiii i 207
7.1. Magyarorszag legnagyobb cipOgyara. ...........oovveiiiiieiiiiiinnann. 207
7.2. A Tisza Cipdgyar atalakuldsa ... 211
7.3. Labbeligyartas a Tisza Cipégyar hagyomanyain ........................... 222
7.4. Cip6ipari beszallitok eltéré utakon. ... 235
8. Autdipari termelési halézatokban: a szolnoki béripar .................... 243
8.1. A taskaktodl a sebességvalto-alkatrészekig. ... 243
8.2. Az iparag 0j ,zaszldshajoja”. ... 250
0. 0SS ZOEZES ..o vttt ittt e 261
KOszonetnyilvAnitas .. .....ovvie i it c st i 276
Felhasznaltirodalom ............cooiiiiiiiiii ittt ittt e 277
Abrak és tablazatoK JegYZOKE . .. ..vverriee ettt 295

ROVIditéseK JEGYZEKE ... ovvii i it iii it iii e ra i ai e nn e a e a s 300



,azeért az hdstett, hogy az idéknek néha az ember szembeszegiil”

Bereményi Géza - Cseh Tamds



El0szo

Egy b6 fél évtizedet atfogé munka eredményét tartja kezében a Tisztelt Olvasé. A konyv
azzal a nem titkolt céllal sziiletett, hogy részosszegzését adja témahoz kapcsolédo
kutatasaimnak. A részosszegzés, mint koncepcio egyrészt kifejezi annak igényét, hogy
eddigi tapasztalataim szintézisével tudomanyos Kkeretrendszerbe helyezett, kerek
munka sziilessen, masrészt nyitva kivanja tartani annak lehetdségét, hogy a leirtak a
késbébbiekben tovabbi kutatasok és vitak tiikrében formalddjanak.

A valasztott motté kettds utalast rejt a konyv tartalmara vonatkozéan. Egyrészt,
kritikusan szemléli a globalis gazdasag félperiféridjan elhelyezked6 Magyarorszag
nemzetk6zi munkamegosztasba kapcsolédasanak mikéntjét, elért eredményeit. Mas-
részt, olyan - erds zsugorodasa ellenére is él6, egyes térségekben napjainkban is
jelentGs - iparag atalakulasat dolgozza fel, mely irant a hazai gazdasagpolitika és a
tudomany is csekély érdekl6dést mutatott az elmult évtizedekben.

A kényv egyszerre kivan szdlni a tudomanyos kozvéleményhez, a vizsgalt iparag
szereplGihez és a téma irant érdekl6do6 szélesebb kozonséghez. Egyuttal - a korszer(
szemléletben megirt, atfogé magyar nyelvli gazdasagfoldrajzi munkak kis szamara
tekintettel - célja az is, hogy hasznalhaté segédtananyagot kinaljon a fels6oktatas
szamara. Igyekeztem ezért Gigy papirra vetni a gondolataimat, hogy kiillénb6z6 hatte-
rekkel rendelkez6 olvas6kozonség szamara is kovethetd és Gjszert legyen.

Ahangsuly az elméleti kereteken, illetve a tendenciak és 6sszefiiggések lattatasan
van. Bar torekedtem a felhasznalt adatok és informaciok folyamatos frissitésére, a terepi
tapasztalatokat 0sszegzd fejezetekben gyakran 3-4-5 éves beszélgetések kivonataira
kellett tamaszkodnom. Amit leirtam, az - ugy gondolom - a 2020 el6tti id6szakra
vonatkozdan megallja a helyét. A jelen eseményeinek iparag fejlédésére gyakorolt
hatasai pedig tigyis csak a kovetkez6 években valnak lathatéva...

E gondolatokkal kivanok j6 olvasast és termékeny beszélgetéseket.

Debrecen - Mez6tur, 2021. aprilis 30.
a Szerzd



1. Feliités

1.1. Elé6munka-igényes iparagak a (posztszocialista) félperiférian

Jelen konyv kiindulépontja a félperiféria vildgrendszerek elméletébdl kolcsonzott
fogalma. Az 1970-es években sziiletett koncepcié komoly szemléleti valtozast hozott
a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok teriileti értelmezési kereteinek kiszélesitésével.
Kornyezetiikb6l kiragadott nemzetgazdasagok helyett vilagrendszerben (world
system) gondolkodik, ahol az egyes nemzetgazdasidgok helyzete a rendszerben
elfoglalt pozicioik fiiggvénye. A vilagrendszer egyuttal idébeli értelmezési keret is:
adott rendszerre vonatkoz6é megallapitasok annak teljes életciklusara (long durée)
érvényesek. Ertelmezése szerint a torténelmi rendszerek egyik tipusa - az un.
minirendszerek és vilagbirodalmak mellett - a vilaggazdasag (Wallerstein 2010).

Ma a Fold lakdinak nagy része a 16. szazadban sziiletett és folyamatosan
terjeszkedd kapitalista vildggazdasdgban él. E vilagrendszer meghatarozé mecha-
nizmusa a téke vég nélkiili felhalmozasa, sajatossaga a résztvevok kozott kialakult,
egyenlétlen cserére épiil6 munkamegosztas, mely eltérd tékefelhalmozasilehetdségeket
teremt. A monopolizaltabb (kevesebb szereplé kozott megoszlo) tevékenységek
nagyobb nyereséggel kecsegtetnek, mint a tobbek altal (izott szabadpiaci jelleggel
miikodok, kialakitva az inkabb elébbiekre specializalédott centrum térségek és az
utébbiak dominancidjaval jellemezhet6 perifériak kategoriait (Wallerstein 2010).
Egyes kutato6i vélemények szerint ugyanakkor, az egyenlGtlen csere 6nmagaban nem
elég magyarazat a vilaggazdasag teriileti egyenlGtlenségeire: az egyoldalii munka- és
tékedthelyezések fontosabb szerepet jatszanak. Utobbiaknak erdszakos és onkéntes
tipusai is vannak, melyekre a munkaerd esetében a rabszolga-kereskedelem és a hadi-
foglyok kényszermunkaja, illetve a munkavallalok migracidja, a téke esetében pedig
a gyarmatok monetaris kizsdkmanyolasa és a haborus jovatételek fizettetése, vagy a
tokekivitelhez kapcsolddo jovedelmek hozhatok fel példaként (Arrighi 2014).

A vildgrendszer keretében a centrumok és periféridk mellett mindinkabb
jellemzo6vé valt a félperiféria megkiilonboztetése is, melynek legfontosabb sajatossaga
a centrumokra és perifériakra jellemz6 tevékenységek keveredése. Centrum jellegii
tevékenységei elegendd bevételt termelnek ahhoz, hogy ne csusszon le a periféria
részévé valasat (Arrighi 2014). A félperiféria a komplex fejlettség legtobb ismérve
alapjan a centrum és periféria kozott helyezkedik el. Jellemzdje az ideiglenesség -
Kozma Ferenc egy nagy vastti csomépont varétermének folyamatosan mozgasban 1évé
(érkez6 és tavozo) kozonségéhez hasonlitotta az érintett szerepléket - és az allando
kiizdelem a poziciok megtartasa vagy javitasa érdekében. Ennek megfelel6en akadnak
olyan vélemények is, melyek szerint nem annyira a centrum és periféria jellemzék
mennyiségi aranyai, mintinkabb a mozgas iranya és feltételrendszere érdekes a tipizalas
szempontjabdl (Szentes 2011). - a “mozgas irdnya” és “feltételrendszere” d6lt betiivel. A
félperiféria heterogén és féldrajzilag szétszort: a centrumok foldrajzi és/vagy kulturalis
peremvidékén figyelhet6 meg kialakulasa. Az idesorolhaté nemzetgazdasagok
fellelhet6k Amerikaban, Azsiaban, Afrikaban, illetve - a Mediterrdneum és Kelet-
Eurdpa egyenként is igen dsszetett régidi révén — Eurépa peremén (Kozma 1998).

A félperiféria sokszinli vilagat dsszekoti a felzdrkézds klasszikus dilemmdja:
elfogadni a nemzetkozi munkamegosztasban felkinalt szerepet a kereskedelem és
t6kearamlas liberalizalasa révén (exportorientacid), vagy felvallalni a gazdasagi
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szerkezet atalakitasat (a centrumra jellemz6 tevékenységek erésitésével) befelé
fordul6 protekcionista politikaval (importpétlas). Eltéré modszerekkel ugyan, de
mindkét esetben a felzark6zashoz sziikséges téke és technoldgia megszerzése all a
koézéppontban. Mig azonban az els6 esetben ez a kiilfoldi miikéd6 téke beruhazasai
utjan valdsul meg, a masodik esetben jelentds részben allam altal felvett hitelekre
és nemzetkozi technoloégiai egylttmiikodésekre éptil a kisérlet. A torténelmi
tapasztalatok szerint ugyanakkor, tobbnyire mindkét alternativa a felzarkozas
elmaradasahoz, a centrumtél valé fiiggéség tjratermelédéséhez vezet (Eber et al.
2014). Ezt a kovetkeztetést jol alatdmasztja Giovanni Arrighi és Jessica Drangel
vilaggazdasag rétegz6dését 1930-as és 1980-as évek kozott vizsgald kutatasa,
mely a relativ gazdasagi erd alapjan elemzett nemzetgazdasagok tobbnyire stabil
pozicidjat rogzitette. Félperifériardl centrumba torténd felemelkedést egyediil Japan
és Olaszorszag esetében valdszintsitett, mik6zben szamos kelet-eurépai gazdasagot -
koztiik Magyarorszagot, Lengyelorszagot, Romaniat és az akkori Szovjetunidt - a stabil
(mindvégig) félperiféria részeként jelenitett meg (Arrighi - Drangel 1986).

A globalis félperiférian beliil is sajatos helyzetben van a posztszocialista térség.
A vilagrendszer-elmélet megkozelitésében, a tobb évszazados multtal bird kapitalista
vilaggazdasaggal szemben ideoldgiai szembenallast képvisel6, néhany évtizednyi
allamszocialista korszak nem rendszeren kivil eltoltott idészakként, hanem annak
a részeként, a félperiféria egyik felzarkoézasi kisérleteként értelmezhetd (,rendszer-
ellenes 6nkényuralmi rezsimek” - Arrighi 2014). A szocialista orszagok kapitalista
vilaggazdasag kereteibe helyezhetGségét képviseli a kettds fiiggdség koncepcidja is.
Eszerint Kelet-Kozép-Eurdpa szocialista rendszerei bar politikai-katonai téren a keleti
blokk szuperhatalmahoz, a Szovjetuniohoz kotédtek, gazdasagi téren mindvégig a
vilaggazdasagi centrum fejlett t6kés orszagai jelentették szamukra a viszonyulasi
pontot (Borocz 1992). A centrum volt ugyanis a szocialista gazdasagok szerkezetének
atalakitasahoz sziikséges téke és technolégia forrasa is: a beruhazasok alapjat képezd
téke belsé kizsakmanyolas atjan torténd el6teremtése csak ideig-6raig miikodott,
technoldgiai innovacidkra pedig kevésbé volt képes a szocializmus (Eber et al. 2014).
Az Osszekapcsolodas sziikségessége rendszerszintil kiilénbségekkel parosult. Kornai
Janos a kapitalista és a szocialista rendszer kozti eltéréseket harom sziikséges és
elégséges elsddleges jellemzében foglalta 6ssze: a tulajdonviszonyok (magan vs.
allami tulajdon), a koordinaciés mechanizmus (piaci vs. biirokratikus koordinacio) és
a hatalmon 1évé politikai csoport ezekkel kapcsolatos preferenciai alapjan mérlegelt
(Kornai 2016). E harom kilonbség erésen korlatozta a téke- és technoldgiaszerzés
kulfoldi tékeberuhazasokra épité opcidjat a szocialista orszagokban.

A rendszervdltds - mely (kilonosen Magyarorszag esetében) inkabb értelmez-
het6 tobb évtizeden at megvaldsuld fokozatos folyamatként, mint hirtelen valtozasként
(Kornai 1995) - ezt a ,massagot” iktatta ki. A posztszocialista orszagok tobbségében
a kapitalizmus els6dleges jellemz6i valtak meghatarozova: piaci rezsimvaltas tortént,
mely gazdasagi (tulajdoni, méretbeli, agazati) szerkezetvaltassal és kiilgazdasagi
orientaciévaltassal parosult, és a mar 1980-as években dinamikajat vesztett térség
nagyaranyu gazdasagi visszaesését, transzformdacios valsagat idézte el (Illés
2002). El6bb tehat az allamszocialista rendszer miikodésének koriilményei, majd
annak lebontasa és hosszabb tava kovetkezményei indokoljak a kelet-kézép-eurdpai
gazdasdgok félperiférian beliilli megkiilonboztetését, egyszersmind O6vatossagra
intenek a nyugati modellek kritikatlan alkalmazasaval kapcsolatban. A folyamatossagot
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képvisel6 elemek ellenére, a posztszocialista térség esetében igy a rendszervaltas
atalakulasa téréspontként jelenik meg az empirikus elemzésekben, és a ,félperiféria”
altalanos jellemzdire egy ,posztszocialista” réteg is helyezd6dik.

A centrumra és perifériara jellemz6 tevékenységszerkezet kapcsan vet6dik
fel az ipar kérdése. A félperiféria modernizaciéjaban hosszu ideig komoly szerephez
jutott a fejlodés és iparosodds 6sszekapcsolddasanak gondolata: elegendd itt Kossuth
Lajos sokat idézet mondatat (,ipar nélkiil a nemzet félkaru 6rids”) emliteni. Az ipar
- kiilonosen a modern iparagak - megteremtése sokaig jellemzéen a vilaggazdasagi
mechanizmusok korlatozasaval, a hazai szereplék védelmével volt megvalésithato.
Az 1960-as és 1970-es évek forduléjatol ugyanakkor jelentés valtozasok torténtek.
A centrum térségekben a termeld tevékenységekhez kot6do profitrdatdk csékkenése
nagyban bekorlatozta a t6kefelhalmozas lehetéségeit. Ez a termelés koltségeinek
(munkabérek, termelési inputok ara, addk) ottani novekedésére volt visszavezethetd,
mellyel nem tarthatott 1épést az arak emelkedése. Tobbféle valasz is sziiletett a
helyzetre: ezek koziil az ipar térbelisége szempontjabodl legfontosabb 1épés a gydrtds
feler6s6dd kiszervezése volt. A termelési koltségek lefaragasa ugyanis nagyobb
nyereséggel kecsegtetett annal a veszteségnél, mint ami a tavoli telephelyeken zajlé
termelés koordinalasanak emelkedd koltségeibdl adodott (Wallerstein 2010).

A profitratdk zsugorodasa tobb iparag leértékel6dését és Kkitelepiilését ered-
ményezte. Globalizacié korara jellemzd, térben tagolt termelési rendszerek jottek
létre (Schamp 2000), mikozben a centrumban és a (fél)periférian is gazdasagi szer-
kezetvaltas torténik. El6bbi térségben dezindusztrializacié (az ipar leépiilése) és
tercierizacio (szolgaltatasok felé tol6d6 gazdasagi szerkezet) figyelhet6 meg, mig utobbi
helyeken iparosodas vagy djraiparosodas zajlik. Egyre inkabb érvényes a megallapitas,
mely szerint nem az ipar teszi centrumma a félperifériat, hanem az ipar - pontosabban
bizonyos iparagak gyartd tevékenységeinek - periferizdloddsa all a félperiféria (és a
periféria) iparosodasa hatterében (Arrighi 2014).

A globalis gazdasag félperiféridjanak részét képezo6 Kelet-Kéozép-Eurdpa - eltérd
modon és mértékben - mind az allamszocialista rendszerek, mind a posztszocialista
atmenet idészakaban részese volt e folyamatnak. A piaci rezsimvaltas, kiilgazdasagi
orientaciovaltas és gazdasagi szerkezetvaltas egylitteseként leirt rendszervaltasi
folyamat neoliberalis szellemben végrehajtott piacnyitast hozott, a kereskedelem és
a t6kearamlas szabadsaganak novelését jelentette, melyet a washingtoni konszenzus
is sulykolt (Mihalyi 2009). A profitratak novelése érdekében a koltséghatékonyabb
termelés lehetGségét kereso ipari szerepldk és a kulfoldi miikod6téke modernizacios
szerepére bazirozé helyi exportorientalt novekedési stratégidk 6sszjatékanak ered-
ményeként a térség nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolédasa erdsodott. E
folyamatok keretében az eurépai ipari potencial szamottevo része keletre tolédott, a
helyi gazdasdgok tjraiparosoddsa figyelheté meg (Barta et al. 2008). Az ipar eurépai
atlagot feliilmul6 stlya és belsé kapcsolatrendszere alapjan akad olyan szerzo, aki
,kozép-eurdpai feldolgozodipari magteriiletként” irja le a Németorszag, Ausztria és
visegradi orszagok altal alkotott régiot (Stehrer - Stollinger 2015).

Az ipar helyi gazdasagi perspektivakat, térbeli egyenlétlenségeket meghatarozo
tényezdvé valt a kiilfoldi, tékeerds és exportorientalt nagyvallalatok, illetve a hazai,
téke- és kompetenciahidnnyal kiizdd, jellemz6en belfoldi piacra termeld kis- és
kozépvallalkozasok kettéségével leirhatd dudlis szerkezetii gazdasdgokban. Kelet-
Kozép-Eurodpa kiilfoldi t6kebefektetések preferalta ujraiparosodé, az ipar nagyobb
hozzaadott értéket el6allité adgazatainak - elsGsorban a gépiparnak - otthont adé
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északnyugati része jol elkiiloniil a korabbi ipar szamottevo részének alternativa nélkiili
leépiilését megéld, iparszerkezetében az élémunka-igényes konnyt- és élelmiszeripar
jelentésebb aranyat mutato6 délkeleti régioktdl (Lux 2017a).

E térben is kifejez6d6 dualitds Magyarorszdgon beliil is megjelenik. Kezdetben
a Dunantul északi részének és a févaros kornyékének kiemelkedése, az ezredforduld
utan ugyanakkor mindinkabb az iparosodottsdg hagyomanyosnak tekinthet6 észak-
déli kilonbségeinek kidgjulasa figyelheté meg (Barta 2002, Kiss 2010, Nemes Nagy
- L6csei 2015, Molnar - Lengyel 2015a), mely nemcsak a szekunder szektor (és
huzobagazatainak) preferalt térségekben jatszott nagyobb szerepében, de a gazdasagi
novekedés dinamikajaban és a fejlettségi mutatékban is megnyilvanul. A févaros
térségén tul az djraiparosoddsban élenjdré megyék kedvezSbb tarsadalmi-gazdasagi
helyzete haszévnyi kiilonbséggel megirt tanulmanyok (Kiss 1998, Lengyel - Varga
2018) kovetkeztetései alapjan is megalapozott kijelentésnek tiinik. A 2010-es évek
Ujraiparosodasi hulldama az iparvezérelt névekedési pdlya tovabbi térbeli terjedését, a
févaroshoz kozel es6 alfoldi megyék csatlakozasat eredményezte (Gal 2019).

Az ipar dinamikahordoz6, modernizacids szerepének megitélésébe ugyanakkor
mar az ezredforduldon is keveredtek kritikus felhangok. Mikozben a mérleg egyik
serpenydjébe az eurdpai magrégiokat is meghalad6 novekedési litem felzarkozast
segité hatasa keriilt, a masik oldalon mar akkor megjelent a kiilfoldi mtikodétkére
alapozott fliggd névekedési modell veszélye (Barta 2002). E kritikdk er6sodtek a globalis
gazdasagi valsag idején, amikor is a nemzetkozi termelési halézatokba integralédott,
tobbnyire kiilfoldi szerepl6k stratégiai dontéseitdl, raadasul néhany iparagtol fiiggd
hazai ipar korabban dinamikus teriiletei latvanyos - bar utébb atmenetinek bizonyult -
visszaeséstkonyvelhettekel (Barta-L6csei 2011, Kiss 2011). A fiigg6 helyzetkiilonboz6
iparagak (Ger6cs 2015, Molnar 2013), illetve a kapitalizmusvdltozatok elméletének
esetében is megfogalmazddott, Gj szintre emelve a rendszervaltas utani magyarorszagi
(és kelet-kozép-europai) modernizaciés modell kritikajat, mely korabban els6sorban a
gazdasag dualis szerkezetére koncentralt.

A kiilfoldi miikodotékére alapozott Gjraiparositas teriileti oldalrol is erds kriti-
kakat kapott. Egyrészt, megallapitast nyert, hogy foldrajzi értelemben nem ott van a
gazdasagi novekedés sulypontja, ahol a sziikséges (mindségi) tényezdk a leginkabb
rendelkezésre allnak: nem hatékony az er6forrasok felhasznalasa, mely oka lehet
a kelet-k6zép-eurdpai Osszevetésben mérsékelt gazdasagi novekedésnek (Lengyel
- Varga 2018). Masrészt, leirtdk, hogy a megyék gazdasagi fejlettsége nem annyira
kovetkezménye, mint inkabb oka a kiilfoldi mtikoddtéke jelenlétének, raadasul utobbi
- a kormanyzati és EU-forras alapi beruhazasok mellett - csak az egyik (és nem
feltétleniil a legfontosabb) alakitdja a helyi gazdasagi névekedésnek (Gal 2019).

Nem véletlen tehat, hogy Kelet-K6zép-Eurépa a nemzetkozi termelési
halézatokon belili pozicidjavitassal, az un. feljebb Iépéssel Osszefiiggd, globalizacid
koranak nemzetkdzi munkamegosztasat magyaraz6 értékldnc-kutatdsok egyik
meghatarozo terepévé valt a kontinensen. Kiilondsen a régioban fontos szerepet jatszo
autéiparnak van e megkozelitésben kiterjedt nemzetkozi és hazai szakirodalma (pl.
Domanski et al. 2013, Fuchs - Winter 2008, Gerdcs 2015, Gerdes — Pinkasz 2019,
Hudson 2002, Jiirgens - Krzywdzinski 2011, Molnar et al. 2015, 2020, Pavlinek et al.
2009, Pavlinek 2018, Rugraff 2010, Sass - Szalavetz 2013, Schamp 2005a), de sziilettek
magyarorszdgieset-tanulmdnyokahaztartasi gépgyartasrol,az orvosimiszergyartasrol
és az elektronikai iparrdl is (Bakacs et al. 2006, Eltetd et al. 2015, Sass 2011, 2015,
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Szalavetz 2016a, 2017). Akadnak olyan irasok, melyek a negyedik ipari forradalom
technolodgiai valtozasai tiikrében értékelik a jelent és a jovo perspektivait (Losonci
et al. 2019, Szalavetz 2016b, Szalavetz 2019, Szalavetz - Somosi 2019). Figyelemre
méltd, hogy a globalis értéklanc elmélet hazai adaptaciéjaban elsGsorban - teriileti
szempontokra kevésbé érzékeny - kozgazddsz kutatdk jatszanak szerepet.

Az ipar féldrajzdval foglalkoz6 munkakban ugyanakkor az ipar térbeliségének
- akar agazati ,mélységekbe” is leereszkedd - leirasa és magyarazata van a kozép-
pontban, dltalaban abbdl az alapfeltevésbdl kiindulva, hogy az iparnak tertileti fejlédést
befolyasolé (pozitiv vagy negativ) szerepe van. Az elmult kozel két évtizedben harom
osszefoglal6 jellegli munka is sziiletett a témaban, melyek id6horizontjukban, teriileti
fokuszukban és szemléletiikben szamottevd kiillonbségeket mutatnak.

Az ezredfordulé idején sziiletett els6 szintézis kozéppontjaban a szocialista
id6szak és a rendszervdltds utdni évtized folyamatainak és miikddési-telephelyvalasz-
tasilogikajanak szembedllitdsa allt. A Magyarorszag egészére kiterjedd, de azon til nem
igazan 1ép6, szervezetkozpontu, vallalati miikodést és stratégiakat kozéppontba allitd
elemzés hangsulyos eleme volt a szocialista id6szakban politikai célként is megjelend,
elmaradott agrartérségek felzarkoztatasi eszkozének tekintett vidéki iparositds
folyamatanak koriiljarasa és sikerességének értékelése (Barta 2002).

A 2008-ban kipattant globdlis gazdasdgi vdlsdg idején sziiletett masodik
0sszegz6 munka a rendszervaltas utani két évtized torténéseire koncentralt és a (terii-
leti) szerkezetvdltds fogalomkorére épitve tett kisérletet az ipar valtozoé térbeliségének
értelmezésére. A jellemzéen Magyarorszag teriiletére fokuszalo, egyes iparagak
foldrajzat részletesebben is leir6 munka - részben nemzetkozi parhuzamokra
épitkezve - nagyobb hangsulyt helyezett a nagyvdrosi ipari terek atalakulasanak -
posztindusztrialis hasznositasi iranyokra is kiterjedd - kutatasara (Kiss 2010).

Végiil, a harmadik irds a 2010-es években ismét élénkiilni latszoé djraiparosoddsi
hulldm idején sziiletett. A posztszocialista Kelet-Ko6zép-Eurépa egészére kitekintd
elemzés az ujraiparosodds fogalmat allitja kozéppontba, miutan - kritikus alapallasa
szerint - a posztindusztrialis atmenet favorizalt koncepci6ja nem kinal igazi fejl6-
dési alternativat a nagyvarosi térségeken Kkiviil. Agazati elemeket is tartalmazé
megkozelitése elsdsorban a régi iparvidékek atalakulasara fordit figyelmet, szervezet-
kozpontd gondolkodasanak alapegysége pedig nem a vallalat, hanem a vallalatok és
intézmények egytttmiikodési hal6zataként felépiil6 ipari korzet (Lux 2017b).

Sajatos kettdsség korvonalazhaté tehat a magyarorszagi ipar vizsgalata kap-
csan. A globalis értéklancok elméleti hatterére épitkezd, inkabb agazati szemléletet
kovetd kozgazdasz kutatok a nemzetkozi munkamegosztas iranyabdl kozelitenek a
témahoz. A teriileti elemz6k ugyanakkor - nem hallgatva el a kiilfoldi t6kére épiilé
Ujraiparosodassal 6sszefliggd dilemmakat (dualis gazdasag, fiiggd fejlédés, feljebb
1épés kérdése), és érintve bizonyos agazati aspektusokat is - alapvetden a lokalis ipari
terekre (iparvidékekre, varoson beliili ipari 6vezetekre, fejlesztéspolitikai célokat
szolgalé6 ipari parkokra, klaszterekre, vallalkozasi 6vezetekre) fokuszalnak. A hazai
fejlesztéspolitikai gyakorlatban rendszervaltds utan oériasi karriert befutott ipari
parkokrol példaul a 2010-es évek elején (Kiss 2013), a klaszterek témajaban pedig
néhany évvel korabban sziiletett terjedelmesebb 6sszegzés (Lengyel 2010).

Konyvem alapvet6 célkitiizése az, hogy a kétféle megkézelités dtvizésével feloldja
e diszkontinuitast, a globalis és lokalis 6sszefiiggésrendszerek kutatasat szorosabban
Osszekapcsolja. Azt vizsgalja, hogy a félperiférikus helyzetli magyar gazdasag mely
tényezdk altal befolyasoltan, milyen szerepekben vesz részt az ipar nemzetkézi munka-
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megosztasaban, és ez miként hatarozza meg fejlédési-felzdrkézdsi perspektivdit,
illetve az érintett iparagi szereplék nemzetgazdasagon belili tertileti viszonyait.
A cél érdekében egy jelentds hagyomanyokkal rendelkezd, de az utobbi évtizedek
gazdasagi szerkezetvaltasai soran csekély figyelmet kapott és korabbi sulyabol sokat
veszitett hazai él6munka-igényes iparag, a bdrfeldolgozo ipar atalakulasanak kritikai
szemléletli bemutatasat és jovobeli kilatasainak felvazolasat hasznalom eszkozként.
Valasztasomat az aldbbi érvekkel kivdnom alatdmasztani.

e Egyrészt, az iparag alacsony tényezdintenzitdsa miatt Magyarorszag nemcsak a
termelés idetelepiilését, de tovabballasat is megtapasztalhatta. A bér- és cipdipar
az elsék kozott szembestilt azokkal a szerkezeti kihivdsokkal, amelyek beldthatd
id6n belil a most dinamikus ipardgaink egy részét is érinthetik, dtalakuldsanak
ismerete ezért szélesebb korben felhasznalhaté tanulsagokkal szolgalhat.

e Masrészt, az iparag talpon maradt szerepléi - a mindenkori gazdasagpolitika
figyelmének hidnya ellenére - komoly alkalmazkoddképességrél tettek tanu-
bizonysagot. Némi optimizmussal leirhatd, hogy a bérfeldolgoz6 ipar kreativ
és innovativ szegmensei a jovében is hozzajarulhatnak a hazai gazdasag
sikerességéhez, alapjai lehetnek szlikebb térségek intelligens szakosoddsdnak.

¢ Harmadrészt, a szektor (Magyarorszagon is) fontos szerepet jatszik a hdtrdnyos
helyzetil tdrsadalmi csoportok (megvaltozott munkaképességliek, ndk, etnikai és
vallasi kisebbségek, bevandorlok) és a periférikus térségek foglalkoztatasaban.
Mikoézben a nemzetgazdasag tényezdintenzitisi létra mentén torténd feljebb
lépése markans gazdasagi szerkezetvaltassal jar, egyes periférikus térségekben
az iparag eltlinése egyet jelenthet az alternativa nélkiili iparvesztés veszélyével.

¢ Negyedrészt, meggy6z6désem, hogy egy tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl
fenntarthat6 palyara allni képes konnytipar nemcsak az értéknek tekinthetd ipari
kultiira mego6rzésében jatszhat szerepet, de a gazdasdgi diverzifikdcio eszkoze is
lehet. Magyarorszagnal fejlettebb orszagokban is jelen van az iparag: nem a teljes
leirasa tehat a megoldas, hanem a felhalmozott tudasra épiil6 adaptacid.

Ezzel az iparagi szlikitéssel a konyv alapkérdése ugy is megfogalmazhatd, hogy
épitheté-e félperiférids fejlodési-felzarkozdsi modell a kénnytiparra, illetve milyen
lehetGségei és korlatai, potencialis kifutasai lehetnek egy ilyen modellnek?

A kovetkez6 kérdésekre keresek valaszt a konyvben:

1. Melyek a bor- és cipbipar térbeliségét meghatdroz6 dominans trendek, milyen
globdlis és eurépai munkamegosztds alakult ki a globalizacié koraban, és milyen
poziciokat foglalnak el ebben a (posztszocialista) félperiféria orszagai?

2. Milyen - kiilonbo6z6 foldrajzi 1éptékeken érvényesiilé — hatétényezdk hatarozzak
meg a magyar bérfeldolgozé ipar nemzetkdzi halézatokban elfoglalt poziciéit és
kifutasi lehet6ségeit? Miben jelennek meg a (poszt)szocialista sajdtossdgok?

3. Relevans-e a lokdlis kornyezet és folyamatok hatasa a hazai bdr- és cipdipar
rendszervaltas utani atalakulasaban, 1éteznek-e kihasznalt és kiaknazatlan helyi
potencidlok? Mennyire markansak az iparag hazai térszerkezeti vdltozdsai?

4. Milyen hosszabb tdvii perspektivdk kdrvonalazédnak a magyar bérfeldolgozé ipar

el6tt, milyen helyi lehetdségek kinalkoznak pozicidinak erdsitésére? Léteznek-e
olyan kezdeményezések / j6 gyakorlatok, melyek tamogatandok?
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5. Mennyiben alkalmas a globdlis termelési hdlézatok koncepcidjara épilé elméleti
hdttér annak értelmezésére, hogy miként alakul az élémunka-igényes iparagak
fejlédési palyaja a posztszocialista félperiféria egyik gazdasagaban?

Az elemzés elsGsorban a globdlis termelési hdlézatok koncepciodjara és a rokon (aru- és
értéklanc) elméletekre épitkezik. Figyelme kiilonboz6 - globdlis, (makro) regionalis,
nemzetallami és lokalis - foldrajzi léptékeken érvényesiild, relevans folyamatokra
terjed ki, kettds idbbeli fékuszdban pedig egyrészt a globalizaci6 1960-es évek
végétodl kibontakozé Gj szakasza, masrészt az élémunka-igényes iparagak térbelisége
szempontjabol komoly valtozasokat hozé ezredforduld utani idészak all.

1.2. A kutatas modszertana és a konyv felépitése

A vizsgalat targyat képezd borfeldolgozd ipart a szocialista idészakban ,Bér-, sz6rme-
és cipdipar” alagazatként emlegették, mely az ,Ipar” népgazdasagi ag ,Konnytipar”
agazatanak része volt. A ma érvényes beosztas szerint ugyanakkor ,Bdr, bortermék,
labbeli gydrtdsa” agazatrdl beszéliink, mely a ,Feldolgozodipar” nemzetgazdasagi ag
,Textilia, ruhazat, bor és bértermék gyartasa” agazatcsoportjanak része. Korabban
két szakagazatra (,BOr- és szérmeipar”, ,Cip6ipar”), ma pedig két alagazatra (,Bor,
szérme kikészitése; taskafélék, szijazat gyartasa” és ,Labbeligyartas”) osztjak. Az
el6bbi alagazatot bontjak tovabb ,Bér, sz6rme kikészitése”, illetve , Taskafélék, szijazat
gyartasa” szakagazatokra (1.2.1. tablazat).

A bérfeldolgozo ipar konyvben hasznalt kifejezése tehat - 6sszhangban az angol
nyelvben hasznalatos terminolégiaval (leather-based industries; leather and leather
products industries; leather, footwear and leather products industries; leather and
derived products industries; leather and downstream industries) - az ipar b6rokkel
foglalkoz6 részének legaltalanosabb megkozelitése. Magaba foglalja a bdranyag
sz6rmésborbdl (nyersbdérbdl) torténd eldadllitdasat (1511), illetve az igy készilt
béranyagokbdl (és / vagy helyettesit6ikbdl) fogyasztdsi cikkek gydrtdsdt. Utdbbiak
korében kiilon szakagazatként jelenik meg a b6érdiszmiiaruk (b6réndok, taskak, apro-
és laposaruk - pl. pénztarcak, kulcstartok), 6vek/szijak, disztargyak, l6szerszamok
és miiszaki bércikkek (pl. gépszij, alatét) gyartasa (1512), valamint a labbelik (cipdk,
csizmak, papucsok, szandalok stb.) készitése (1520) (Schmél 2019). A konyvben az
egyszerliség kedvéért a bérgyartas, a bértermékgyartas és a labbeli- vagy cipégyartas
kifejezéseket hasznalom a bdrfeldolgoz6 ipar harom elkiiloniilé részére.

1.2.1. tablazat: A bérfeldolgozé ipar statisztikai besorolasanak valtozasa;
forras: KSH

Kategoriak Korabban Napjainkban
Népgazdasagi / nemzetgazdasagiag Ipar C Feldolgozéipar
Agazatcsoport CB Textilia, ruhazat,

bor és bortermék gyartasa

Agazat Konnytipar 15 B6r, bértermék, labbeli gyartasa
151 Bér, sz6rme kikészitése;

Alagazat(ok) Bor-, sz6rme- és cip6ipar  taskafélék, szijazat gyartasa

152 Labbeligyartas

1511 Bor, szérme kikészitése

1512 Taskafélék, szijazat gyartasa
1520 Labbeligyartas

Bér- és szérmeipar

Szakagazatok Cipéipar
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A szocialista id6szak osztalyozasi rendszeréhez képest a mai bdrfeldolgozé ipar
kategoridja karcsubb, tobb tevékenységét ugyanis atsoroltdk a ruhdzati iparhoz.
Utdbbi keretében kiilon szakagazatként jelenik meg a ,Bérruhazat gyartasa” (1411)
és a ,Szérmecikk gyartasa” (1420), a bdrkesztytligyartast pedig az ,Egyéb ruhazat,
kiegészitdk gyartasa” (1419) szakagazat tevékenységei kozé soroltak be (a bérbutorok
gyartasa korabban sem volt a bérfeldolgozoé ipar része). Ezeket a tevékenységeket tehat
az elemzésekben felhasznalt, ,B6r, bortermék, labbeli gyartasa” agazatra, illetve annak
aldgazataira és szakagazataira vonatkoz6 adatok nem tartalmazzak. Kénny( belatni,
hogy ez a netto veszteség rontja az iparag rendszervaltas el6tti és utani helyzetének
Osszevetése soran alkothaté 6sszképet.

Mint latni fogjuk, a helyzet a valésdgban még bonyolultabb. Hiszen a boérfel-
dolgozo ipar kilonb6zd szerepldinek rendszervaltas utani atalakuldsa egy sor olyan
utdédcéget hozott 1étre, melyeket a legkiilonb6zébb gazdasdgi dgazatokban (miiszaki
textiliak, orvosi eszkozok gyartasa, fémipar, gumi- és mlianyagipar, ingatlanhasznositas,
szallitas és raktarozas stb.) regisztralnak. Ezek beazonositasa csak esettanulmany-
mélységii vizsgalatok keretében lehetséges, ott azonban kisérletet teszek a helyzet
bemutatasara. Ehhez ad6dik még hozza az alkalmazott elméleti hattérbdl kovetkezd
iparon tiulmutaté dimenzié: az iparag olyan termelési halézatok része, melyeknek
kereskedelemben vagy példaul divattervezésben érintett szerepldi is szép szammal
akadnak, raadasul nélkiiliik a borfeldolgozé ipar szerkezetvaltasa sem érthet6 meg.

A munka a globdlis termelési halézatok elméleti hatteréhez kapcsolddo
altalanosabb, illetve az élémunka-igényes konnytipar és borfeldolgozd ipar nem-
zetkozi és hazai atalakulasat feszegetd specifikusabb szakirodalmakra épil. Az
iparag helyzetének bemutatdsa soran tamaszkodik nemzetkézi és hazai szervezetek
informaciéira. Ezek koziil is kiemelkedik az ENSZ Elelmezésiigyi és Mezdgazdasagi
Szervezete (FAO), valamint Iparfejlesztési Szervezete (UNIDO), az Eurépai Béripari
Szovetség (COTANCE), illetve az Eurépai Cip&ipari Szovetség (CEC).

Utdbbi szervezeteknek jellemzden az egyes eurdpai orszagok bor- és cipdiparat
Osszefogd nemzeti szovetségek a tagjai. Magyarorszagot mindkét helyen a Magyar
Kénnytlipari Szévetség (MKSZ) képviseli, mely a textil- és textilruhazati iparban, a bér-,
szérme- és cipdiparban, illetve a textiltisztito és kapcsol6dé konnyiipari szakmakban
tevékenykedd vallalkozasokat fogja dssze. Az ernyGszervezetben a borfeldolgozé ipar
részérdl egyes cipogyartd vallalkozasok, illetve a Bor-, Cip6- és Bdrfeldolgozoipari
Tudomanyos Egyesiilet (BCBTE) mellett az iparag munkaadéit tomorit6 Bdr- és
Cipdipari Egyesiilés (BCE) is részt vesz tagként. Munkdm soran a munkaaddi oldal
mellett a munkavallaléi oldal képviseletét ellatd, IndustriAll Europe szakszervezeti
tomoriilés részét képez6 Bdnya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezetével (BDSZ)
is felvettem a kapcsolatot: a nemzetkozi szinten is komoly hagyomanyokkal biro,
2018-ban 150. évforduléjat iinnepld Béripari Dolgozék Szakszervezete ugyanis 2011-
ben ebbe a szervezetbe olvadt bele (1.2.2. tablazat).

Aglobalishelyzetelemzésben az ENSZ felsoroltszervezeteit6l szarmazé adatokat,
illetve a Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont honlapjan elérhet6 kiilkereskedelmi
statisztikakat hasznaltam fel. A labbeligyartasrdl sz6lé elemzésnek fontos forrasai
voltak a portugdl bdrfeldolgoz6 ipar szervezetének (APICCAPS) 2011 6ta évente
kiadott Cipdipari Vilagévkonyvei. Az eurdpai fejezet elsésorban az EUROSTAT iparagi
mutatokban rendkivill gazdag adatbdzisdra épiil, raadasul ez a forras - a korabbiakkal
ellentétben - nemcsak nemzetgazdasagi szint(, de a konyv elméleti hatterének jobban
megfeleld, apréolékosabb regionalis bontasu adatokat is tartalmaz.
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1.2.2. tablazat: A borfeldolgozd ipar képviseletét ellatd eurdpai és hazai szervezetek;
forras: a szerz6 szerkesztése

Munkaadoi oldal Munkavallal6i oldal

COTANCE - Eurépai Béripari Szovetség

Eur6pai szint CEC - Eurépai Cip&ipari Szovetség

IndustriAll Europe

BDSZ - Banya-, Energia- és

Hazai szint MKSZ - Magyar Konnytipari Szovetség Ipari Dolgozék Szakszervezete

Agazati szint BCE - Bor- és Cipdipari Egyesiilés Bdripari Dolgozok Szakszervezete

Mig az EUROSTAT mutatéinak felhasznalasat sokféleségiik és nemzetkdzi Gssze-
hasonlitasra alkalmassaguk indokolta, addig a magyar Kozponti Statisztikai Hivatal
adataiidébeli hianytalansaguknak és nagyobb tertileti részletességiiknek koszonhet6en
keriiltek bele a vizsgalatba. A jarasi és telepiilési szintig lebontott tertileti elemzések
a KSH népszamlalasi - foglalkoztatasi és mlikodé gazdasagi szervezetekre vonatkozo
informaciéi mellett a korabban Cég-Kod-Tar néven kiadott anyagra épiiltek. Az
aktualis helyzet feltérképezése soran tobb online vallalati adatbazis - koztiik is féként
a ceginformacio.hu - tartalmat, illetve az elektronikus cégbeszamolok Igazsagiigyi
Minisztérium rendszerében kereshetd anyagait hasznaltam fel.

Atobbszintii adatelemzés mellett a konyv tartalma f6ként Kelet-Magyarorszagon
és Budapesten folytatott kiterjedt terepi kutatdsokra tdmaszkodik. Helyszini élmé-
nyek jatszottak szerepet az iparag ,felfedezésében” is: a 2010-es évek elején tobb
évfolyamnyi debreceni teriiletfejlesztd szakiranyos foldrajz szakos hallgaté szamara
szervezett terepgyakorlat programjaban szerepeltek kilonb6z6 alfoldi bor- és
cipégyarto vallalkozasok. Az iparagi szereplék nyitottsaga, egyszersmind a szektor
irant megnyilvanulé mérsékelt kutatoi érdeklédés és a tapasztalatok érdekességének
ellentmondasa motivalt arra, hogy jobban beledssam magam a témaba.

A 2012-2019 kozott tobb 1épcsében megvaldsult terepi kiszallasok - félig
strukturalt interjuk alkalmazasaval - az ipardgban miikédé vdllalkozdsok helyzetének
és vezet6ik gondolkodasanak megismerését céloztak (az esetek tilnyoma tobbségében
a tulajdonos és / vagy iligyvezet6 volt a kérdezett). A kutatas alanyainak kivalasztasa
célzott modon tortént. Kezdetben a Kelet-Magyarorszagon miikodo legnagyobb cégek
keriiltek célkeresztbe. Késébb, az esettanulmanyok helyszinein az agazatban miikodé
tarsas vallalkozasok tobbségét megkerestem. Itt nemcsak a bérfeldolgozé iparban
regisztralt cégekre, de a beszdllitoként kapcsolodd, gyakran a szervezeti el6zmények
miatt relevans egyéb vallalkozasokra is kiterjedt a vizsgalat.

A lokalis esettanulmanyok sikeresebb kidolgozasa érdekében nemcsak az
aktualis vallalatvezetdk, de tobb, az ipardgi elézményeket jelentd vallalatok atalakulasat
levezényl6 kulcsszerepld (vezérigazgatd, felsévezetd, szakszervezeti vezetd) is a
felkeresettek listajat gyarapitotta. A szlikebb értelemben vett gazdasag képviseldin
kiviil egyéb, a helyi intézményi kérnyezet részét képezo alany (orszaggytilési képviseld,
polgarmester, kozépiskolai vezetd, helytorténeti kiallitas rendezdje) is szerepelt a
megkérdezettek kozott. Nem minden esetben valtak el a szerepek. Akadt régen és
most egyarant pozicioban 1év6 interjualany, helyi képvisel6testiiletben 1l6 vagy a
megyei kereskedelmi és iparkamaraban korabban tisztséget betolt6 vallalkozo, és az
orszaggytilési képvisel6 is er6sen kotodott a néhai nagyvallalathoz.
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A megkeresések az egyéni probalkozasok mellett hélabda médszerrelis torténtek:
az interjualanyok szamos esetben elérhetdségek megadasaval, illetve ajanlassal
segitették ujabb szerepl6k kutatasba vonasat. A Budapesten évente megszervezett
Kénnytipari Szakmai Nap, illetve tobb bér- és cipdipari szakkidllitds hasznosnak
bizonyult a kapcsolatfelvétel és a beszélgetések lebonyolitdsa szempontjabdl is. Az
interjuk valtozé hosszusagiak voltak (30 perct6l a tobb 6raig), tobbekkel meg is
ismétlédtek. Ezekrdl minden esetben irott (és utolag begépelt, letisztazott) jegyzet,
egyes esetekben - az érintett szerepl6k beleegyezésével - hangfelvétel késziilt. A
beszélgetések tobb esetben gyarlatogatassal egésziiltek ki. Osszesen mintegy 50
interju késziilt a tobbéves kutatas keretében. A terepi kutatds altal érintett iparagi
vallalkozasok a magyarorszagi borfeldolgozé ipar arbevételének kozel 60%-at,
foglalkoztatasanak tobb mint 45%-at adtak 2017-2018-ban. A kotet végére helyezett
koszonetnyilvanitas keretében informacioforrasaimat szisztematikusan felsorolom.

A konyv gerince négy f6 szerkezeti egységbdl all. Els6ként az iparagat érint6
kutatasok elméleti kereteit vazolom (2. fejezet). A globdlis druldncok/értéklancok/
termelési hdlézatok koncepciéi a féaramu gazdasagfoldrajz egyik sulyponti teriiletét
képezik a 21. szazad masodik évtizedében. Ennek ellenére még mindig hézagos a
téma érintettsége és - f6képp - magyar nyelven torténé bemutatasa a hazai gaz-
dasagfoldrajzban. Négy alfejezetben jarom koril a témat. Az elsé a koncepcidk
gyokereirdl és fejlodésérdl, alapvetd hasonlésagaik és kiilonbségeik bemutatasarodl
szOl. A masodik alfejezet feliilnézetbdl tekint a globalis termelési hal6zatokra, és
osszefoglalja a szervezddésiikkel, koordinaciés mechanizmusaikkal dsszefiiggd kuta-
tasok legfontosabb eredményeit. A harmadik egység békaperspektivabol, az egyes
szereplok feldl kozelit a témahoz: kozéppontjaban a termelési halézatokban elfoglalt
- régiok, nemzetgazdasagok globalis gazdasagban jatszott szerepével Osszefliggésbe
hozott - poziciok javitasa, a feljebb Iépés értelmezési lehetdségei és feltételei allnak.
Végiil, a globalis termelési halézatok teriileti bedgyazdddsa kertl sorra: ennek
keretében vizsgalom a kiilonb6z6 (makrogregionalis, nemzetgazdasagi és helyi)
szintek adottsagainak egymasra rétegzddését, illetve bemutatom a globalis - lokalis
viszonyrendszereket leir6 stratégiai 6sszekapcsolddas fogalmat.

A masodik szerkezeti egység a bdrfeldolgozo ipar globdlis és eurdpai fejlodési
tendencidinak megragadasara fokuszal. A globalis kitekintés a bdr feldolgozasara épiil6
termelési halozatok altalanos bemutatdsa utan Koriiljarja azok szervezeti hatterét
és foldrajzat, tovabba feltarja a valtozd térbeli mintazatok hatterében meghuzodoé
mozgatérugokat. Kiilon alfejezetekben tér ki a bor-, bértermék- és labbeligyartas
globalis mintazataira (3. fejezet). A részben ma is létez6 regionalis termelési hal6zatok
ténye, tovabba a rendelkezésre all6 indikatorkészlet gazdagsaga, a teriileti vizsgalatok
mélyitésének lehetdsége teszi indokoltta az eurdpai viszonyok kiilén fejezetben torténd
taglalasat. Bemutatom az eurdpai iparagi munkamegosztast, a bdrfeldolgoz6 ipar
atalakulasanak fejlettebb eurdpai orszagokban tapasztalhaté északi és déli modelljét,
majd kisérletet teszek Kelet-Kozép-Europa félperiférikus helyzetl orszagainak diffe-
rencidltabb vizsgalatara is. A rendelkezésre allé adatok itt teszik eldszor lehetdvé,
hogy a nemzetgazdasagi szintli elemzések mellett regionalis 1éptékli vizsgalatokat
is végezzek (4. fejezet). A két fejezet célja annak a globalis és eurdpai miliének a
bemutatasa, amelybe a magyar bérfeldolgozé ipar beagyazddik, s amelynek ismerete
nélkiil a hazai folyamatok nem értelmezhetdk.
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A harmadik szerkezeti egység feliilnézetbdl vallalkozik a magyar bérfeldolgozo
ipar elmult fél évszazadanak bemutatasara. Az el6zmények attekintése utdn harom
korszakra (allamszocialista rendszer, rendszervaltas utani évek, ezredfordul6é utani
id6szak) bontva tekintem at a magyarorszagi bor- és cipdipar nemzetkézi termelési
hdlozatokba kapcsolodasat, kitérve a Kkiilsé és hazai feltételekre (a posztszocialista
sajatossagokra), a hal6zatokban ellatott funkcidkra, tovabba a részvétel hozadékaira.
Kiilon alfejezetben jarom koril a nagyobb hozzaadott érték felé torténd elmozdulast
jelento feljebb lépés feltételeit és kiilonboz6 dimenziodit, a nemzetkdzi gyartdi szerepkor
megkérddjelez6désével jard ezredfordulé utani idészakban (5. fejezet). A témahoz
kapcsol6dé masik fejezet a magyarorszagi boérfeldolgozd ipar teriileti viszonyaival
foglalkozik: arra a kérdésre kivan valaszt adni, hogy mennyire tekintheté markansnak
az ipardg térszerkezetének atalakulasa, és a valtozasok alapjan prébal kovetkeztetni a
lokalis tényezdk befolyasolo szerepére (6. fejezet). Utdbbi fejezet a borfeldolgozoé ipar
2010-es évekbeli foldrajzat, fennmaradasaban, illetve megtjuldsadban szerepet jatszo
Jforrd pontjait” részletesen is bemutatja.

Végiil, a negyedik szerkezeti egység a lokalis kornyezettel kapcsolatos vizs-
galatok elmélyitését szolgalja. A magyar borfeldolgozé ipar egyik meghatdrozo
térségének atalakulasara fokuszal. A keleti orszagrész kozepén elhelyezkedd Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében hazank egykoron legnagyobb cipégyaranak kornyezete
mindmaig megorizte iparagi jelent6ségét, melyben a labbeligyartas fennmaradasa
mellett a térségben realizalt, autéipari bértermékgyartokhoz kot6dé beruhazasok
is fontos szerepet jatszottak. Kiilon fejezetekben foglalkozom a Martfi-kdzpontu
cipégydrtassal (7. fejezet) és a Szolnok-kdzpontd autdipari bdrtermékgydrtdssal
(8. fejezet). Megvizsgalom a régi vallalatok atalakuldsat, a mai iparagi szereplok
termelési halézatokba kapcsolddasat, stratégiait, illetve - kitérve a hidnyossagokra és
kiaknazatlan potencialokra is - a helyi kornyezet szerepét e folyamatban.

A konyv osszefoglalo fejezetében - a bevezetdben megfogalmazott kérdések
mentén - a fontosabb tanulsagok dsszegzésére és a tapasztalatok alapjan abérfeldolgozo
ipar hazai perspektivdinak felvazolasara kertil sor. Ugyanitt esik sz6 a globalis termelési
halézatok koncepcidjanak posztszocialista félperiféria kontextusaban torténd alkal-
mazhatdsagarol, illetve a kutatas soran felvetddott elméleti kérdésekrdl.
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2. Globalis termelési haldzatok és lokalis perspektivak

2.1. Globalis arulancok, értéklancok és termelési halozatok

A globalis gazdasag teriileti egyenl6tlenségeinek magyarazatat célzo globdlis értéklanc
elméletek az elmult kozel harom évtizedben mind jelentGsebb teret nyertek a kiillonb6z6
régiok és iparagaik nemzetkozi munkamegosztasba kapcsolédasanak kutatasaban.
A tobbes szam utal arra, hogy a valésagban két- vagy akar haromféle, egymassal
verseng6 megkozelitésrdl is beszélhetiink: a globalis arulancok, a globalis értéklancok
és a globalis termelési hal6zatok koncepcidirdl (Coe - Hess 2006, Kaplinsky 2013).
Ezek alapvet6 céljukban azonosnak tekinthet6ek, azonban elméleti alapjaikban,
kutatasaik fokuszaban és fogalomkészletiikben, tovabba a koncepcidkat formald kulcs-
szerepl6kben szamottevd kiilonbségeket mutatnak (2.1.1. tablazat).

Az elméletkor kozponti szerepét - divatos Kkifejezéssel élve, ,mainstream”
jellegét - napjaink globalis gazdasaganak kutatasdban jol mutatja, hogy a 2018-
ban, Kdlnben rendezett Gazdasdgféldrajzi Vildgkonferencia szekcidinak szamottevd
hanyada a globalis értéklanc elméletek koré épiilt (GCEG 2018). Egyre szélesebb
korben, a hagyomanyos kutatasi teriiletnek szamito élelmiszergazdasagon, ruhazati,
jarm- és elektronikai iparon tul is megfigyelhet6 alkalmazasuk (Coe - Yeung 2019).

Az elméletkor alapjaul az a felismerés szolgalt, miszerint a globalizaci6 koraban
nemcsak volumenében ndg, de szerkezetében is vdltozik a nemzetkozi kereskedelem. Az
un. els6 nemzetkézi munkamegosztas korara jellemzd, iparagak és vallalatok kozott

2.1.1. tablazat: A vizsgalt elméleti koncepcidk kiilonbségei;
forras: Coe — Hess 2006, Smith 2014

Globalis termelési

Globalis arulancok (GCC)  Globalis értéklancok (GVC)

hal6zatok (GPN)
PR . Cs I . . Rel4cids
Tudomanyi hattér Gazdasagszocioldgia; Fejlédés-gazdasagtan; gazdasagfoldrajz;
Multinacionalis GCC/GVC elemzések;
Elméleti alapok véllalatok irodalma; Nemzetkozi tizlet; Cselekv6halézatok;
p Osszehasonlité Kereskedelmi gazdasagtan;  Kapitalizmus-
fejlédés-gazdasagtan; valtozatok;
N . Globalis iparagak Globalis iparagak Globdlis half)zatok
Vizsgalat targya P, . . A szerkezete és
céghalozatai; 4gazati logikdja; e axis
regionalis fejldés;
Hozzéadottértéklancol; &L eremtes, movelés
Iparszerkezet; . res és kisajatitas;
s Iranyitasi modellek; , X .,
Iranyitas; IR Vallalati, kollektiv és
Kulcsfogalmak . . Tranzakcio6s koltségek; A
Szervezeti tanulds; Inpar4ei feliebb 16nés intézményi hatalom;
Iparagi feljebb 1épés; parag elebbep Tarsadalmi, hal6zati és

és jaradékok; teriileti bedgyazottsag;

Iranyitasi keretek,

F6 eredmények

Intézményi hattér

Input-output strukturak,
arulancok térbelisége,
iranyitasi modellek és
intézményi kontextus;

szabdalyozas és intézményi
strukturak, iparagi feljebb
lépést lehetévé tevd
feltételek;

Institute of Development Studies (Sussex),
kés6bb The Global Value Chains Initiative
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a globalis termelés
szélesebb intézményi és
foldrajzi kontextusba?
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araml6 késztermékek forgalmat felvaltja az iparagakon és vallalatokon beliil zajlo,
félkésztermékek novekvo szerepét mutatéd in. masodik nemzetkdzi munkamegosztas
(Cséfalvay 2004, Kaplinsky 2013). A folyamat jelent6ségét bizonyitja, hogy a koztes
termékek exportja vilagviszonylatban el6szor 2009-ben haladta meg a végtermékek és
termel&eszkozok egyiittes kivitelét: mintegy 51%-at tette ki az energiahordozék nélkiil
szamitott aruexportnak (De Marchi et al. 2018).

A jelenség hatterében a termelés nemzetkoziesedése (globalizaci6ja), un.
térben tagolt termelési rendszerek kialakulasa all (Schamp 2008). E nemzetgazdasagi
hatarokon atnyuld struktarak létrejotte — a bevezetdben taglalt vilagrendszer-elmélet
hivei szerint - a t6ke folyamatos felhalmozasara épiil6 kapitalista vilaggazdasag belsd
mechanizmusaival magyarazhatd. Az 1960-as években ugyanis a keresletnovekedés
lassuldsa és a profitratak altalanos csokkenése volt jellemzd a centrum orszagokban,
mely mogott a hazai termelési koltségek eladasi arakat meghalad6 mértékii emelkedése
allt. A profitratak novelése a termelési koltségek leszoritasat kovetelte meg, s ez a
termelés olcso helyekre torténd kiszervezését eredményezte (Wallerstein 2010). A
folyamatot segitette a kiilkereskedelem el6tt allé akadalyok részleges leépitése, illetve
a kozlekedési és kommunikacids technolégia fejlédése, mely a kapcsolddé koltségek
csokkenésével parosult (Bernek - Farkas 2002, Pal - Boros 2010). Eszak - Dél és Nyugat
- Kelet munkamegosztdsi rendszerek jottek létre, melynek kovetkeztében a 2010-es
évek derekan mar a globalis kereskedelem 80%-a e nemzetkézi termelési hal6zatok
keretében bonyolédott (Yeung - Coe 2015).

Az atalakul6 viszonyok a nemzetkdzi munkamegosztast magyarazé elméletek
Ujragondolasat és Uj, a megvaltozott szervezeti keretekhez illeszkedd koncepciok
kidolgozasat tették sziikségessé. Az igy sziiletett Gj elméletkdr kozos sajatossaga a
mezob6kondmiai szemlélet. Elrugaszkodik a kozgazdasagtan és a gazdasagfoldrajz
hagyomanyos mikro- és makrodkonémiai megkdozelitéseit6l (Kulke 2010), azaz
nem vallalati és nem nemzetgazdasagi szinten vizsgalodik. Egy-egy termék (arucikk
vagy szolgaltatas) eldallitasaban koézremiikodd, egymassal kapcsolatban 1év6 vdllal-
kozdsokban, illetve az Gket koriilvevd, valtozatos gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis
jellemvonasokat mutaté kérnyezet szerepldiben (intézményeiben), azaz egymassal
kolcsonos fiiggéségi viszonyban 4ll6 aktorok altal alkotott reldcios gazdasdgi
terekben gondolkodik (Coe et al. 2004). Felemelkedése illeszkedik a gazdasagfoldrajz
un. reldciés fordulatdba, melynek keretében a gazdasag térbeli szervezddésének
dinamikajat kutatok figyelme mindinkabb a kiilonb6z6 szerepldk és strukturak kozotti
kapcsolatrendszerek felé fordult (Yeung 2005).

Az elméletkor keretében el6szor megsziiletett globdlis druldncok koncepcidjahoz
kapcsolédo elsd, sokat idézett irds 1994-ben jelent meg Gary Gereffi tollabol. Az
évtized végét6l mindinkabb teret nyert a globdlis értéklincok fogalma, melyet
Raphael Kaplinsky, a téma egyik sokat idézett kutatdja a globalis arulancok egyenes
agi leszarmazottjaként jellemzett. E kdzvetlen el6zményen tul tobb elméleti alapjat is
beazonositotta a mai tobbagu globalis értéklanc koncepcionak (Kaplinsky 2013):

e A vdllalatok kozotti munkamegosztds magyarazatdban a globdlis értéklanc
koncepcié a klasszikus kozgazdasagtan alapitéjanak tekinthet6 Adam Smith
munkdssagaig tekint vissza, a kozelebbi multbol pedig Oliver E. Williamson
tranzakcids koltségek szerepét hangsilyozé gondolatait allitja el6térbe.

e A hozzdadott érték elddllitdsanak és a jévedelmek eloszldsdnak magyarazata
kapcsan a francia mezégazdasag vertikalis integraciéjat és hozzaadott értékének
megoszlasat vizsgalo, jellemzben nemzetgazdasagi keretek kozott értelmezett,
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1960-as években sziiletett Un. filiére-koncepciora tamaszkodik az elmélet.
Emellett az amerikai Michael E. Porter 1980-as évekbeli értékaram-elemzése,
valamint az az 1970-es évekbdl szarmazo felismerés is fontos szerepet jatszik,
mely szerint a transzferdrazdsnak névekvo hatdsa van a jovedelmek eloszlasara.
A transzferar a piaci artol eltéré (annal magasabb vagy alacsonyabb) ar, melyet
egymastol nem fliggetlen felek - példaul egy transznaciondlis vallalat egységei
- alkalmazhatnak egymas kozott az elszamoldsok soran. Alkalmas a vallalat
eredményének, és ily modon a fizetend6 ad6 6sszegének befolyasolasara.

e A nemzetkiozi munkamegosztds értelmezése érdekében az Immanuel Wallerstein
nevéhez kothet6 - centrum, félperiféria, periféria fogalmait is bevezetd -
vilagrendszer-elméletbdl, és a német ruhaipar nemzetkoziesedésének kutatasa
alapjan sziiletett Uj Nemzetkozi Munkamegosztas koncepci6jabél merit.

e A globdlis értéklancok helyi hatasaira iranyul6 figyelem értékelte fel a globdlis
termelési hdlézatok és bedgyazddds kés6bb targyalandé koncepcidira épitkezést.
Ennek keretében olyan kérdésekre prébalnak valaszt adni, mint hogy miért
sikeresebbek egyes feltorekvo régiok masoknal a globalis értéklancokban, vagy
miért tomoril az ipari termelés gyakran agglomeraciékba, klaszterekbe.

Elnézést kérve azoktdl, akik e helyen a gyokereket jelentd egyes elméletek részletes
ismertetését is magaba foglald eszmefuttatast vartak, itt csak arra hivnam fel a figyel-
met, hogy az 0j koncepcidk vagy megkozelitések jellemzéen nem elézmény nélkiiliek.
A kovetkezd par bekezdés ugyanakkor arra vilagit ra, hogy a gondolatok forrasaul
szolgdalo eredeti elméletekhez képest mddosuldsokra is sor keriilhet.

A vildgrendszer-elmélet a globalis értéklanc-elemzések egyik megalapozdjanak
tekintheté. Az egy adott termék eldallitdsara fékuszalo, egymdashoz kapcsoldédé
tevékenységeket tomorité ,aruldnc” is a vildgrendszer-kutatds keretében sziiletett
fogalom (Hopkins - Wallerstein 1977), majd az arulancokon belill megvaldsulé
munkamegosztast és a kapcsolédd jovedelmek egyenlétlen elosztasat osszefiiggésbe
hoztdk a globdlis centrum-periféria viszonyrendszerrel (Arrighi - Drangel 1986).
Jennifer Bair ugyanakkor - elismerve a vilagrendszer-elméletre alapozas fontossagat -
az 1990-es években jonnan kibontakozé globdlis aru- és értéklanc-kutatasok eredeti
megkozelitéstdl torténd eltéréseire is felhivta a figyelmet (Bair 2005):

e Egyrészt, a vilagrendszer-elmélet képvisel6i torténelmi tdvlatokban kutatjak
a nemzetkozi munkamegosztas kérdéseit, egészen a kapitalizmus 16. szazadi
megsziiletéséig visszatekintve, szemben a globalis arulanc-kutaték globalizacidt
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viszonylag friss, aktualis folyamatként tekint6 allaspontjaval szemben.

e Masrészt, a vilagrendszer elmélet komplexebben gondolkodé képvisel6ihez képest
a globalis arulanc-kutatasok (legalabbis kezdetben) - figyelmen kiviil hagyva az
értékteremtési lépések szélesebb gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetbe agyazddasat
- avallalatkozi kapcsolatokra egyszertisodtek.

e Harmadrészt, fontos szemléleti kérdés, hogy amig a vilagrendszer-kutaték - nem
kizarva a kiilonb6z6 orszagok csoportok kozti poziciévaltdsanak lehetdségét - a
centrum-periféria viszonyrendszer révén a globdlis gazdasdgi egyenlétlenségek
Ujratermelédését hangsulyozzak, addig a globalis értéklanc-kutatasokhoz fej-
lesztéspolitikai célok - egyes vélemények szerint illuzidk - kétédnek.

A globdlis termelési hdlozatokrdl sz616 els6 publikacidk (Dicken et al. 2001, Henderson
et al. 2002) megjelenésére az ezredfordul6 utan keriilt sor. A koncepcié teoretikusai a
gondolkodasukra hatast gyakorld korabbi elméletek koziil Michael E. Porter értéklanc
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fogalmat, a gazdasagi tevékenységek haldzatosodasaval és tarsadalmi beagyazddasaval
foglalkoz6 gazdasagszocioldgiai kutatasokat, a cselekvéhalézatok elméletét, valamint
a vilagrendszer-elméletre alapozd globalis aru- és értéklanc-kutatasokat emelték ki
(Hess - Yeung 2006, Kukely 2017).

Utdbbi jol mutatja, hogy a koncepcidk esetében nemcsak a célokban, hanem
az elméleti alapokban is atfedések figyelhet6ék meg, formaldédasuk soran pedig
egymasra is szamottevd hatast gyakoroltak. Ekes példaja ennek a The Global Value
Chains Initiative észak-karolinai Duke Egyetem honlapjaroél elérhetd anyaga (https://
globalvaluechains.org/researchers), mely a globalis aru- és értéklancok, illetve a glo-
balis termelési hal6zatok kutatdinak korébol is szép szammal sorol fel szereploket.
Az 6sszefonddo globalis aru- és értéklanc koncepcidk, illetve a globalis termelési
halézatok képvisel6i kozotti parbeszéd, tovabba a megfogalmazott kritikak hatasara az
elméletek (részben konvergens) tovdbbfejlesztésére iranyulo torekvések viszonylag jol
nyomon kovethet6k. Latvanyos bizonyitékait kinaljak e préobalkozasoknak a mértékado
folyéiratok hasabjain megjelent, GVC-GPN elméletek hianyossagait és a tovabblépés
lehetGségeit taglalé tematikus szamok (pl. Journal of Economic Geography 2008/3,
2019/4; Review of International Political Economy 2014/1). Ezek tehat azok az érvek,
melyekre alapozva nem egyik vagy masik elméletre, hanem ezek egyiittesére épitettem
hazai ipart érint6 kutatasaimat.

A 2010-es években a korabban megfogalmazott kritikdk mellett a globalis
gazdasag valsag utan vdltozo realitdsaival is szembesiiltek az elméletkor propagaldi.
Az egyik kihivas a gazdasagi globalizacié protekcionizmus erdsodésével dsszefiiggd
lassulasa (,slowbalisation”), illetve a fogyasztasban megfigyelhetd erds foldrajzi eltolo-
dasok hatasara a policentrikusabb vilagkereskedelem felé torténd elmozdulas. A
masik kihivas az 4j technoldgiak (pl. digitalizacid, e-kereskedelem) globalis termelési
hal6zatokat atformalni képes hatasa (Cattaneo et al. 2010, Coe - Yeung 2019). Tegyiik
hozza, hogy a kézirat lezarasakor még ismeretlen kimenetel(i koronavirus-vildgjarvdany
is jelentds kovetkezményekkel lehet e rendszerek fejlédésére.

A 2010-es évek fontosabb elméletépitési trendjei koziil a globalis termelési
halézatok definicidjanak finomitasara iranyulé kutatdsok, a halézatokat alakitd
ok-okozati Osszefiiggések mélyebb feltarasat célzé vizsgalatok, az egyes szereplék
stratégiait érintd elemzések, valamint a halézatok regionalis gazdasagok fejlédésére
és fliggdségére gyakorolt hatasainak értékelése emelhetd ki (Coe - Yeung 2019). A
globalis termelési haldzatok szervezddése és az egyenlbtlen tertileti fejlédés kozti
kapcsolatok kutatdsa mellett 6t olyan tertletet (allam, pénziigyi szféra, munkaerd,
kornyezet, fejlédés) azonositottak be, melyek a globalis termelési hal6zatokrél sz616
koncepci6 kiterjesztésének és finomitasanak f6 csapasiranyai (2.1.1. abra). Az abra
valamennyi feltiintetett teriileten beliil megkiilonboztet a globalis termelési hal6zatok
kérdéskorével kozvetlen és kézvetett kapcsolatokat mutaté tényezdket. Mig az el6bbiek
esetében globalis termelési haldzatokon belilli, illetve azokat kozvetleniil alakité
szereplokrdl / tényezdkrdl beszéliink, utébbiak a termelési halézatok miikodési
kereteit ado6 kiils6 feltételek megteremtéséért felel6sek (Coe - Yeung 2019).

Az abra azt is jelzi, hogy a mai gazdasdgféldrajz mind t6bb ,fordulata” ranyomja
bélyegét az elméletkor fejlédésére. A kiillonb6z6 intézmények - mindenekel6tt az allam
- gazdasag térbeli folyamatait befolyasold szerepét el6térbe tol6 intézményi fordulat
hatdsa mar a globalis termelési hal6zatok eredeti koncepciéjan is érzékelhet6 (Smith
2014). A kés6bbi kritikak adtak teret az elméletkor kulturdlis fordulatdnak, felismerve,
hogy a térbeli-tarsadalmi folyamatok csak sajat kulturalis kozegiikben értelmezhetdk,
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masrészt a kultira az értéktermelési folyamat minden mozzanatat atszévi (Hudson
2008, Nagy - Boros 2010). A kérnyezeti fordulat koncepcioba épitésének kisérlete
is megfigyelhetd, mely felveti a globalis termelési hal6zatok 6kologiai labnyomanak,
az 0kologiai labnyom tarsadalmi - térbeli eloszlasanak, illetve a termelés természeti
korlatainak kérdését (Hudson 2008).

Az elméletkor tehat szdmos tudomdnyteriilettel keriilt gyiimolcs6z6 kdlcson-
hatdsba (allam Kkoncepcidja, financializaciés elmélet, munka f6ldrajza, politikai
okolégia, egyenlétlen fejlédés elméletei), latokorének jelentds szélesedése figyelhetd
meg (Coe - Yeung 2019). Masrészt viszont hangsilyozand6, hogy az érték és a gazdasag
sokféle megkozelitésének vilagaban (Czirfusz 2014, 2017, Gibson - Graham 2002)
a globalis termelési hal6zatok elmélete jellemzden a kapitalista gazdasdg miikédési
mechanizmusainak feltarasara iranyul, mely ugyan mind térben, mind a tarsadalmi
viszonyrendszerekben erds terjeszkedést mutat, de ma sem irja le a vilag egészét
(Hudson 2008). Elgondolkodtaté szempont ez Magyarorszag iparanak vizsgalatanal,
mely még az allamszocialista id6szakban lett a globalis termelési haldzatok része.

A globalis aru- és értéklanc koncepciok, illetve a globalis termelési halézatok
kozotti leglényegesebb kiilonbségek egyike a szerkezeti modellben rejlik. El6bbiek
ugyanis linearisan szervez6dd struktirakban gondolkodnak, mely linearitas késébb
oldddik valamelyest a , kigyok” és ,pokok” formajaban szervezdd6 értéklancok otletével
(Baldwin - Venables 2013). A globalis termelési halézatok elmélete ugyanakkor mar
kezdetben is a pdrhuzamossdgra, a szerepl6k tobboldali kapcsolataira helyezte a
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forras: Coe - Yeung 2019



24

hangsulyt, egyszersmind a hal6zatokat kérnyezetiikbe agyazta. A kapcsol6dd érvelés
szerint, a vertikalis strukturat alkot6 értéklanc minden egyes eleme horizontalis
kapcsolatokkal is rendelkezik: a vertikalis és horizontalis kapcsolatok kombinaciojat
pedigjobban szemlélteti a hal6zat, mint egy linearis aru- vagy értéklanc. A megkdozelités
tovabba alkalmas arra is, hogy a modellbe a nem vallalati szerepldket is bevonja, jobban
leirja a t6ke, a tudas és az emberek komplex korforgasait, segit a termelési hal6zatok
kozti kapcsolatok és szinergiak megértésében (Coe et al. 2008).

A globalis termelési hal6zatok dinamikus (id6ben és térben valtozo) rendszerek.
Akadnak hosszabb és rovidebb életti, tovabba valéban globalis, illetve regionalis vagy
lokalis Kkiterjedésii valtozataik is. A kelet-kdzép-eurépai ipar szempontjabdl relevans
termelési hal6zatok jelentds része példaul foldrajzi kiterjedése alapjan regionalisnak
tekinthetd (Sass 2017). Egy hal6zatban az iranyitd cég és a beszallitd szerepein tul -
akar ugyanazon szerepld szamara is - tébbféle részvételi lehetdség kinalkozik. Végiil, a
halézatban megjelenhetnek a korabban hanyagolt cégen beliili kapcsolatrendszerek is,
mely a transznacionalis vallalatok uralta iparagak megértése szempontjabdl (halézatok
a halézatokban) el6remutato (Coe et al. 2008).

Bar konnyedén adédik a globdlis értékldnc elméletek és a hagyomdnyos dgazati
gazdasdgféldrajz kozotti kapcsolatkeresés gondolata, az még a legegyszer(ibb line-
aris modellek esetében is hangsulyozandd, hogy e strukturak altaldban atlépik a
hagyomanyos agazati hatarokat, és tobbféle (mezdgazdasagi, ipari és szolgaltatd)
tevékenységeket integralnak. Ujabb megkozelitések egytttal azt is kiemelik, hogy -
az értéklancok / termelési hal6zatok kutatdsaban dominal6 mezdgazdasagi és ipari
termékekkel szemben - tisztan szolgaltatas alapu hal6zatok is léteznek. Ezekre a
globdlis értékhdldzat kifejezést hasznaljak, mellyel nemcsak a linearis szemlélet, de az
ipari fokusz meghaladasat is hangsulyozzak (Glickler - Panitz 2016).

A tovabbiakban hdrom témdra fokuszdltan mutatom be az elméletkorhoz
kapcsolddo kutatasok allasat. E16bb a termelési halézatok szervezddésével, hatalmi
viszonyaival foglalkozom. Majd a félperiféria szempontjabol kiilonleges jelentdséggel
biré feljebb 1épés koncepcidjat ismertetem. Végiil, a termelési halézatok tertleti
bedgyazodasara és a stratégiai 6sszekapcsolodas fogalmara helyezem a hangsulyt.

2.2. A globalis termelési halozatok szervez6dése

A globalis aru- és értéklanc-kutatasok kezdett6l fogva egyik stlyponti eleme, illetve
egyik legjelent6sebb tudomanyos hozadéka az értékldncok koordindcidjanak, az
egyes rendszereken beliil megfigyelhet6 hatalmi aszimmetridknak a vizsgalata. A
felismerés lényege, hogy a nemzetgazdasagi hatarokon ativel termelési rendszerek
megszervezése nem spontan, nem automatikus és nem szisztematikus: a f6szereplék
stratégiainak és dontéseinek ereddjeként értelmezhet6 (Gibbon et al. 2008). Abban
ugyanakkor van kiilonbség, hogy ki kiket tekint f6szerepl6knek: a globalis aru- és
értéklanc-megkozelitések a vallalatkozi kapcsolatokra helyezik a hangsulyt: az aru-
vagy értéklancot iranyit6 vallalat és beszallitja viszonyat vizsgaljak. Ezzel szemben
a globalis termelési hal6zatok koncepcidjaban a kezdetektdl fogva nagyobb szerepet
kapnak a kérnyezet - vallalati szféran erésen tulmutaté - szerepldi.

A globalis arulancok elmélete az els6 empirikus kutatasok tapasztalatai alapjan
gyartok és fogyasztok dltal vezérelt druldncokat killonboztetett meg. A toke- és
technolégiaigényes iparagakban (pl. autéipar, reptil6gépgyartas), ahol legfontosabb a
termék legyartasanak képessége, a nagy iparvallalatok iranyité szerepét figyelték meg.
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Ezzel szemben, a dizajn- és élé6munka-igényes iparagakban (pl. textil- és ruhaipar, bdr-
és cipbipar), ahol a legfébb érték a piaci beagyazottsag, illetve a markanév ismertsége,
a kereskeddk vagy markatulajdonosok dominans pozici6jat lattdk jellemz6ébbnek
(Cséfalvay 2004, Gereffi 1994). Az id6vel gyarapod¢ terepi tapasztalatok ramutattak
arra, hogy tulsdgosan leegyszertsité ez a megkozelités.

e Az egypolusu szemlélet latvanyos kritikdja volt példaul a kakad-csokoladé
arulancok feltart bipolaritdsa. Itt nemcsak a csokoladémarkak gyartoit, de a
kakadbab els6dleges feldolgozasat végzd Orldlizemek mogott allé cégeket is
jelentés hatalommal bird szerepl6kként azonositottak (Fold 2002).

e Tovabbi érvként hangzott el, hogy egyre kevésbé lehet egy-egy iparagat statikus
modon egyik vagy masik arulanctipushoz rendelni, rdadasul egy sor gazdasagi
tevékenység esetében egyértelmii elmozdulds figyelhet6 meg a gyart6 vezérelte
tipus feldl a fogyasztd vezérelte tipus iranyaba (Gereffi et al. 2005).

e Megfontolandé az is, hogy a fogyaszté fogalma kiillonboz6 eredetli szerepléket
(kiskeresked6k, markatulajdonosok, iparvallalatok, kiilkeresked6k) takarhat. Ok
mas-mas jellegli iranyitasi modelleket alakithatnak ki, melyeket borzaszt6 nehéz
egyetlen ,fogyaszté altal vezérelt” sémdaba beles{iriteni (Gibbon et al. 2008).

e Megfogalmazodott tovabba kilonbozd kiilsé szereplok (pl. civil szervezetek,
tanusit6é intézmények) globalis arulancok szervezddésére gyakorolt hatasa is,
melyet a kétosztati megkozelités figyelmen kiviil hagyott (Gibbon et al. 2008).

Az elmélet tovabbi fejlédését nagymértékben meghataroztak az elektronikai iparban
gyljtott tapasztalatok, ahol - a kordbban megismert ruha- és cipdiparral szemben
- nemcsak alacsony profittartalmu tevékenységek kertltek kiszervezésre, tovabba
a beszallitok koordinalasa is eltéré6 mdédon valésult meg (Sturgeon 2002). Az Gjabb
torekvések a tranzakcios koltségek elméletére és a haldzatelméletre épitkezve tettek
kisérletet az értéklancok iranyitasaval kapcsolatos megallapitasok finomitdsdra. John
Humphrey és Hubert Schmitz a fiiggetlen vallalatok tisztan piaci alapon szervez6dd
kapcsolatai, valamint a hierarchikus alapokon all6 anyavallalat-leanyvallalat viszony
- mint két széls6ség - kozott tovabbi két kapcsolattipust kildnitett el. Az egyik a
kolcsonosebb fiiggéségi viszonyokat jelent6 haldzat jellegli, a masik az aszimmetri-
kusabb hatalmi viszonyokkal leirhatd kvazi hierarchikus koordinacié (Humphrey -
Schmitz 2002). Ezek a gondolatok azutan egy iparagi kotottségektdl fiiggetlen, globalis
értéklancok iranyitasara vonatkozé altalanos elmélet megalkotdsaban 0sszegzddtek
(Gereffi et al. 2005, Sturgeon et al. 2008).

A moédositott elmélet a globdlis értékldncok koordindcidéjanak kiillonb6z6 tipusait
- atvéve John Humphrey és Hubert Schmitz korabbi érvelését - az értéklanc tagjai
kozott atadott informaciok és tudas komplexitasa, az informaciok kédolhatdsaga,
valamint a beszallitok képességei alapjan hatarozta meg. A szerzék hangsulyozzak,
hogy a harom valtozé tébbféle kombinacidjanak lehetésége ellenére nem valdszini
az alacsony komplexitasi informaciok és alacsony szintli kodolhatdsag egyiittes
el6fordulasa a gyakorlatban, a kevésbé komplex informaciok kddolhatésaga mellett
pedig a korlatozott képességekkel biré beszallitok altalaban kizarasra keriilnek az
értéklancbdl. Ebbdl kovetkezden, ténylegesen ét alternativa adodik a koordinacios
mechanizmusok leirasara (Gereffi et al. 2005, Kulke 2007, Schamp 2008).

e Az értéklancok koordinacidéjanak egyik szélséséges esete a piaci kapcsolatokra
(market) épiilé rendszer. Viszonylag egyszer(i, (kodolva) kénnyen atadhato
informaciok és sziikséges képességekkel felvértezett beszallitok jellemzik:
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megrendeld és beszallité a piacon taladl egymasra, s bar kapcsolataik tartésak
is lehetnek, a partnerek cserélgetése az értéklanchoz torténé kapcsolddas
alacsony koltségei miatt redlis lehetdség. A koordinacié masik szélsGséges esete a
hierarchikus kapcsolat (hierarchy), mely vallalaton beliil megszervezett tevékeny-
ségeket jelent: alkalmazasa bonyolult, nehezen kédolhatd informacidk aramlasa,
illetve megfelel6 kompetenciaval nem rendelkez6 beszallitok esetén jellemzo.

o A két széls6séges eset kozott, a valtozok kiilonboz6 kombinaciéi révén harom
értéklanctipust hataroztak meg. Komplex, de kédolva jél atadhaté informacidk
és kompetens partnerek esetén un. moduldris (modular), komplex, kevésbé
kédolhatdé informacidk és kompetens partnerek mellett kélcsénds fiiggdségen
alapul6 (relational), végiill komplex, kédolva jol atadhaté informacidk, de
csekély kompetenciaval rendelkez6 partnereknél egyoldalii fiiggéséget mutatd
(captive) kapcsolatokat kiilonitettek el. A modularis értéklancok beszallitéi a
megrendeld elbirdsai szerint, jelentds felel6sségvallaldssal gyartanak. Kolcsonos
fliggdségen alapuld kapcsolatokban véasarlé és beszallité egymadasrautaltsaga,
kiegyensulyozottabb alkupozicidja jellemzd, mig egyoldalu fiiggéség esetén a
vezetd cég invesztal beszallitdiba és erds ellendrzés alatt tartja 6ket.

A korabbi, kétpolusii megkozelitéssel szemben erénye az ij elméletnek, hogy nem
merev kategdridkban gondolkodik: kidolgoz6i hangsilyozzak a globdlis értéklancok
koordinaciéjanak dinamikus (id6ben valtozo) jellegét. Fontos latni, hogy mindharom
figyelembe vett szempont terén kovetkezhet be valtozas, s ez kihat a koordinacié
alakulasara. Vasarlé és beszallité kozott moédosulhat az dramlé informéciok komple-
xitasa, ha az el6bbi mind bonyolultabb feladatokat ad at beszallitéinak, avagy a
komplexebb feladatok végrehajtasat sajat szervezetébe integradlja. Az informaciék
koédolhatésagat korlatozhatjak 4j innovaciok. Végiil, a beszallitoéi képességekis noveked-
hetnek tanulasi folyamat révén, vagy csokkenhetnek 1j, tapasztalatlan beszallitok
rendszerbe torténdé integraldsa esetén. A harom tényez6 egymadsra is hat, hiszen az
elvégzendd miiveletek bonyolultsdgdnak névekedése altaldaban a kddolhatésag rovasara
torténik, illetve az 4j feladatok vagy innovaciék megkérddjelezhetik a kifejlédott
beszallitéi képességeket (Gereffi et al. 2005). Az autdipar szervezetének vizsgdlata
tovabbi kovetkeztetésekhez vezetett.

o Egyrészt megallapitast nyert, hogy egyféle iparag ugyanazon idépontban sem csak
egyféle értékldnc-koordindcidval rendelkezhet. Timothy Sturgeon és szerzétarsai
az amerikai autdipar vezetd cégei és nagyobb beszallitoi kozti kapcsolatokat a
kolcsonos fiiggdség, illetve a teret nyerd piaci kapcsolatok 6tvozeteként irtak le,
mig a japan autoéipar esetében az egyoldalu fliggéség feldl a kolcsonos fiiggdség
felé torténé elmozdulast hangsulyoztak.

¢ Figyelemre mélto, hogy a koordindciés mechanizmus egyetlen értékldncon beliil
is valtozatos lehet, hiszen annak kilonb6zd szegmenseiben a harom valto-
z6 eltérd jellegzetességeket mutathat. Az autdipar beszallitéi piramisanak
legfels6 szintjén elhelyezkedd globalis (és Un. els6koros) beszallitok komoly
kompetenciakkal birnak, Osszetett tevékenységeket végeznek, a késztermék
fejlesztésében egyiittmiikddnek a vezetd autdgyartokkal, akikkel kapcsolatuk igy
a kolcsonos egymasrautaltsagon alapul. A beszallitéi piramisban lefelé haladva
ugyanakkor egyre egyszeriibb, konnyebben szabvanyosithaté miiveletek és
egyre kisebb kompetenciakkal rendelkezd szerepl6k kovetkeznek, akik a felettiik
all6 hierarchiaszint vallalataihoz modularis vagy egyoldalt fiigg6ségen alapuld
kapcsolatok révén kotédnek (Sturgeon et al. 2008).
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A kritikusok szerint ugyanakkor a globalis arulancok és értéklancok kozotti valtassal
sziikiilt a koncepcié magyarazé erejének terjedelme: mig el6bbi a rendszer egésze
kapcsan allitott valamit, utébbi jellemzden a vezet6 cégek és az els6koros beszallitok
kapcsolatara (tehat a lancnak csupan egy részére) fokuszal. Figyelemre mélto az az
észrevétel, mely szerint a vizsgalt kapcsolatok és dontések - példaul a részvétel
feltételeit jelent6 kovetelmények alakitasaval - tovagyiiriiz6 hatdsokat generalnak
az értéklancok tavolabbi szegmenseiben. Akad olyan vélemény is, mely Mauritius
ruhaiparanak példajan megkérddjelezte a felvazolt hattérokok valodi magyardzo erejét
(Gibbon 2008). Végiil, tovabbra is megallt az a kritika, mely szerint a globalis aru- és
értéklanc elméletek nem veszik figyelembe a rendszeren kivili strukturdlis keretek (pl.
szabalyozasi hattér) koordinaciéra gyakorolt hatasat (Gibbon et al. 2008).

A koordinaciés mechanizmusok agazati meghatarozottsagaitél induld, majd
késbbb finomodo globalis aru- és értéklanc koncepcidkkal szemben a globdlis termelési
hdlézatok megkozelitését sokaig érhette az a kritika, hogy hanyagolja a hal6zatok szer-
vezddésétalakito ok-okozati 6sszefiiggésrendszerek elméleti kidolgozasat. Ugyanakkor,
mar a koncepci6 els6 verzidjaban is kiilonbséget tettek a globalis termelési halézatok
miikodési kereteit meghatarozd cégek, szektorok, hdlézatok és intézmények kozott
(Henderson et al. 2002). A felsorolas azért érdekes, mert ebben mar visszatiikrozédik
az a mindmaig vitak targyat képezd ellentmondas, mely szerint a cégekre koncentralva
az egyes iparagakra jellemz6 halézatszervezési sajatossagok szorulnak hattérbe, mig
az iparagakra fokuszalva nem magyarazhaté meg e halézatok adott iparagon, sét
hal6zatokon beliil is megmutatkozd jelentés valtozatossaga.

Bevezetik viszont a koncepcié teoretikusai a globalis termelési halézatok
egyik jellemzdjeként a hatalom fogalmat, mely a rendszereken beliili, szervezddést
meghataroz6 aszimmetriak leiradsara szolgdl. Kiilonbséget tesznek a termelési halo-
zatokat iranyit6 cégekre jellemzd vallalati hatalom, a kiilonb6z6 teriileti szinteken
miikodd intézményi szerepl6k hatalma, valamint az alulrél épitkezé munkaadéi és
munkavallaldi szervezetek kollektiv hatalma kozott. Kiemelik, hogy e hatalomtipusok
és ahozzajuk kot6dé cselekedetek meghatarozo szerepet jatszanak annak alakitasaban,
hogy miként allitjak el6 és hasznaljak fel a hozzaadott értéket a globalis termelési
halézatokban (Coe et al. 2004, Henderson et al. 2002).

Végiil, a 2010-es években a globalis termelési hal6zatok koncepciéjanak képvi-
seldi is el6hozakodtak a maguk koordinacidés mechanizmusokat érinté magyarazataval.
Ez akorabbiakhoz képestsokkal inkabb az egyes cégek stratégiait allitotta kozéppontba,
és hattérbe szoritotta az iparagi nézépontot. Ervelésiik kozponti eleme az volt, hogy
a cégekre fokuszalva jobban megérthetdk az iparagi sajatossagokon tdlmutato, akar
ugyanabban az iparagban vagy termékkategoriaban is 1étez6 variaciok (Coe - Yeung
2019). Megkazelitésiikben a termelési hdlézatok szervezddését és féldrajzdt az érintett
szereplék stratégidinak Osszessége hatarozza meg. E stratégidk harom, kapitalista
gazdasagi kornyezetben altalanos érvényiinek tekinthet6 hajtéerd, valamint kiillonb6z6
eredet(i kockazatok hatasara formalédnak (Yeung - Coe 2015).

Az egyik ilyen kapitalista gazdasagban érvényesiilé hajtéeré az un. kéltség-
képesség ardnyok csokkentésére iranyul6 torekvés. Ez a hétkoznapi ember mindennapi
vasarlasai soran szem el6tt tartott ar-érték arany megfelelje: a cél minél magasabb
mindségl teljesitmény minél alacsonyabb aron torténd megszerzése. Elérhet6 egyrészt
a kéltségek lefaragdsdval, melynek elterjedt eszkoze a globalis gazdasagban a termelés
olcsobb helyre torténé kiszervezése. A termeléshez kotéd6 un. kozvetlen koltségek
- példaul bérkoltségek - jelentik ugyanis a megtakaritasok leggyakoribb teriiletét,
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és kiillondsen a centrum orszagokban egyre nehezebb hazai termeléssel alacsony
koltség-képesség aranyokat elérni. A koltség-képesség aranyok csokkentése elérhetd
a képességek fejlesztésével is: ebben az esetben az érintett szerepld tobbet nyujt
ugyanazért az 6sszegért. A koltség-képesség aranyok csokkentésére iranyul6 torekvés
nemcsak a termelési haldzatot iranyité cég sajatja, hanem kivetiil a beszdllitékra is:
mindenki az optimalisabb allapot felé igyekszik, ami vallalatok kozotti tanuldssal,
mélyiil6 kapcsolatokkal parosul (Yeung - Coe 2015).

Masodik kapitalista hajtder6ként a piaci viszonyok befolydsolé szerepét
fontos kiemelni: a novekedési lehetéségeket kinalo, perspektivikus piacokhoz torténd
hozzaférés meghatarozo alakitéja az érintett szerepl6k stratégidinak. A piacok jelen-
téségének elméletbe épiilése jol lathatd reakcié arra a kritikdra, mely hidnyolta e
szempontot a korabbi modellekbdl (Coe et al. 2008, Neilson et al. 2014). A piacok
mérete mellett a ndvekedési iitem és a kereslet szerkezete (mindség, differencialtsag)
is érdekes. A piaci verseny nyomas ald helyezi a termelési halézatok iranyitéit, akik
arra kényszeriilnek, hogy piaci pozicidik javitdsa érdekében Gjra meg Gjra atszervezzék
rendszereiket. Fontos ugyanakkor latni, hogy mas-mas természetii piaci impulzusok
érkezhetnek vallalati tgyfelektdl és végfelhasznaloktél. El6bbiek specializaltabb
know-how-t igényelnek, inkabb vallalatspecifikus szempontokat mérlegelnek,
mig utébbiak erdsen versenyalapuak, idében valtozok és piaci szegmensenként is
nagyon valtozatosak: nemcsak az ar-érték arany (ar, minéség), de nem gazdasagi
jellegli megfontolasok (pl. etikai, tarsadalmi, kornyezeti szempontok) is befolyasoljak
fogyasztoi viselkedésiiket (Yeung - Coe 2015).

A globdlis Dél felemelkedése még inkabb megerdsiti a fogyasztas szerepét a
globalis termelési hal6zatok szervez&désében, mely nemcsak a globalis Dél fogyasztoi
preferencianak - akar vallalati stratégiavaltast is eredményez6 - felértékel6dését
jelenti (olcsobb, kevésbé igényes keresletnek megfeleld kinalat), de egyuttal megndveli
- akar 4j termelési haldzatok iranyitoéiként is - a hazai palya elényeit élvezd cégek
felemelkedési esélyeit (Cattaneo et al. 2010, Yeung - Coe 2015).

A piacok globalis termelési hal6zatok fejlédésére gyakorolt hatasa ugyanakkor
kordntsem egyirdnyt folyamat. A modern marketing tevékenységek sokkal inkabb a
piacok tudatos megteremtésére és kézben tartasara irdnyulnak: szerepiik a kultira
értéktermelési folyamat részévé valasaval, a mdrkaépités széleskori elterjedésével
mindinkabb felértékelddik. Utdbbi tendencia az 1960-as évek megtorpandsara adott
valaszreakciok egyike, mely - miutan a termelés novekvd koltségeit nem kovet6 eladasi
arak a profitratak csokkenését eredményezték a centrum orszagokban - az eladdsi drak
névelését célozza. A folyamat 1ényege, hogy a termék hasznalati értéke mellett / helyett
mindinkabb szimbolikus tartalmak valnak az aru eladasi értékének meghatarozojava.
Jol felépitett markanevek esetében az igy nyerhet6 érték (akar kevésbé olcsé6 munkaerd
alkalmazasa mellett is) messze meghaladhatja az aru eléallitasanak koltségeit, jelentés
lefolozhet6 értéktobbletet teremtve (Hudson 2008).

A markaépités komoly anyagi er6forrasokat, tudatosan felépitett marketing-
stratégiat igényel: nem egyszerii igazodas figyelhet6 meg a fogyasztdi igényekhez,
hanem azok alakitasa, Gj piacok teremtése zajlik. Ennek részeként emlithetd meg a
piacszegmentacié (pl. osztaly, nem, kor, etnikum szerint), a lokalis sajatossagokhoz
igazodas, de a rovidilé termék-életciklusok is. A téma kutatdi szerint nem globalis
kulturalis homogenizacié torténik, hanem sokkal inkdbb globdlisan megvalésulo
piacszegmentdciés stratégidrél beszélhetiink, a fogyasztéi izlések, preferenciak
szines vildgaban. Mindezt az érintett vallalatok tevékenységszerkezetének valtozasa
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kiséri: a kozponti szerepl6k mindinkabb a markaépitésre fokuszalnak, a termelést
pedig szervezeti és foldrajzi értelemben is kiszervezik (Hudson 2008, Nagy - Boros
2010). A tobb hagyomanyos iparagat is feloleld divatipar, mely a bérfeldolgozo ipar
szempontjabdl is komoly relevanciaval bir, e folyamatok latvanyos példaja.

A harmadik kapitalista hajtéer6 a pénziigyi fegyelem szerepének financializacié
hatasara bekovetkezd er6sodése. Az USA-ban az 1970-es évektdl a cégek mind je-
lent6sebb része fordult a pénzpiacok fel6l a tékepiacok felé a beruhazasok és a
termelés finanszirozasa érdekében. A tékepiaci befektet6k pénziigyi szempontjai
- ennek kovetkeztében - egyre fontosabb szerepet jatszanak a cégek tevékenysége
kapcsan kialakitott hatarok és stratégidk esetében. Gyakran nem elég szimplan
nyereségesen miikodni, mindinkdbb meg kell felelni a pénziigyi befektet6k profit- és
osztalékmaximalizdciot hajhaszo elvarasainak is. A profitnovelés irdnyaba haté nyomas
gyakran az értéklancok ujrakonfiguralasahoz vezet, mely a legnagyobb hozzaadott
értéket tartalmazo kulcstevékenységekre fokuszalasban, tovabba a termelés szervezeti
és foldrajzi kiszervezésében jelenik meg. A folyamat hatdssal van a beszdllitékra is,
akiknek a koltségei novekednek a funkciok Gjraosztasabol adodoé feljebb 1épéssel: a
méretgazdasdgossdg kiaknazasa, az egységarak lefaragasa érdekében ugyanis kevesebb
és nagyobb beszallitok alkalmazasa figyelhet6 meg. Gyakori a beszallitokkal szemben
érvényesitett agressziv drcsokkentd politika: tobb globalis iparagban rajuk haritjak a
termelés finanszirozasanak terhét (Yeung - Coe 2015).

Végiil, e harom, kapitalista viszonyok kdzott altalanos érvényi hajtderd mellett
kiilonb6z6 kockdzatok is emlitenddk: altalanos gazdasagi, termékkel osszefliggo,
szabalyozasi kornyezetben gyokerezd, munkapiaci, illetve kdrnyezeti kockazatokat
emelnek ki az elméletben. Az els6é csoport jellemzéen rendszerszintli valtozasokat
(4j technoldgidk megjelenése, valtozo kereslet, pénziigyi zavarok, devizaarfolyam-
ingadozasok stb.) takar. A termékekkel kapcsolatos kockazatok mindségi, biztonsagi,
markaépitéssel vagy az el6allitds hatékonysagaval 6sszefliggé elemeket jelentenek.
A szabalyozasi kornyezet magaba foglalja egyrészt az allam altal szabott kereteket,
masrészt az ipardgi szabvanyok és normdak valtozasit. A munkapiac esetében a
munkafeltételekkel kapcsolatos kiizdelmek és foglalkoztatasi gyakorlatok emlithetdk. A
kornyezeti kockazatok fogalma pedig egyrészt természeti veszélyeket, masrészt ember
altal okozott problémakat 6lelhet fel. A globalis termelési hal6zatok szervezése egyfajta
alkalmazkoddsi-kockdzatcsékkentési eszkiézként is felfoghaté. A globalis kapitalizmus
vilagaban e kockazatok hatdsai szélesebb foldrajzi kiterjedést és gyorsabb idébeli
lefolyast mutatnak, melyet jol szemléltet az a tapasztalat, miszerint a 2008. évi valsag
hatasait ,transzmisszios szijakként” teritették a miikodo6 globalis termelési halézatok
(Cattaneo et al. 2010, Yeung - Coe 2015).

A 2.2.1. tablazat a kapitalista hajtéerék és kockazatok, valamint a globalis
termelési halézatok architektarajat alakito vdllalati stratégidk kozti 6sszefliggéseket
mutatja be. E stratégidknak - a fenti tényez6k bizonyos kombinacidi esetén - négy
alapesetét kiilonboztetik meg az elmélet képvisel6i. A vdllalaton beliili koordindcio
kockazatos, komoly piaci kihivasokkal jellemezhet6 kornyezetben, kedvezd koltség-
képesség aranyok és szerényebb pénziigyi fegyelem mellett jellemzd. Ezzel szemben
a kedvezétlen koltség-képesség aranyok és a pénziigyi szigor a tevékenységek egy
részének beszallitokhoz torténd Kiszervezésére sarkall, ahol kevésbé impulziv piacok
és mérsékeltebb kockazatok esetében az egyoldaliibb ellendrzés, mig er6sebb piaci
nyomas és kockazatosabb kornyezet esetében a kdlcsondsebb partnerség keretében
szervez6dnek a vallalatkozi kapcsolatok. A korabbi értéklanc koncepci6 (Gereffi et al.
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2.2.1. tablazat: Globalis termelési hal6zatokat meghatarozé vallalati stratégiak;
forras: Yeung - Coe 2015

Kapitalista hajtéerdk
Vallalati stratégiak Kockazatok
Koltség-képesség arany Piaci impulzusok Pénziigyi fegyelem

Cégen beliili koordinacié Alacsony Magas Alacsony Magas
Cégek kozotti ellenérzés  Magas Alacsony Magas Kozepes
Cégek kozotti partnerség Magas Magas Magas Magas
Targyalasos stratégia Kozepes Magas Magas Magas

2005) logikajat meghaladd elemként jelenik meg a cégek és az intézményi kornyezetiik
kozti viszonyokat leird tdrgyaldsos stratégia, mely egyuttal a globalis termelési
hal6zatok és regionalis adottsagok kozti kdlcsonhatasokban meghatarozo6 intézményi
szerepek elméleti finomitadsanak is tekinthetd. A stratégiai dsszekapcsolédas fogal-
manal részletesebben érintem a kérdéskort.

Bar a globalis termelési halézatok koordinaciés mechanizmusairél sz616 elmé-
letben is megfigyelhet6k agazati kiilonbségtételek, az iparag-kdzponti aru- és értéklanc
elméletekkel szemben itt a vallalati stratégidkra helyez6dik a hangsuly. Ugyanaz a
vallalat eltérd szerepekben, kiilonb6z6 termelési hal6zatokban vehet részt, mik6zben
tébbféle stratégia kombindldsdnak lehetésége adott szamara (Yeung - Coe 2015).

Jeff Neilson és szerzétarsai (2018) a kakad- és csokoladétermékek globalis
termelési halézatain tesztelték koncepciot, és tébb kritikdt is megfogalmaztak:

o Egyrészt, megkérddjelezték a hdrom f4 kapitalista hajtéeré fliggetlenségét és a
koncepciéban hattérbe szoritottnak érzik az allamot, mely val6éjaban to6bb mint
egy kockazati tényez6, hiszen miikddése mindhadrom hajtéer6t meghatarozza.

e Masrészt, a nem vallalati szerepl6kkel szemben kovetett tdrgyaldsos stratégia
- véleményiik szerint - nem 6nalld stratégia, hanem maga is a stratégiak és
halézatok teriilet- és iparagspecifikus jellemvonasokat mutatd alakitoja.

e Harmadrészt, az egyedi cégekre fokuszalas elrejti az altalanosabb - és a folya-
matok megértése szempontjabdl relevans - ipardgi irdnyitdsi mintdzatokat.

o Negyedrészt, az intézményi-teriileti hatdsok - az 4llamon tultekintve is - inkdbb
fiiggetlen valtozoként kezelendd, foldrajzi sokféleséget felmutatd tényezdk,
melyek hatassal vannak a vezet6 cégek mindenkori mtikodésére.

A Kkorabbi megkozelitések sajdtos dsszegzését adja Stefano Ponte és Timothy
Sturgeon (2014), akik az értéklancok kormanyzasanak hdrom Iléptékbeli dimenzidjdt
kilonboztetik meg. A mikrolépték az értéklanc egyes pontjaiban zajlé kolcson-
hatdsok meghatarozoit és dinamikajat jelenti értelmezésiikben. A mezolépték e
kapcsolati jellemzdk értéklancban felfelé és lefelé megfigyelhetd tovagy(r(izésének
(,fodrozédasanak”) mikéntjét és mértékét takarja. Végiil, a makrolépték az értéklanc
egészének kormdanyzasara (iranyitasara) vonatkozik. Mig el6bbi ketté a globalis
értéklancok és termelési halézatok, utébbi a globalis aruldncok koordinacids
mechanizmusokra vonatkoz6 gondolataival allithaté parhuzamba.

Akad a termelési haldzatok kormanyzasanak szélesebb kontextusban értelmezett
megkozelitése is. Ez kiillonbséget tesz egyrészt az irdnyitds (gyartok és fogyasztok
altal vezérelt globdlis arulancok), a koordindcié (globalis értéklancok konfiguraciéi
és globalis termelési haldzatok vallalati stratégidkra épiilé szerkezetei), végil a
szabdlyozds (tarsadalmi, moralis és technol6giai normakat meghataroz6 kormanyzas)
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2.2.1. dbra: A globalis termelési hal6zatok szervezédésének megkozelitései;
forras: Gibbon et al. 2008 és Neilson et al. 2018 alapjan a szerzd szerkesztése

kozott (Gibbon et al. 2008, Neilson et al. 2018). Utobbi olyan szabvanyok és normak
szerepének elismerését jelenti, melyeket a rendszer miikodése soran felmeriild
problémak megoldasara talaltak ki (Gibbon et al. 2008), és f6ként azokra a kritikakra
reflektal, melyek nehezményezik a hal6zatok szervezddésében szerepet jatszd
intézményi kornyezet figyelmen kiviil hagyasat.

A kapcsol6dd abra egy gyarto és egy fogyaszto altal vezérelt arulanc példajan
keresztiil mutatja be az iranyitd, koordinald és szabalyoz6 kormanyzas kilonbségeit.
A leegyszeriisitett modell a rendszer egészére Kiterjedd két iranyitasi mechanizmus
eltérései mellett az egyes szerepldk kétoldalu kapcsolataiban megjelené koordinacié
kiilonbségeit, illetve a termelési haldzatokon beliil miikdd6 kolcsonhatasok mellett a
kornyezet szereplGinek hal6zatokra gyakorolt hatasat is szemlélteti (2.2.1. abra).

A globalis termelési haldzatok szervezddésére hatast gyakorld hatalmi viszonyok
kozvetlen koordinacion tulmutaté diffiiz formdira hivjak fel a figyelmet Mark Dallas
és szerzotarsai (2017): 6k a hatalom négyféle - a valdosagban gyakran kombinal6dd
- tipusat kiilonboztetik meg, aszerint, hogy két fél kozotti vagy csoporton beliili
viszonyokrdl, illetve kdzvetlen vagy kozvetett (diffiiz) hatasokrél van-e szd.

Két fél kozotti kozvetlen hatalomgyakorlas esetében irnak a szerzék alkuerdrél
(bargaining power). Ez cégek kozotti kapcsolat, mely eltérd aszimmetriakat
mutathat kiilonb6z6 értéklancokban. A dominans cég elvarasainak és a beszallitd
kompetenciainak viszonya alakitja: el6bbi hatalma a gyartas képességén, az

elosztasi csatornak, a dizajn és az tlgyfelekkel kialakitott kapcsolatok feletti
ellenérzésen alapul. Ez all legk6zelebb a korabbi megkozelitésekhez.

Két fél kozotti kozvetett hatalomgyakorlas esetében emlegetnek meggydzd erét
(demonstrative power). Itt két fél kozotti targyaldsok eredményeként sziiletett
normdk informalis (és formalis) kozvetit6 mechanizmusok és / vagy az egyes
beszallitok kozotti, egymds utdnzasan alapulé verseny révén terjednek az
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értéklanc mentén, valamint a kapcsolddoé iparagakban. Az elfogadott mindségi
paramétereknek torténd megfelelés a termelési hal6zatban maradas feltétele.

e A kozosségi és kozvetlen hatalomgyakorlds intézményi hatalomként (insti-
tutional power) jelenik meg. Kormanyzat altal meghatarozott szabalyokhoz és /
vagy tobboldala kezdeményezésekhez, illetve intézményesiilt strukturakhoz (pl.
technologiai platformokhoz) kothet6. Tobb szerepld tevékenységébdl fakad, ipari
szabvanyokban, kodifikalt legjobb gyakorlatokban jelenik meg. Ez a platformok
tulajdonosainak a hatalma, mely hozzajarul a platformok épitéséhez.

o A kozosségi és kozvetett hatalomgyakorlast dltaldnos hatalomként (constitutive
power) {rjak le. TArsadalmi és fogyasztéi mozgalmakhoz kothetd, széles kérben
elfogadott normakon, konvenciokon, varakozasokon és legjobb gyakorlatokon
alapszik. Nincs intézményi hattere, kevésbé kézzelfoghatd szabdlyok jellemzik,
és kevésbé kotddik hozza a kényszerités barmely kozvetlen formaja. Leginkabb a
hasznaldk altal kezdeményezett kiilonb6z6 platform alakitasokhoz kothetd.

A négy kategdridban nem nehéz felismerni a hatalom globalis termelési hal6zatok els6
koncepcidjaban is megjelend definicioit: mig az elsé két pont a vallalati hatalommal
mutat rokonsagot, addig az utébbi kettd gyakorlatilag megfeleltethet6 az intézményi
és kollektiv hatalom kategéridinak (Henderson et al. 2002), s egyuttal az iranyitason és
koordinacion tulmutatd, szabalyozé kormanyzas részét képezi.

A globdlis termelési hal6zatok szervezédéséhez kapcsolddo tedridk eme rovid
attekintése jol mutatja, hogy bar az értéklancok / termelési halézatok koordinaciéja
az egyik legtobbet kutatott kérdés az elméletkérben, a vizsgalt halézatok szerkezeti
felépiilésének és irdnyitasanak elméletalkotdsa mindmaig nem jutott nyugvdpontra.
Tovabbi figyelemre mélté tapasztalatom, hogy a kapcsolédé hazai (kelet-kozép-
eurdpai) kutatasok eddig legkevésbé e teriileten jarultak hozza a tudastermeléshez.

2.3. Feljebb 1épés: fejlesztéspolitikai eszkdz vagy illuzié?

Mig a koordinacié a globalis értéklancok elméletkorének ,feliilnézetbdl” vizsgalt hagyo-
manyos kérdése, addig az Un. feljebb Iépés folyamatanak kutatédi alulrdl tekintenek e
vildggazdasagot behal6z6é rendszerekre. A problémafelvetés a globalis értéklanc
koncepcid fejlesztéspolitikai indittatdsti szemléletébdl (Bair 2005), illetve abbdl az
empirikus vizsgalatokon alapulé felismerésbdl fakad, hogy a globalis értéklancokba
integrdlédds énmagdban nem feltétleniil elegendd az tidvidsséghez. Szamos esetben, a
globalis értéklancokban torténé részvétel nem jar egyiitt a jovedelmek névekedésével,
s6t, akar csokkenés is bekdvetkezhet (Kaplinsky 2004). Annak ellenére van az igy, hogy
a nemzetkozi halézatokba csatlakozas fejlett ipari hattér nélkiil is realizalhaté exportot
eredményez, kozvetlen és kozvetett foglalkoztatast general és piacot teremthet a helyi
vallalkozasok szamara (Sass 2017).

Komoly hozzaadott értéket tartalmaz tehat - és a félperiféria szemszogébol kiil6-
nos jelentdséggel bir - az értéklanc-kutatasok azon szegmense, amely e rendszerekben
torténd részvétel mikéntjének vizsgalataval probal valaszt adni a kérdésre: hogyan
erdsithetd a feltorekvé gazdasagok pozicidja a globalis értéklancokban? E kutatdsok
kozponti fogalmava - valamikor az ezredfordul6 tajan, erésen 0sszekapcsolddva a
versenyképesség koncepciojaval - a nagyobb hozzdadott értéket ado6 tevékenységek felé
torténd elmozdulast jelent6 feljebb Iépés valt (Gereffi 1999, Gereffi - Memedovic 2003,
Humphrey - Memedovic 2003, Humphrey - Schmitz 2000, 2002, Schmitz - Knorringa
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2000, Yoruk 2001). Kezdetben az ipardgi feljebb lépés (industrial upgrading) kifeje-
zését hasznaltak, de miutan a globalis értéklancok kutatasa id6vel egyre inkabb tilnyult
a szlikebb értelemben vett feldolgozdipar teriiletén, majd megjelent szempontként
a globalis értéklancok miikodésébdl fakado tarsadalmi hatasok vizsgalata, a feljebb
1épés eredeti fogalma gazdasdgi feljebb Iépés (economic upgrading) formajaban rogziilt
(Barrientos et al. 2011).

A témaban valdszintileg a John Humphrey - Hubert Schmitz szerz6paros jegyzi
az egyik leggyakrabban hivatkozott irast, akik a feljebb 1épést a versenyképesség
javitisanak eszkozeként lattatjak. Ertelmezésiikben a feljebb 1épés a vallalatok altal
végzett tevékenységek tuddstartalmdnak névelése vagy olyan piaci rések felé irdnyitdsa,
amelyek a komolyabb belépési korlatok miatt kevésbé vannak kitéve a globalis verseny
nyomasanak (Humphrey - Schmitz 2002). A téma szakirodalmanak fejlédését hosszu
id6re meghatarozva, a feljebb lépés négy esetét kilonboztették meg.

e A termelési folyamat fejlesztése (process upgrading) technolégiai és munka-
szervezési kérdés, mely a termelékenység névekedésében, a gyartott termékek
mindségének javulasaban, illetve a termelés rugalmassagaban, a valtozé piaci
igényekre adott valaszok gyorsasdgidban és kifinomultsdgdban mérhetd. Az
autodiparra jellemz6 karcsu termelés és terjedd robotizaci6 latvanyos példai.

e A termékszerkezetben mutatkoz6 feljebb 1épés (product upgrading) az alacso-
nyabb hozzaadott értéket tartalmazo, kevésbé értékes termékek fel6l a névekvo
bonyolultsdgt, magasabb arfekvésii produktumok irdnyaba mutat. Fontos latni,
hogy er6sen 0sszefonddhat a termelési folyamat fejlesztésével, hiszen bizonyos
bonyolultabb termékek el6allitdsanak alapvetd technolégiai feltételei lehetnek.

e A funkciondlis feljebb lépésnek (functional upgrading) kiilonos jelentésége van
a térben tagolt termelési rendszerek vildgaban, ahol az egyes vallalatok / telep-
helyek az értéklanc mas-mas - eltéré hozzaadott értéket és jovedelemszerzési
lehet6ségeket képviselé - szegmenseire specializalédnak. A helyi hozzaadott
érték ebben az esetben noévelhetd Gjabb értékteremtési 1épések integraldsaval
vagy a tevékenységek cseréjével, ha a valtds nagyobb hozzaadott értéket
felmutat6 szegmenst céloz. El6bbire példaként hozhato6 fel a termelés mind tobb
fazisanak, majd egyes, termelésen tdlmutat6 funkciéknak (beszerzés, tervezés)
az integralasa. Utobbi akkor torténik, amikor egy cég tigy dont, hogy a termelés
legkisebb hozzaadott értéket képviseld részeirél vagy a teljes termelésrél lemond
(azt kiszervezi), és tevékenységét a termelésen kiviili stratégiai funkcidkra
(termékfejlesztés, marketing, termelési hal6zatok irdnyitasa) fékuszalja.

e Az ipardgak kézotti vdltds (intersectoral upgrading) nagyobb hozzaadott
értéket produkal6é szektorokba torténd belépést jelent, ha feljebb lépésrdl
beszélink. Ezt van, aki értékldncok kézétti valtdsként (chain upgrading) irja le,
és azon textilipari cégek példajaval hozakodik el6, akik a ruhaipart kiszolgald
hagyomanyos szovetek gyartasa helyett - 4j iranyként - az orvosi eszkoz- vagy
repiilégépgyartast tdmogatd nanoszalak, illetve erds és ultrakonnyii anyagok
gyartasara specializalédtak (Barrientos et al. 2011). Az értéklancok kozotti
valtds - talmutatva egyetlen gyartd vallalaton - egyes megkozelitések szerint
kiterjeszthet6 az egész Idnc feljebb lépésére egy magasabb hozzaadott értéket
képviseld piac irdnyaba. Ez erdsebb koordinacidt, a lanc mentén kolcsonos
tanulast feltételez, melynek példajaként az alacsonyabb kategoériak fel6l kozepes
piaci szegmensek felé tolddo cseh autdipart hozzak fel (Blazek 2016).
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A feljebb lépés kérdéskorének talan legizgalmasabb - és legtobbet kutatott - eleme
a funkciondlis feljebb Iépés. Fliggetleniil ugyanis attdl, hogy ki milyen termékeket
és milyen moédszerekkel gyart, a termelési halézatokon beliil ellatott funkciok sokat
elmondanak az egyes szerepl6k nemzetk6zi munkamegosztasban elfoglalt helyérdl. A
hozzaadott érték nagysagat az értéklanc mentén abrazolé un. mosolygérbe (2.3.1. abra)
jol szemlélteti, hogy a szlikebb értelemben vett termel6 tevékenységek produkaljak
altalaban a legkisebb hozzaadott értéket. A termelést megel6z6 (K+F, dizajn, input
oldali logisztika) vagy kovet6 (output oldali logisztika, marketing, kereskedelem és
kapcsolédo szolgaltatasok) értékteremtési 1épések hozzaadott értéke joval nagyobb
(Fernandez-Stark et al. 2011, Sass 2017). Tovabbi fontos észrevétel, hogy a hozzdadott
érték megoszidsdnak egyenldtlenségei hosszabb tavon novekednek: az 1960-as és
1970-es évektdl napjainkig a mosolygorbe egyre ,mosolyg6sabba” valt, jelentésen
megnovelve a csupan gyarté funkcidkra specializalddé szereplék lemaradasat (Sass
2017, Szalavetz 2017).

Nem véletlen, hogy a térben tagolt termelési rendszerek vilaga - iparaganként
eltéré vehemenciaval - elsésorban a kiillonboz6 gydrto tevékenységek kiszervezésérdl
és foldrajzi sulypont-eltoloddsdrdl szdl, mikozben az értéklancok nagy hozzaadott
értéket képviseld stratégiai funkcioi az értéklancokat iranyité vallalatoknak otthont
ado régiokban - jellemzden a fejlett orszagok gazdasagi csomdpont-térségeiben -
maradnak. Egyuttal a hozzaadott érték és a kapcsolodé jovedelemszerzési lehetdségek
értéklancok menti megoszlasa az UGjraiparositds mint gazdasagfejlesztési eszkoz
tartalméanak kritikus megkézelitését is sziikségessé teszi. Onmagaban a gyartéhellyé
valas kevésnek tlinik a félperiféria gazdasagi felzarkézasahoz: az érdemi feljebb
lépés specialisabb funkciok megszerzését igényli. A 2.3.1. bra tiikrében akar igazat
is adhatunk Giovanni Arrighinek, aki a (fél)periféria iparosoddsaban nem annak
gazdasagi felzarko6zasat, hanem az ipar periferizalodasat latja (Arrighi 2014).

1
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2.3.1. dbra: Az egyre ,mosolyg6sabb” mosolygorbe;
forras: Fernandez-Stark, K. et al. 2011 és Sass 2017 alapjan a szerzs szerkesztése
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A funkciondlis feljebb Iépésnek egyéb megkézelitései is 1éteznek. Hazai szerzok
példaul harom iranyt kiilonboztetnek meg: a funkciok szélesedésérdl, mélyiilésérdl,
illetve Uin. hatékori feljebb 1épésrol irnak. Az els6 gyakorlatilag egyet jelent az értéklanc
menti vertikalis terjeszkedéssel, mig a masodik a kiilonboz6 funkciok keretében vég-
zett tevékenységek tudas- és kreativitas-igényesebbé valasat takarja. Hatékori feljebb
lépés akkor torténik, amikor példaul egy leanyvallalat mtikodése, illetékességi teriilete
helyibdl regionalis vagy globdlis kiterjedésiivé valik. Tipikus példaként hozzak fel a
gyart6 funkciokat gyakran kovetd, megosztott szolgaltat6 kozpontokba (shared service
centre - SSC) kiszervezett, transznacionalis vallalat egészét kiszolgald tevékenységeket.
A folyamat mérése szempontjabol fontos megallapitasuk, hogy a funkcionalis feljebb
1épés kiillonbo6zd formai a fehérgalléros munkaerd aranyanak novekedését eredményezik
(Eltet6 et al. 2015, Szalavetz 2012).

Afeljebblépésnégybemutatottalapesete mellett Fernandez-Stark és szerz6étarsai
tovdbbi hdrom tipust kiilonitenek el. Ok mar a cégek els6 - nemzeti, regionalis vagy
globalis termelési hal6zatokba torténd - bekapcsoléddsdt is feljebb lépésnek tekintik.
Megkiilonboztetnek tovabba feljebb 1épést a beszdlliti hdttérben: ebben az esetben
mind tobb helyben miikod6 - hazai vagy kiilféldi tulajdonu - vallalkozas valik az
adott orszagban megtelepiil6 transznacionalis vallalatok beszallitéjava. Végiil, a
fogyasztopiacok kézti vdltds is feljebb lépés, mely egyrészt magaba foglalhatja a
komolyabb elvarasokat tdmaszto, szofisztikaltabb termékeket megkoveteld piacokra
torténd lépést, masrészt a nagyobb méretli piacok meghdditasat, ahol a kihivast a
gyartasi volumen testesiti meg (Gereffi - Fernandez-Stark 2016). Kell6 tavolsagbol
nézve ezeket a felvetéseket ugyanakkor latszik, hogy igazabdl a kordbbi alapesetek
kibontdsairdl van szé: az elsé és harmadik kiegészités az értéklancok kozotti feljebb
1épéssel, illetve termékszerkezet-valtassal, mig a kozépsd a funkcionalis feljebb 1épéssel
mutat dsszefiiggést: csak itt nem egyetlen cég, hanem a régié vagy orszag gazdasaga
integral mind tobb értékteremtési 1épést az értéklancok mentén.

A feljebb lépés kutatdsdnak - a tudomany oldalardl, valamint fejlesztéspolitikai
indittatasbdl, a fejl6dé és atalakulé gazdasagok problémaira kihegyezett nemzetkdzi
szervezetek altal is felkaroltan - 6riasi irodalma alakult ki az elmult két évtizedben.
A vizsgalatok a folyamat kiillénb6z6 dimenzidinak beazonositasara fékuszalnak,
masrészt a feljebb lépéshez sziikséges és azt korlatozd feltételek feltérképezésére
torekednek. Egyik koran sziiletett, iparagak, nemzetgazdasagok és régiok széles
korében érvényesnek tartott megallapitasuk szerint a feljebb 1épés egyes dimenziéi
nem azonos gyakorisdggal figyelhet6k meg. A termeléshez kot6dd, termelési folyamat-
ban vagy termékszerkezetben megnyilvanulé valtozdsok markansabbak, mint a
termelésen tulmutaté funkciondlis feljebb 1épés vagy az értéklancok kozotti valtas.
Masik lényeges megallapitasuk, hogy a feljebb 1épés tdke- és tuddsinputokat feltételez,
melyek elérhetdsége kiils6 - de értéklancon beliili - forrasok (értéklanc-koordinacio),
belsd beszallitéi képességek és ambiciok, valamint a beagyazo nemzeti és regionalis
innovacids rendszerek miikodésének fliggvénye (Blazek 2016).

A feljebb 1épés kiils6 korilményei kapcsan keriill széba a globdlis termelési
halézatokbakapcsolédas (azindiai éskinai cipdipar fejlédésének 6sszevetésekorkitérek
ennek szerepére), masrészt e globalis termelési halézatokban érvényesiild iranyitdi
stratégiak és koordinaciés mechanizmusok fontossaga. Funkciondlis feljebb lépésril tett
gyakori megallapitas, hogy mig a globalis termelési hal6zatokat iranyit6 szerepldk alta-
laban érdekeltek beszallitoik termelési kompetenciainak fejlesztésében, és igy mind a
termelési folyamat hatékonyabba tételéhez, mind a termékszerkezet valtoztatasahoz



36

akar aktivan hozza is jarulnak, a funkcionalis feljebb 1épést akaddlyozzdk, hiszen az
szamukra Kkulcskompetenciak elvesztését jelentené (Navas-Aleman 2011, Schmitz
- Knorringa 2000). Hasonl6 kovetkeztetést sugall Petr Pavlinek kelet-kézép-eurdpai
autdiparral kapcsolatban hasznalt, hidnyos funkciokra utal6 ,csonkolt fejlédés” fogalma
(Pavlinek 2018). Az ugyanakkor szintén gyakori tapasztalat, hogy bizonyos iranyitoi
stratégiak és koordinaciés mechanizmusok nagyobb teret biztositanak a funkcionalis
feljebb 1épéshez.

Az él6munka-igényes iparagak szempontjabdl kiilonosen tanulsagosak Nebahat
Tokatli torok ruhaipar kutatasa sordn gyiijtott tapasztalatai (Tokatli 2013). Szerinte
az értéklancokat iranyité fogyasztok (kereskeddk, markatulajdonosok) feljebb lépést
meghatdrozo szerepe (annak ellenére, hogy torekednek beszallitéik befolyasolasara)
erds leegyszer(sités. A valésagban a sikeres cégek tobbféle szerepben vannak jelen a
hal6zatokban, melyeket a koriilményektdl fiiggben valtoztatnak: ha kell felfelé vagy
lefelélépnekafunkcidk terén. Ehhez felhasznaljak, kombinaljak a kiilonb6z6 forrasokbol
szerzett tuddsukat. A megrendel6ktdl torténd tanulas fontossagat hangsulyozé korai
megkozelitésekkel (Schmitz - Knorringa 2000) szemben, a fogyaszté nem egyediili
forrasa a tudasnak. A beszallité akar ugyanazon partnerekkel is dolgozhat egyiitt a
markaépités terén, mint a vasarloja, ha anyagilag megengedheti maganak. A kulcs a
finanszirozasi hattér, mely a vasarlo és beszallitéja kapcsolatan kiviil es6 tényezoktol is
fiigg (pl. kereskedelmi szabalyozas vagy devizaarfolyamok).

Ez az értelmezés plasztikusabb megkdzelitést kinal a kiillonb6z6 tipusu érték-
lanc-iranyitékat és koordindciés mechanizmusokat differencialé koncepciékhoz
képest, nagyobb esélyt ad a funkcionalis feljebb lépésnek, mikézben elismeri a vissza-
1épés lehetdségét is. A tébbféle szerep és stratégia kombindcidja ugyanakkor a kutatasi
gyakorlatban alkalmazhatatlanna teszi a termelési halozatot iranyitd cég, illetve
els6-, masodik- és harmadikkoros beszallité hagyomanyos kategoriait (Blazek 2016),
melynek kiilondsen az 6sszetettebb struktarat képviseld autdipar esetében van komoly
relevanciaja (Humphrey - Memedovic 2003, Pavlinek - Zenka 2016).

A funkcionadlis feljebb 1épés mellett (vagy helyett) gyakran el6forduld funkci-
ondlis visszalépés hatterében jellemzden eltér6é okok huzoddhatnak. Az un. passziv
visszalépés kikényszeritett: akkor kovetkezik be, ha a megrendel6 elégedetlen a ter-
mékmindséggel, arral vagy a szallitds rugalmassagaval, és ezért ,lefokozza” vagy
az értéklancbdl kiiktatja beszallitojat. Akkor is el6fordul, ha valtozik a megrendeld
stratégiaja, és maga végzi el a korabban beszallitotdl rendelt termék eldallitasat. Végiil,
a termék iranti kereslet csokkenése is okozhat visszalépést (Blazek 2016).

Az alkalmazkodo visszalépés ezzel szemben sajat dontés eredménye: a versenyt
nem bird cégekalacsonyabb / kisebb piaci szegmensbe lépnek vissza, ésigyekeznek arra
specializal6dni, amihez a leginkabb értenek. E tipusnak kiilonos jelentdsége van témank
szempontjabdl, hiszen a rendszervaltas utani Kelet-K6zép-Eurdpa versenyképességi
problémakkal kiizd6 atalakul6 allami vallalataira nagyon jellemzg volt (Plank - Staritz
2015). Sokan feladtak sajat termékeik gyartasat, és a hosszabb tavon szlikésebb, de
kevésbé kockazatos jovedelmet biztosité bérmunkat valasztottak. Bar a dontést ebben
az esetben is a vallalat hatalman kiviil 4ll6 kényszerek sziilik, annak kimenetele nem
egyoldaluan negativ. A funkcionalis visszalépés gyakran parosul feljebb 1épéssel a
termelési folyamatok és termékek esetében (Amighini - Rabellotti 2003), és - mint
azt az alacsonyabb hozzaadott értékd tomegtermelés felé 1ép6 dél-afrikai bortermelés
példaja mutatja - révid tdvon még akar nagyobb profitot is eredményezhet (Ponte -
Ewert 2009). Akad, aki az id6 dimenzi6 fontossagat hangsuilyozza: egy révid tavon
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nagyon kedvezd dontés hosszabb tavon az eldnyok erds erodalédasaval vagy teljes
eltinésével jarhat. Ezt a gondolatot sem art emlékezetiinkben tartani a hazai bér- és
cip6ipar atalakulasa kapcsan.

Végiil, stratégiai visszalépés az iizleti stratégia mdodositasanak hatasara kovet-
kezik be: amikor egy jelentés kompetencidkkal és piaci poziciokkal rendelkezd
beszallitd elégedetlen a profitrataval és piaci részesedésével, donthet ugy, hogy
kompetenciaira tdmaszkodva sziikebb piaci résre fokuszal, igy noveli profitabilitasat.
Ezt alépést valasztotta a magyar autdipari bértermékgyartok korében is jelentds tizleti
kapcsolatokkal rendelkez6é német Keiper, aki a komplett iilésmodulok el6allitasa fel6l
visszalépett a parcialisabb tlésvazak készitése iranyaba (Blazek 2016).

Afeljebb 1épés gazdasagi oldalanak vizsgalata mellett - a Nemzetkdzi Munkatigyi
Szervezetaltal is felkaroltan - egyre jelentésebb hangsulyt kap a munkavallal6k szintjén
is érzékelhetd pozitiv hatasokat jelentd tdrsadalmi feljebb lépés gondolata (Milberg -
Winkler 2010, Barrientos et al. 2011). A probléma kutatasi kérdéssé valasa egyszerre
fakad a tudomany és a gyakorlati élet tapasztalataibél. EI6bbinél a (gazdasagi) feljebb
lépés hanyagolt tarsadalmi hatasai vetddtek fel kritikaként, ami elsGsorban abbdl
kovetkezik, hogy a globalis értéklanc koncepciok a cégek kozotti kapcsolatokra fo-
kuszalva nem igazan foglalkoztak a munka és a t6ke viszonyaval (Tokatli 2013).
Gyakorlati oldalrél pedig nyilvanvalé, hogy a gazdasagi feljebb 1épés hozadékaibdl
nem részesiilnek automatikusan a munkavallaldk, s6t, a gazdasagi feljebb 1épés a
munkavallalok helyzetének romlasaval is egyiitt jarhat (Rossi 2013).

A tarsadalmi feljebb 1épés (social upgrading) vizsgalata csak részben tdmasz-
kodhat mérhetd elemekre: a foglalkoztatas jellege (alland6 / id6szakos), a munkabérek
nagysaga, a munkaorak szama, a munkavédelmi el6irasok, a néi vezet6k aranya vagy
a szakszervezet szervezettsége ilyen szempontok. Joval kevésbé kvantifikalhaté a
szovetkezés és a véleménynyilvanitas szabadsaga, a kollektiv targyalashoz fiz6d6
jogok, a diszkriminacid, illetve a vallalaton beliili el6rejutas (Barrientos et al. 2011).

Kiilonds jelentésége van a tarsadalmi feljebb 1épés kutatasanak a hagyomanyosan
,konnyl béreket” és ,nehéz munkat” kindlé kénnyiiparban, ahol az olcsé termelést
lehet6vé tevs fejlodé orszagokba Kkitelepiilt termelés ellendrizetlensége gyakran
napjainkban is elképesztd kizsakmdnyoldst okoz, f6ként nék és gyerekek nyaklo6 nélkiili,
borzalmas munkakoriilmények kozti foglalkoztatasat eredményezve. E jelenségek
ellen prébalnak fellépni az anti-sweatshop kampdnyok (Dicken 2011).

A gazdasagi és tarsadalmi feljebb 1épés kozti kapcsolatot Thomas Bernhardt
is vizsgalta kiillonb6z6 afrikai, azsiai és kozép-amerikai orszagok ruhdzati ipardnak
példajan. Megallapitotta, hogy bar van Osszefiiggés a feljebb 1épés gazdasagi és
tdrsadalmi dimenzidja kozott, utdbbit nehezebb elérni (akkor is, ha a tarsadalmi feljebb
1épés egyszerlibb megragadhatésaga érdekében csak a foglalkoztatas volumenével és
a realbérek nagysagaval szamolt). Mintajaban gazdasagi és tarsadalmi feljebb 1épést
egyszerre csak néhany - féként azsiai - orszag (Kina, India, Vietnam, Banglades) volt
képes elérni, mikdzben szamos olyan szerepl6 is akadt az elemzésben, ahol a gazdasdgi
feljebb lépés tdrsadalmi visszalépéssel parosult (Bernhardt 2013).

Arianna Rossi (2013) amarokkoéiruhaipar példajanjartakoriil agazdasdgi feljebb
lépés kiilonboz6é dimenzidinak tdrsadalmi feljebb lépésre gyakorolt hatdsdt. Fontos
megallapitasa, hogy a termelési folyamat fejlesztése és a funkcionalis feljebb 1épés is
segitheti a tarsadalmi feljebb 1épés folyamatat, azonban ez nagyon ellentmondasos
modon jelenik meg a szektorra jellemz6 dudlis foglalkoztatdsi viszonyok miatt.
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Kiilonbséget tesz az idGsebb, képzettebb, hatarozatlan idére sz616 szerzédéssel
foglalkoztatott, jobban fizetett, tarsadalombiztositasi rendszerbe integralt reguldris
munkaerd, és az ennek nagyjabdl mindenben ellentétét képezd, piaci ingadozasok
pufferelése érdekében foglalkoztatott irreguldris munkaerd kozott. A gazdasagi feljebb
1épésbdl az el6bbi csoport tud leginkabb profitalni, mikézben a termék-életciklusok
drasztikus lerdviditésére épitd fast fashion piaci szegmensbe 1ép6 agazatra nehezedd
kett6s nyomas (mindséget produkalni és betartani a munkaiigyi szabvanyokat vs.
olcsonak, gyorsnak és rugalmasnak lenni) irregularis munkaer6 foglalkoztatasat is
sziikségessé teszi. Casablanca, Fez, Rabat és Tanger térségében gy(ijtott tapasztalatai
alapjan, orszdgon beliili kiilonbségekre is felhivja a figyelmet, mely a torténelmi hagyo-
manyokbol és az érintett régiok kiilonbozo jellegli értéklancokba (hagyomanyos modell
vs. fast fashion) kapcsol6dasabol fakad (Rossi 2013).

A gazdasdgi és tdrsadalmi feljebb lépés kézitti kapcsolat azonban nem egy-
iranyd: a gazdasagi feljebb 1épéshez sziikséges, magasabb tudasszintet képviseld
munkaerd biztositasa versenyképes foglalkoztatasi feltételeket igényel, mely egytttal
utat nyithat a termelési tényez6k olcsdsagan tulmutato, feljebb 1épésre fokuszalo high-
road fejlédési palyak szamara (Jiirgens - Krzywdzinski 2009). Jelent6sen megn&het
az alkalmazottak Un. poziciondlis hatalma (érdekérvényesit6 képessége) az olyan
gazdasagokban, ahol intenziv versengés folyik a munkaerdért. J6 példajat kinalja
ennek az ezredfordul6 utani Szlovakia ruhaipara, ahol a dinamikusabb iparagak és
a szolgaltatd szektor novekedése mellett még a kiilf6ldi munkavallalasi lehetéségek
is fokoztak a versenynyomadst. Szlovakia végiill mégsem valt igazan pozitiv esetté:
a termék- és tevékenységszerkezet markans atalakuldsa hijan a gazdasagi valsag
kihivasaival szembesiil6 helyi ruhaipart sebezhet6bbé tették a korabbi tarsadalmi
feljebb 1épési eredmények (Pastor - Belvoncikova 2015, Smith et al. 2014).

A tarsadalom mellett a kérnyezet problematikdja is megjelenik a feljebb
lépés kontextusdban (environmental upgrading). A globalis termelési halézatok in-
put (erdforras, nyersanyag) és output (szennyezés, hulladékok) oldalon is er6sen
kapcsolédnak a kornyezethez. Alapvetd problémat jelent mindennapi miikodésiikkel
Osszefliggésben a megujuld és nem megujulé er6forrasok tulhasznalata, a természeti
kornyezet dnmegujité mechanizmusainak tulterhelése, valamint az 6koszisztémak
egyre nagyobb mértéki pusztitasa (Coe et al. 2008).

A fenntarthatobb, ,zoldebb” termelési halézatok kialakitisa érdekében -
igazodva John Humphrey és Hubert Schmitz feljebb 1épés tipusaihoz - négy kdrnyezeti
feljebb lépési stratégidt killonboztetnek meg Eleonora De Marchi és szerzdtarsai
(2013). Megkozelitésiikben a termelés kornyezeti normaknak torténé megfeleltetése
(eco-efficiency) Osszefonddik a kornyezettel osszefiiggd funkciok kiépitésével, mig
a kornyezettudatos termékek gyartasa (eco-branding) a szektorok kozti valtassal.
Esettanulmanyuk ugyanakkor tilmutat a kornyezeti dimenzion: a kornyezeti feljebb
lépés a magasabb belépési korldtokkal jellemezhetd, s igy az olcs6 gyartok versenye
altal kevésbé veszélyeztetett piacokra torténd belépés eszkdzeként is értelmezheto.

A fogalom részletes attekintése utan - tobb szerz6ho6z hasonléan - fontos
felhivni a figyelmet a feljebb Iépés fetisizdldsdnak veszélyeire.

e Egyrészt lattuk, hogy a feljebb 1épés iddben és térben egyenlétien, kiillonb6z6
dimenzidiban esetenként 6sszefonddo, de nem feltétleniil egyirdnyu, egyszerre
csak egy fejl6dési palyat kovetd folyamat (Gliickler - Panitz 2016, Szalavetz 2017).

e Masrészt, a feljebb 1épés kiilonbozd erdk ereddjeként valéosul meg, amelyben
az érintett szereplé szandéka csupan egy - bar egyaltalan nem jelentéktelen -
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tényez6 (Blazek 2016, Tokatli 2013). Jellemzden a vezetd cég / anyavdllalat
érdekei mentén valésul meg az altala iranyitott értéklancban, igy ott sohasem
lehet teljes értékili funkcionalis értelemben, hiszen a legjelentésebb hozzaadott
értéket képvisel6 stratégiai funkcidok az iranyit6 vallalatnal maradnak.

e Harmadrészt (és ez talan a legfontosabb érv), a feljebb lépés direkt jévedelem-
névekedést generdlé hatdsa nem magatdl értet6dé az aszimmetrikus hatalmi
viszonyok torzit6 hatasa miatt. A funkciondlis feljebb 1épés gyakran csupan a
felel6sségek és kompetenciak Gjraosztasat eredményezi, de nem jar a jovedelmek
érdemi Gjraosztasaval (Blazek 2016, Szalavetz 2017, Tokatli 2013).

e Végiil, problémak vannak a vallalati szintl folyamatok regiondlis vagy nemzet-
gazdasagi szintli altalanosithatésagaval. A feljebb 1épés paradoxondnak nevezett
jelenség lényege, hogy a folyamat sohasem lehet mindenkire egyszerre kiterjedé:
bizonyos cégek és régiok emelkedését masok siillyedése tobbé-kevésbé ki-
egyensulyozza (Brewer 2011, Pickles et al. 2006, Tokatli 2013). Az altalanos
feljebb 1épés gondolata tehat legaldbbis ellentmonddasos: egyesek emelkedése,
centrum térségekhez képest megfigyelhetd felzark6zasa masok fiiggé helyzetbe
kertilésével, s igy a globdlis tarsadalmi-gazdasagi egyenl6tlenségek 4j szervezeti-
foldrajzi keretek kozotti Gjratermelédésével jar.

A feljebb 1épés felmeriilé problémak nyomdan sziiletett alternativ megkozelitése a
kapcsolati feljebb Iépés (relational upgrading) koncepciodja, mely szerint a folyamat nem
egyetlen vallalat perspektivajabdl itélendd meg (még az illetd vallalatra vonatkozdan
tarsadalmi hal6zatok elméletére nagyban épitd relaciés megkozelités abbol indul ki,
hogy a cégek kozotti kapcsolatok szerkezete eltérd lehet6ségeket és korlatokat teremt
a hozzaadott érték jovedelemmé alakitdsara: a kapcsolatok épitése, fenntartasa, rosta-
lasa, felszamolasa a halézaton beliili pozicié javulasat eredményezheti. A kapcsolati
feljebb 1épés (mely az integraltsag és centralitds novekedésében ragadhaté6 meg) a
halézaton belil mindségi valtozast eredményezd, javuld pozicidt jelent. Ez kiegésziti
a gazdasagi feljebb 1épés korabbi dimenzio6it lefedd tevékenységszerkezet-vdltdst
(activity upgrading): a kett6 egyiitt vezethet névekvé haszonhoz. A vallalati folyamatok
nemzetgazdasagi szint altalanositasa is megoldhatd, hiszen a cégek kozotti kapcsolati
halék épitik fel a nemzetgazdasagok kozotti kapcsolati halokat (Gliickler - Panitz 2016).
A modell szerint a globalis értékhalézatokban térténd részvételnek ot alapvetd
esete kiilonboztetheté meg. Elszigetelt dllapotban a nemzetgazdasagban m(ikodo cégek
nem rendelkeznek mas nemzetgazdasagokba atnyuléd kapcsolatokkal. Periférikus
poziciéban a kilonboz6 termékek és / vagy miikod6téke importja figyelhetd meg.
A szatellit piacokat egyszerre jellemzik import és export kapcsolatok, de ezek a
nemzetgazdasagot jellemzden csak a globalis gazdasag magtérségeihez kapcsoljak.
Az integralt piacok import és export kapcsolatai lényegesen diverzifikaltabbak: a
magtérségek mellett mas integralt piacokkal is fontos nexusok jonnek létre. Végiil,
a magtérségek - az elszigetelt allapotd gazdasagokon kiviil - minden kategéridval
(periférikus, szatellit és integralt piacok) kapcsolatban allnak (2.3.2. bra).
Osszegzésként megallapithatd, hogy a feljebb 1épés aru- és értéklanc elméle-
tekben sziiletett koncepcidja tobb ponton is kapcsolddik a termelési hdlézatokhoz:
e llyen kritikus pont a globalis termelési halézatok érték fogalma, mely szerint
az értékteremtés kiilonleges termékek és termelési technoldgiak birtoklasahoz,
bizonyos szervezeti és iranyitasi képességek kifejlesztéséhez, a vallalatkozi
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2.3.2. dbra: A kapcsolati feljebb 1épés fokozatai;
forras: Gliickler - Panitz 2016

kapcsolatok kiaknazasahoz, illetve kiemelked6 markanevekhez kotheté e
rendszerekben (Coe et al. 2004, MacKinnon - Cumbers 2011). A feljebb Iépés
kilonb6z6 dimenzioéi gyakorlatilag e képességek fejlédését / fejlesztését jelentik.
e A kapcsolati feljebb lépés gondolata ugyancsak a globalis termelési hal6zatok
koncepcidjanak els6 verzidjahoz vezet vissza benntinket. Ez az elmélet dolgozott
a hdlozati bedgyazddds fogalmaval, mely alatt egy-egy szereplé hal6zatokon

sz

tartossagat és a kapcsolatok stabilitasat hatarozta meg (Henderson et al. 2002).

e A félperiférikus helyzetli gazdasdgok szemszogébdl kiilondsen fontos szerepe
van a feljebb lépés és a vallalati stratégidkat meghatarozo6 kapitalista hajtéerék
egyikét képezd koltség-képesség ardnyok dsszekapcsolodasanak. A feljebb 1épés
ugyanis ebben a megkozelitésben a feltételét jelenti annak, hogy az olcsé termeld
szerepének meghaladasaval dsszefiiggd koltségnovekedés kompenzalhaté legyen,
ne okozzon kiszorulast a termelési hal6zatokbol (Yeung - Coe 2015).

Végiil, taltekintve a globalis termelési hal6zatok elméletén, a feljebb 1épés kotddik a
tertileti folyamatok kutatasaban kulcsszerepet betdltd innovdcid fogalmahoz is. Egyes
megkozelitésekben - utalva az érintett szerepl6k és gazdasagok ,kovetd” karakterére
- a feljebb 1épést 6sztonzé politika az innovacidorientalt politikdk alternativajaként
jelenik meg (Blazek 2016). Mas szerz6k szerint a feljebb 1épés nem mas, mint a
versenytarsaknal gyorsabb innovacidra val6 képesség (Kaplinsky 2015).

A téma félperiféria szempontjabdél mutatkozé jelentésége alapjan nem meglepd,
all. Ha az élémunka-igényes konnytipar kevés figyelmet is kapott az elmult évtizedek
Magyarorszagan, az id6kozben legjelent6sebb hazai iparagga valt gépgyartas globalis
értéklancokba kapcsolédasa, nemzetkézi munkamegosztasban elfoglalt poziciéinak
valtozasa - mindenekel6tt a transznaciondlis vallalatok helyi lednyvallalataira vonat-
kozéan - komoly empirikus vizsgalatok targyat képezte.

Fontos megallapitdsa e kutatasoknak, hogy Magyarorszag a 2010-es években
is inkdbb befogaddja az ipar nemzetkézi termelésdthelyezéseinek. Ezt erdsitette egyes
élémunka-igényes iparagak (textilipar, cipégyartas) globalis gazdasagi valsag idején
megfigyelhetd, mindségi és rugalmassagi okokkal magyarazhat6 visszatelepiilése
az olcsobb Tavol-Keletrdl és Kelet-Eurépaboél. Kedvezd az orszag nemzetkdzi mun-
kamegosztasban elfoglalt poziciéja szempontjabél, hogy az élémunka-igényes
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iparagak relokaciés folyamatai keretében Magyarorszagra helyezett tevékenységek
komplexitasa, tudasigénye nagyobb, mint az innen elteleptil6ké (Hunya - Sass 2013,
Rugraff - Sass 2012). Ugyanakkor - mikozben hazank tovabbra is gydrté gazdasdg,
dominans termeld funkciéval - az élémunka-igényesebb iparagak feldl egyértelmi
elmozdulas figyelhetd meg az autdipar, a gépgyartas és az elektronikai ipar iranyaba
(Sass 2017). Ez a nemzetgazdasag szintjén jelentds ipardgak / értéklancok kiozotti
feljebb lépést jelez.

Tovabbi tanulsag a feljebb Iépés egyéb dimenzidinak (termelés, termékszerkezet,
funkciék) részben egymassal is 6sszekapcsolédo jelenléte (Eltets et al. 2015, Sass
2015), melynek hatterében a helyi kezdeményezések és az anyavallalatok elvarasai
egyarant szerepet jatszanak. A transznaciondlis vallalatokon belil verseny van a
feljebb lépési lehetdségekért: ennek keretében a nagyobb telephelyek eldnyt élveznek
a rajuk irdnyulé megkilonboztetett figyelem miatt. Akadnak kutatas-fejlesztésre
alapozott sikeres funkcionalis feljebb 1épések is a leanyvallalatoknal, melyek kapcsan
hangsulyozzak a proaktivitds, a helyi iizleti kornyezet és a képzett munkaerd
szerepét. Mégis, a tapasztalatok inkdbb megkérddjelezik a (funkciondlis) feljebb lépés
egyiranyusagat és ardnyos anyagi hozadékait is, ily médon kiemelve a fiiggd fejlédés
arnyoldalait (Eltet6 etal. 2015, Sass 2017, Szalavetz 2017).

A gazdasdgi vdlsdg kiélezte a globalis versenyt, és a kdltségcsokkentési trendek
még meghatarozdobbakka valtak. A hazai lednyvdllalatok ennek ellenére (vagy éppen
ezért) inkabb netté haszonélvezdi a folyamatnak: kapacitasbdvités, tovabba feljebb
lépés a termelés, a termékek és a funkcidok terén is megfigyelhet6. A gyartas mellett
tesztelés, tervezés, gyartastamogatd tevékenységek jelentek meg, megszaporodtak
a pénziigyi, IT, kdnyvelési és beszerzési feladatokat végz6 megosztott szolgaltatd
kozpontok. Uj funkciéként az atlagosnal tudasigényesebb, termelést és szolgaltatast
0tvoz6 Ujrahasznositassal dsszefiiggd tevékenységek felbukkanasa is megfigyelhet6.
Magyarorszagrél keletre tortént olyan termeléskiszervezés, melynek patronaldsa
a hazai lednyvallalat révén valésult meg. A folyamat ebben az esetben sem volt
automatikus, hanem a helyi kompetencidk elismerésének tekinthetd. A feljebb 1épéssel
a korabbi vertikalisan integralt leanyvallalatok novekvo beagyazodasa figyelhet6 meg:
horizontalis hal6zatok képzddtek, tobbiranyt informaciéaramlas jellemz6 (Szalavetz
2016b). Ez szintlépésre utal a kapcsolati feljebb lépés korabban targyalt szatellit és
intregralt periféria allapotai kozott (Gliickler - Panitz 2016).

Komoly figyelmet kapott az elmult években a negyedik ipari forradalomként
leirt jelenség potencialis hatdsainak kutatasa. A kiilonb6z6 kulcsinnovaciék kombinalt
alkalmazasara, un. kiberfizikai rendszerekre épiil6 folyamat ugyanis a feljebb 1épés
legtobb dimenzidjara hatassal lehet (BCG 2015, Nagy - Molnar 2018):

e A termelési folyamat kapcsan a rugalmassag novekedése (tdmeges egyéniesités),
az anyag-, energia- és munkaerd-megtakaritds, a kapacitdsok névekvd kihasz-
naltsaga, illetve az emelkedd termelékenység domborithato ki.

e A termékek esetében a mindség javulasa, a kapcsolddo szolgaltatasok béviilése,
az uzleti modellek atalakuldsa emlithetd meg. A technolégiai feltételekkel egytitt
valtoznak a belépési korlatok és atértékel6dik a méretgazdasagossag fogalma.

e Végiil, atalakulhatnak az értékldncok is: a szerepl6k szama csokkenhet, és néhet
az értéklancok fogyaszto6 feldli oldalanak jelentésége, amit a rugalmas termelés
novekvd fogyasztdorientdltsdga és a kinalt termékek szolgaltatdscsomagokka
torténd atalakuldsa erdsit. Az infokommunikaciés rendszerek az értéklancok
koordinaci6janak javulasat, a dontéshozas koncentralédasat eredményezhetik.
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Tobben a jelenlegi termelési halézatok, az ipar féldrajzdnak drasztikus dtalakuldsdt,
a kelet-kozép-europai gyarto telephelyek szerepének atértékelédését, feljebb 1épési
eredményeik részleges megsemmisiilését varjak. Bar a tapasztalatok eddig nem
igazoljak a negativ varakozasokat, az elemzdk a ,vihar el6tti csend” allapotat latjak a
helyzetben (Szalavetz - Somosi 2019). A varakozasok ellentmondasossagara jellemzg,
hogy a telepitd tényezék fontossagat tjrasulyozé folyamat akar a térség Kelet-Azsiaval
szembeni felértékel6dését is hozhatja. A jelenség leirasara hasznalt reshoring kifejezés
a Kelet-Azsiab6l Eurépaban visszatelepiilé gyartasra, mig a nearshoring az Eurépan
beliil - tehat kozelre - kihelyezett termelésre utal.

Anegyedikipari forradalom Gjitasai mar ma is jelen vannak hazankban, de atfogé
vizsgalatok hijan nehéz megbecsiilni a valtozasok mértékét. Az Ipar 4.0 hatarai raadasul
plasztikusak: inkdbb fokozatos evoliiciés folyamatrél, mintsem mindent elséprd
forradalmi atalakuldsrol beszélhetiink, melynek keretében a technolégiai innovaciok
vallalati igényekt6l és lehetdségektol fliggd, raciondlisan szelektiv adaptacidja jellemz6
(Nagy et al. 2020, Nick et al. 2019, Szalavetz 2016a). Az atalakulds hatasa példaul
az autdiparban a termelés hatékonysaganak - féként automatizacioval 6sszefliggd
- novekedésében (Losonci et al. 2019) érhetd tetten. Egyes innovaciok (modellezés,
szimulaci6, egységes vallalati szoftverek) megkonnyitik a termelésen tali funkciok
kiépitését, bizonyos feladatok megosztasat a kozponttal (Szalavetz - Somosi 2019). Az
Ipar 4.0 feljebb 1épésre gyakorolt hatasai ellenére ugyanakkor nem latszik csokkenni
a kiilfoldi anyavallalatok és helyi lednyvallalatok kozti, értékteremtésben mutatkozo
rés (Szalavetz 2019). Ez a technolédgiai innovaciok centrum-periféria viszonyokat
bebetonozé hatdsaira vonatkozo6 sejtéseket (Lengyel et al. 2016) tdmasztja inkabb ala.

A globalis halézatokba integralddas és feljebb 1épés kapcsan tobbszor eldkertilt
a helyi kérnyezet kérdése. Az elméleti rész utolso alfejezetében ezzel foglalkozom.

2.4. A globalis termelési haldzatok teriileti beagyazodasa

2018-ban a globalis értéklancokrol szdlo elmélet egyik meghatarozé teoretikusanak
szamité Gary Gereffi - két szerzdtarssal kozosen - tanulmanykotetet szerkesztett
JIpari korzetek, klaszterek és globalis értéklancok: tovabblépés az egységes elméleti
keretek felé” cimmel (De Marchi et al. 2018). E fejlemény mutatja azt az évtizedek
ota zajlo szemléletbeli transzformaciot, mely e két, a globdlis gazdasag teriileti
egyenlGtlenségeit magyarazni kivané elméletkor - a kiilsé hal6zatokba kapcsolodas
jelentéségét kozéppontba helyezé globdlis értékldncok és a lokalis kornyezet
fontossagat hangsulyozd Uj regionalizmus - fokozatos kozeledését hozta magaval.
Miutan a probléma megértése igényel némi kitekintést, itt tesziink egy Kkis kitérdt az
Uj regionalizmus iranyaba. A teriilethez kapcsol6dé elméletek koziil kett6t, az ipari
korzetek és a klaszterek koncepcidit érintjiik részletesebben.

Az \j regionalizmus elméletei kozé tartozo, klasszikus alapokon all6 ipari kérzet
koncepcié régota jelen van a gazdasag térbeli egyenlGtlenségeinek magyarazataban.
19. szazad végén sziiletett eredeti valtozataban Alfred Marshall egymas kozelébe
csoportosult kis- és kozépvallalkozasok termelését vizsgalva jutott el a helyi
kornyezetben rejlé versenyeldnyok (cégek kozotti munkamegosztas és specializacid,
képzett munkaerd, tudas-tilcsordulas lehetdsége, ,iparagi légkor” inspiralé hatasa)
vallalatok sikerességét befolyasolo szerepéig (Belussi — Caldari 2009).

Az elmélet az 1970-es és 1980-as évek Olaszorszagaban - tobbek kozott
Arnaldo Bagnasco, Giacomo Becattini és Sebastiano Brusco munkassaga nyoman -
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a tarsadalmi kozeg (kisvarosi kornyezet, kdzos értékek, bizalom, kisvallalkozokra,
ipari munkasokra épiilé kozosségek) és torténelmi orokség fontossagat hangsulyozo
elemekkel egésziilt ki. E helyi specifikumoknak jelentds szerepet tulajdonitottak
az olasz kisvallalkozéi szektor vilaggazdasagi korszakvaltas idején megmutatkozé
alkalmazkodasaban, exportsikerében. Az ipari korzeteket a nagyvallalatok rugalmas
szervezeti alternativijaként kezelték: olyan sajatos tdrsadalmi-kulturdlis-gazdasdgi
konstrukciokként, melyekben megvalésulhat a gazdasagi novekedés tarsadalmi
felzarko6zason alapul6 high road modellje (Bair - Gereffi 2001, Zeitlin 1994).

A késbbbi klaszter koncepcié az 1970-es évekig vezethetd vissza (Stan Cza-
manski irasaira hivatkozik példaul Buzas 2000), de Michael E. Porter vallalati és
regionalis versenyképességet vizsgald, ipargazdasagtani alapokon all6 kutatasai révén
valt igazan ismertté (Porter - Ketels 2010). Teoretikusai szerint a klaszter behatarolt
teriileten (iparag, kozos technolégiai platform) miikodd, egymassal kapcsolatban allé
vallalatok és intézmények kritikus tomeget eléré féldrajzi témériilése, ahol egyszerre
jellemz6 a szereplék innovacidorientalt versengése és egytittmiikodése (Grosz 2000,
Sass - Szanyi 2009). A két koncepciot gyakran hasznaljak egymas szinonimdiként
(Kaplinsky 2015, Wolman - Hincapie 2010). Létezik ugyanakkor olyan megkozelités
is, mely szerint az ipari korzet a vallalatok és intézmények térbeli tomoriilésének és
egyuttmiikodésének sokféle konfiguracidjat lehetévé tevo, altalanosabb klaszterek -
elsésorban Kkis- és kozépvallalkozasokhoz és konnytiparhoz kot6d6 - egyik specidlis
esete (Porter - Ketels 2010).

Fontos hangstlyozni, hogy mindkét koncepciéban megjelenik az egy-egy iparag
térbeli koncentracioéjara épiilé lokalizdcios agglomerdcios elénydk gondolata. Ez azért
jelentds fejlesztéspolitikai szempontbol, mert a globalizacio altal felértékelt nagyvarosi
térségek népesség és gazdasag tomoriilésére, illetve sokszinliségére épiil6 urbanizacios
agglomeraciods elényeibdl nem részesiilé k6zép- és kisvdrosok dltal uralt vidéki terekben
is lehetségesnek tartja - ha altalaban csak egy-két 4gazatban is - a versenyképességhez
sziikségesnek tartott kritikus tomegek kialakulasat (Lux 2013).

A gazdasagi szerepl6k térbeli tomoriilésével (agglomeralédasaval) kialakult
ipari korzetekben és klaszterekben - eltérd intenzitassal - kiillonbozd, féldrajzi kozel-
ségen alapul6 formalis és informalis kolcsonhatasok miikddnek (Coe et al. 2007).

e A formdlis iizleti kapcsolatok esetében a foldrajzi kozelség a kapcsolattartas
koltségeinek csokkentését, a vallalatok altal végzett tevékenységek egy részének
kiszervezését, a munkamegosztas finomhangolasat, illetve - egyes iparagakban -
just-in-time tipusu rugalmas beszallit6i rendszerek miikodtetését szolgalja.

e Az informdlis kélcsénhatdsok tarsadalmi és kulturdlis tényezdkre vezethet6k
vissza: a specialis képzettségli munkaerd, a helyi intézmények és a személyes
kommunikacié altal tAmogatott tapasztalati tudasatadas ilyen elem. A specialis
tudas terjedésében szerepet jatszik a kulcsemberek cégek kozotti mozgasa,
a beszallitok megosztasa, vallalkozasok sziiletése és megsziinése, tovabba az
informalis egylttm(ikodések, iparagi ,pletykak” és egymastol ellesett fogasok.

Az ipari tomorilések sokszinliségét (Musotti 2010, Zeitlin 1994) mutatja az a
vdllalatszerkezetre és kapcsolatokra f6kuszalé tipizdldsi kisérlet, mely a kis- és kozép-
vallalkozasokra épiil6 tradiciondlis (marshalli) korzetek mellett nagyvallalatok koré
épiil6 kerékagy tipusu, kiilsé szerepl6k térségbe telepiilt leAnyvallalatai altal alkotott
szatellit, a kiilonboz6 tipusok keveredésével sziiletett hibrid, és adllami szervezetekhez
kot6do iparagi korzeteket kiilonit el. Ez késébb kiegésziilt az egymas mellett m{ikodo,
de érdemi kapcsolatokat fel nem mutaté szereplék ko-lokaciés tertiletként kategorizalt
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tomoriiléseivel (Lux 2014, Markusen 1996). Neil M. Coe és szerzdtarsai (2007)
tipizalasi rendszerében agazati szempontok is megjelennek. Ipar szempontjabol
relevans, gyakran kombinal6dé tipusaik a kovetkezdk:

e Az él6munka-igényes kézmiiipari klaszterekre szorosan ,kézben tartott”, gyakran
kizsakmanyolt alvallalkozok és bevandorldk foglalkoztatasa jellemz6. Példaként
hozzak fel Los Angeles, New York és Parizs ruhaipari korzeteit.

e A dizdjnigényes kézmilipari klaszterekben mindségi termékek el6allitasa zajlik
a munkafolyamat kiilonboz6 fazisaira szakosodott kis- és kozépvallalkozdsok
keretében. A kiilonb6z6 iparagakat tomorit6 Harmadik Olaszorszdg, Masodik
Dénia, illetve németorszagi Baden-Wiirttemberg eseteivel hozakodnak elé.
Az eurdpai TCLF (Textile, Clothing, Leather, Footwear) szektor szempontjabol
kilondsen az el6bbi, olasz gazdasag hagyomanyosan fejlett északi és elmaradott
déli része kozott, Eszakkelet- és Kozép-Olaszorszagban - Velence, Bologna és
Firenze kortl - kialakult ipari kdrzeteknek van jelent6sége (Cséfalvay 2004).

e A f6ként szadmitastechnika-informatika és biotechnolégia terén aktiv cstics-
technolégiai klaszterekre innovativ kis- és kozépvallalkozasok, illetve rugalmas,
képzett munkaerd jellemzd. A kaliforniai Szilicium-volgy vagy a bostoni 128-as
ut, illetve a franciaorszagi Grenoble és az angliai Cambridge j6 példait kinaljak.

e A rugalmasan termeld kerékagy-kiill6 klaszterek egy-egy nagyvallalat (csoport)
koré épulé helyi beszallitdi hatteret jelentenek és kiilonosen jellemzéek a
repiil6gép- és autogyartas teriiletén (Boeing - Seattle, Toyota - Toyota City).

o A szatellit termeld klaszterekre er6s kivilrdl iranyitottsag, illetve csekély belsd
kapcsolatok jellemzdek. Koltséghatékony termelést lehet6vé tevé munkaer6-
piaci hattérre telepiilnek, gyakran pénziigyi tAmogatasok is szerepet jatszanak
kialakulasukban. Valtoz6 nagysagu hozzaadott érték kothetd hozzajuk. A
feltorekvd gazdasagok exportorientalt feldolgozoipari zonai - példaul a mexikoéi
maquiladorak (Bair - Gereffi 2001, Pal - Boros 2010) - ilyen képz6dmények.

e Az dllami klaszterek allami felsGoktatasi és kutatasi intézmények, hivatalok koré
éplilnek. Gyakoriak példaul a védelmi iparban. Az amerikai Colorado Springs és
Madison vagy a brit M4 Corridor és Oxford / Cambridge latvanyos példai.

Uj regionalizmus teriiletén tett révid kirdndulasunk végén fontos latni, hogy a lokalis
ipari tomoriilések és a globdlis hal6zatok elméleti integraldsanak els6 kisérlete, a
globdlis hdlézatokba integrdlt ipari csomdépontok koncepcidja az 1990-es évek irdsaiban
jelent meg (Amin - Thrift 1992). Arra a felismerésre reflektalt, miszerint az iparagi
szereplék térbeli koncentraci6jahoz kot6dé - konnytiparra kiilondsen jellemz6 -
korzetek fejlédésének magyarazata, illetve feltorekvd gazdasdgokban megvaldsitando
fejlesztéspolitikai adaptacidja nem lehet sikeres kiilsé kapcsolataik figyelmen kiviil
hagydsdval (Humphrey 1995, Schmitz — Nadvi 1999).

e Egyrészt, Harmadik Olaszorszag modellnek tekintett, korabban meglehet6sen
zart rendszereket alkoté ipari korzetei nemzetkéziesedési folyamaton mentek
keresztiil, mely a gyartashoz kot6d6, kordbban jellemzdéen helyben végzett
értékteremtési 1épések térbeli szorodasaval, a korzetek belsd integraltsdganak
csokkenésével jart (Amighini - Rabelotti 2003, Chiarvesio et al. 2010).

e Masrészt, a feltorekvs gazdasagok ipari korzeteinek kutatdsa ramutatott arra,
hogy kapcsolatrendszereik kiilonbéznek az olasz modelltdl. Nagy-, illetve kis- és
kozépvallalatok mixével leirhatd szervezeti struktarajukkal osszefliggésben
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inkabb vertikalis, mintsem horizontalis kapcsolataik vannak, és novekedésiikben
meghatarozo szerepet jatszanak kiils6 kapcsolataik (Bair - Gereffi 2001).

A globdlis - lokalis kapcsolatok 0j értelmezési keretét teremtette meg a globdlis
termelési hdlézatok elmélete. Teoretikusai szerint a globdlis termelési hal6zatok
nemcsak cégeket kotnek dssze, hanem azokat a helyi tdrsadalmi-térbeli struktirdkat
is, amelyekbe e szerepl6k bedgyazdédnak. Utobbi, Mark Granovettert6l koélcsonzott
fogalmat alkalmazva, kiillonbséget tesznek halézati és teriileti bedgyazodas kozott.
A feljebb 1épés kapcsdn mar érintett halézati bedgyazodassal szemben a teriileti
bedgyazoddas azt jelenti, hogy a kiilonboz6 helyek gazdasagi és tarsadalmi adottsagai
és dinamikai segithetik vagy korldtozhatjdk a globalis termelési hal6zatok fejl6dését,
mikozben a halézatok is formdljdk a helyi kérnyezetet. El6nyos lehet példaul a
kiilonboz6 ipardgakhoz kot6dd ipari korzetek és klaszterek jelenléte, mikozben a
globdlis termelési haldzatok ,megjelenésével” a régiek mellett Gjonnan bevonzott
szereplok is részévé valhatnak a helyi hal6zatoknak (Henderson et al. 2002).

Ha valaki beleolvas a globalis értéklancok és lokalis klaszterek interakcidjara
fékuszalé munkakba (pl. Bair - Gereffi 2001, Humphrey - Schmitz 2002, Kaplinsky
2015, Sturgeon et al. 2008), nem gondolhatja komolyan, hogy értéklanc alapokrdl
kozelitd szerzoik teljesen figyelmen kiviil hagyjak a kiilsé kornyezet kiilonb6zé teriileti
1éptékeken érvényesiilé hatasait e kdlcsonhatasok formalédasaban. Mégis, a globdlis
termelési hdlézatok teoretikusaindl hangsulyosabban jelenik meg a helyi kérnyezet
tébbléptékiisége: ez egyenes kovetkezménye annak a szemléletmddnak, mely a
vallalatkozi kapcsolatokra fokuszal6 globalis aru- és értéklanc koncepcidkkal szemben
anem vdllalati szereplékkel kialakitott nexusokat is a modell részévé tette. A valdsagban
tehat kiilonboz6 - globalis, makroregiondlis, nemzetgazdasagi és lokalis - foldrajzi
1éptékeken mlikodd szerepldk és intézményi keretek figyelembevételérdl beszélhetiink
(ennek csak egy része a lokalis szinten miikdd6 ipari korzetekhez, klaszterekhez
kot6d6 adottsagrendszer), ami az Uj regionalizmus koncepcidihoz képest - a kiilsé
kapcsolatrendszerek fontossaganak hangsulyozasan tul is - 1ényeges el6relépés (Coe
etal. 2004, Dawley et al. 2019, Yeung 2015).

A kulonbo6zé foldrajzi 1éptékeken érvényesiilé folyamatok (2.4.1. dbra) koziil
- mint azt az elméletekrol sz6l6 korabbi alfejezetekben is lattuk - a gazdasagfoldrajz
intézményi fordulata jegyében mind jelentésebb figyelmet kapott a szabdlyozdsi
kérnyezet globdlis termelési hal6zatokra gyakorolt hatasa. E kérdéskornek sarkalatos
pontja az allam szerepe. Az elméletcsoport képviseldinek korében - fiiggetleniil attol,
hogy globalis aru- vagy értéklancokrol, illetve globalis termelési haldzatokrdl van-e szé
- az allami ipar- és kereskedelempolitika jelent6sége felismerést nyert.

Az allami beavatkozas jellegét tekintve kiilonbséget tesznek az exportorientalt,
illetve az importp6tlo logikat kovetd gazdasdgfejlesztési modell hatdsai kozott: mig
az elébbi keretében az allam elsGsorban lehet6ségeket biztosit az exportalé cégek
szamara fontos infrastruktira (kozlekedés, kommunikacid, ipari parkok, hitelezés)
kialakitdsaval, addig az utébbi esetben tobbféle - a hazai cégek piaci védelmét is
célz6 - iparpolitikai eszkozzel él, beleértve a tulajdonosi ellen6rzést is. Megallapitast
nyert, hogy a globdlis értéklancokon belilli feljebb Iépésben is szerepe van az allam
kozremiikodésével alakitott szabalyozé rendszernek (erre visszatérek a stratégiai
Osszekapcsolddas fogalmanal). Tovabba, mint azt a kivételes felemelkedést mutatd
Dél-Korea példaja mutatja, a kiillonb6z6 allamok altal alakitott geopolitikai viszonyok
szerepe sem megkeriilhetd: a globalis termelési hal6zatok nemcsak gazdasagi, hanem
politikai formacidk is (Gibbon - Ponte 2008, Smith 2014).
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2.4.1. dbra: A globalis termelési hal6zatok teriileti bedgyazédasanak tobbléptékiisége;
forras: a szerz6 szerkesztése

Politikai gazdasagtani megkozelitésben, a kapitalista vildggazdasagban az allam
biztositja a téke ujratermelésének feltételeit, mely keretek kozott a téke nemzet-
koziesedésére adhatéd egyetlen valasz az allam nemzetkoziesedése. E torekvést
szolgdljak azok a szervezetek (pl. az Un. Bretton Woods-intézmények: Nemzetkozi
Valutaalap, Vilagbank, Vilagkereskedelmi Szervezet; ENSZ szervezetek, kiillondsen az
ILO), melyek célja a globalis gazdasag kereteinek szabalyozasa (MacKinnon - Cumbers
2011). Az allami politika ugyanakkor maga is egy tdrsadalmi konstrukcid, az allami
intézményeken beliili, illetve az allami és allamon kiviili szervezetek kozotti, kiillonb6z6
tertleti 1éptékeken zajlé kiizdelmek ereddje (Smith 2014).

Az 4llamnak - ebben a megkoézelitésben - az ipar- és kereskedelempolitikdn
messze tilmutatd, jéval dltalanosabb szerepe van a globdlis termelési hal6zatok térbeli
fejlédésének befolyasolasaban (Coe et al. 2007, Nagy 2017):

o Kialakitja a gazdasdg miikédési feltételeit: védi a magantulajdont, meghatarozza
a kereskedelem és a verseny feltételeit, 6rzi a nemzeti valuta fizet6képességét,
garantalja a megtakaritasok biztonsagat, szerepet vallal a valsagkezelésben.

e Nemzetkézi szerzddéseket és intézményeket tart fenn. Az allami szabalyozas
tobbszintliségét addé globdlis és makroregionalis terek is az allami érdekek
nemzetkozi megallapodasokban rogzitett termékei (Smith 2014).

e Szabalyozza a piac tdrsadalomra és kdérnyezetre gyakorolt hatdsdt, példaul a
kornyezetvédelem, a munkaerdpiac, a fogyasztévédelem és a regionalis politika
teriiletein, a kiillonb6z6 dramlasok ellendrzése és a gazdasagpolitika utjan.



47

e Az adllam miikodteti a nemzeti tulajdonba vett javakat: vallalatai tobbnyire a
kulcsfontossagu eréforrasok ellendrzésében és az infrastruktura fenntartasaban,
tovabba egyes stratégiai agazatok fejlesztésében jatszanak szerepet.

e Utobbi ponthoz kapcsoléddan az allam megkeriilhetetlen a kézszolgdltatdsok
(kozlekedési és miiszaki infrastruktira, egészségiigyi és szocialis ellatérendszer,
oktatasi és kutatas-fejlesztési intézmények) miikodtetésében.

Miutan az dllam miikddése maga is tarsadalmi kiizdelmek ereddje, kiilénbség van az
egyes allamokhoz kapcsolhaté ideolégidkban és gyakorlatokban. A neoliberdlis dllamok
szabadabb teret engednek a piaci mechanizmusoknak, a II. vildighaborud utani Nyugat-
Eurdépahoz kotédé joléti dllamok ugyanakkor jobban beavatkoztak a piac miikodésébe
és érdemi Ujraelosztast valositottak meg. Erés hatast gyakorolnak a piacra a stratégiai
agazatok felépitésére fokuszald, importhelyettesité vagy exportorientalt novekedési
modellt kéveto fejlesztd dllamok is, melyekre els6sorban Latin-Amerikaban és a Tavol-
Keleten taldlunk példakat. Az dtmeneti dllam fogalmat a posztszocialista orszagokra
alkalmazzak, ahol maga az allam jatszott meghatarozé szerepet a korabbi kézponti
tervezésre és iranyitasra épilé gazdasag lebontdsdban. E felsorolt tipusok mellett
léteznek gyenge / fiiggé (gazdasagi érdekcsoportok altal ellendrzott) és bukott
(funkcidikat ellatni nem képes) dllamok is (Nagy 2017).

Az allam miikodésénekkiilonb6zé modelljeihez kothetd a kapitalizmusvdltozatok
novekvs népszertiségnek orvendd elmélete (Nolke - Vliegenthart 2009). Dorothee
Bohle és Greskovits Béla példaul Kelet-Eurdpara fokuszalva is négyféle kapitalista
rezsimtipust azonositott be: a Baltikumban allam 4ltal vezérelt neoliberalis, mig
a posztszovjet térség mas orszagaiban piac altal vezérelt neoliberdlis, a visegradi
allamokban bedgyazott neoliberalis, végiil Szlovénidban neokorporatista rezsimeket
irtak le (Bohle - Greskovits 2007). Masok a kelet-kozép-eurdpai viszonyok leirasara
a fliggd kapitalizmus fogalmat hasznaljak (Lux 2017b, Nolke - Vliegenthart 2009). A
kiilonb6z6 modellek a szabalyozé kormdanyzas, az intézményi és kollektiv hatalom
érvényesitésének eltérd kereteit teremtik meg, s ily médon hatassal vannak a globalis
termelési halozatok szervezédésére, az érintett térségek rendszeren beliili pozicidira.
A bevezet fejezetben emlitett, hazai Gjraiparosodassal kapcsolatos, fliggd fejlédést
érintd kritikdk e ponton érnek 6ssze a globalis termelési haldzatok koncepci6javal.

Mint lattuk, az allam a teriileti szintek kozotti hatalmi-intézményi atrende-
z6dések kulcsszerepléje (Timar — Nagy 2019): nemzetdllamok altal delegilt jogok
huzédnak meg - a globdlis nemzetkozi szervezetek mellett - a makroregiondlis 1éptéki
egyuttmiikodések, illetve a regiondlis és lokdlis kormdnyzatok mogott is.

e Az el6bbiek kdzé sorolhat6 tomortilések (pl. délkelet-azsiai ASEAN, Eurépai Unio,
dél-amerikai MERCOSUR vagy észak-amerikai NAFTA) a szomszédos orszdgok
piacdhoz biztositott preferencidlis hozzdférés piacb&vité hatdsa mellett a globalis
termelési halézatok regiondlis alternativajat is kinaljak (Bernek - Farkas 2002,
Nagy G. 2010). A globalisndl kisebb, de hetegorén adottsagu terekben a termelési
halézatok tobb telephelyre kiterjedd, akadalyokt6l mentes megszervezését teszik
lehetévé (Coe et al. 2008). Aligha lehet e kereskedelmi blokkok jelent6ségét
tuldimenzionalni a globalis félperiféria részét képezd Kelet-Kozép-Eurdpa vagy
Mexiké halézatokba kapcsol6dasa szempontjabol.

e Atobbfelé érvényesild decentralizdcios trendek hatasara a 20. szazad végén és 21.
szazad elején nétt a szubnaciondlis (regionalis és lokalis) kormdnyzatok szerepe
a termelési hal6zatok kornyezetének formalasaban. J6l mutatja ezt példaul az
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Eurépai Unié 2017-ben késziilt Hetedik Kohézids Jelentésének helyi autonémia
indexe. Egyuttal az is bemutatdsra keril az anyagban, hogy néhany orszag -
Németorszag, Ausztria, Belgium, Olaszorszag, Spanyolorszag - kivételével a helyi
szint szerepe egyértelmiien fontosabb a regionalisnal (Dijkstra 2017).

A Vilagkereskedelmi Szervezet keretében zajl6 deregulaci6 mellett a korabbi regiondlis
kereteken tiulmutato két- vagy tobboldalu kereskedelmi megdllapoddsokra is érdemes
felhivni a figyelmet. Ugyan az EU és USA kozotti Transzatlanti Kereskedelmi és
Beruhazasi Partnerség (TTIP) targyaldsai megfeneklettek, az EU szabadkereskedelmi
megallapodast koétott tobb, a bérfeldolgozé ipar szempontjabol is relevans kelet-azsiai
gazdasaggal (Japannal, Szingaptrral, Vietnammal), a Dél-amerikai K6z0s Piaccal, illetve
targyalasokat folytat példaul Ausztralidval és Uj-Zélanddal (Eurépai Tanacs 2020).
Kozben a Transz-csendes-6ceani Partnerségi Megallapodastdl (TPPA) is visszalépett
az USA, mikézben Azsiaban formalédéban van egy eddiginél szélesebb korti, szabad-
kereskedelmet célzé egyiittm{ikodés, a Regiondlis Atfogé Gazdasdgi Partnerség, mely
a délkelet-azsiai orszagokon kiviil Kindara, Japanra, Dél-Koredra, Ausztralidra és Uj-
Zélandra is kiterjed (Csaki 2020).

Az allamhoz hasonldéan kiil6nbozd Iéptékeken - és eltérd szervezettségben -
jelennek meg olyan, dllamokon kiviili szervezetek is, melyek az utobbi évtizedekben
allamok altal birtokolt funkcidk hordozdiva valtak (Coe et al. 2007). Ki lehet emelni
példaul a munkaadoék és munkavallalok tomoriiléseit, a szabvanyrendszereket kialakito
testiileteket, a hitelmindsit6 intézményeket, vagy a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és
egyéb célokért kiizdo civil szervezddéseket: olyan szerepl6krdl van tehat szd, melyek
a termelési hal6zatok koordinaciéjara szabalyozoként vannak hatassal, az intézményi
vagy a kollektiv hatalom megtestesit6inek tekinthetok.

A globdlis termelési halézatok koncepcidjanak teriileti bedgyazddast érintd
legfontosabb fogalma a stratégiai ésszekapcsolédds, mely a helyi gazdasagok glo-
balis termelési hal6zatokkal kialakitott kapcsolatdnak leifrasara szolgal (Coe -
Yeung 2019). Egy-egy régi6 gazdasagi fejlédése a globalis termelési hal6zatok és a
regiondlis adottsagok sikeres interakci6janak a kovetkezménye, melynek kdzponti
eleme a komplementaritds: fontos, hogy a térség olyan helyi névekedési tényezdkkel
rendelkezzen, melyek kielégitik a globdlis szereplék igényeit (Coe et al. 2004). A
stratégiai 6sszekapcsolddas kolcsonos fiiggbséget, kozos érdekek mentén, szandékoltan
kialakitott egyiittmiikodést jelent olyan szereplécsoportok kozott, akik egyébként
nem kozds stratégiai célokért dolgoznak (MacKinnon 2012). Ideiglenes koaliciéként
is felfoghatd, mely az inkdbb horizontdlis céghalézatok és a vertikalis kormanyzati
struktirak osszjatékaként miikodik, és ahol a kiilonb6z6 szerepl6k stlya eltérd a
stratégiai 6sszekapcsolddas formaladsaban (Dawley et al. 2019).

A koncepcid képvisel6i hangsilyozzak a kolcsonhatasban résztvevd globalis
és lokalis oldal dinamikdjdban megfigyelhetd aszimmetridt: a globalis termelési halo-
zatok vezet$ vallalatainak igényei gyorsabban valtoznak, mint a nehezen alakithato,
féként méret- és tevékenységkér-gazdasdgossdg fogalmaival leirhatd lokalis tényezdk
(Coe - Hess 2011). E dinamikai sajatossdgok ramutatnak arra, hogy a stratégiai
Osszekapcsolddas nem egy elérhet§ és utdna konnyen bebetonozhaté kivanatos
allapot, hanem egy valtozékony rendszer két elemének hosszabb-révidebb ideig
kialakithatd sajatos viszonyrendszere. Nemcsak Ossze-, hanem szét-, illetve tjra-
dsszekapcsoldddsrol is beszélhetiink (Yeung - Coe 2015). A stratégiai 0sszekapcsoldédas
mechanizmusainak, pozitiv és negativ kimeneteinek, feljebb 1épés folyamataval vald
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Osszefliggésének kutatdsa napjainkban az egyik f6 kutatasi irany a globalis termelési
hal6zatok koncepciéjan beliil (Coe - Yeung 2019).

Az 6sszekapcsolddasi folyamat sikerében fontos szerepl6 a regiondlis intézményi-
politikai hdttér, mely a valésagban - a globalis termelési haldzatok tobbléptéki tér-
értelmezéséb6l adoéddan - helyi, nemzetallami és szupranaciondlis intézmények
miikodésének regionalis szintli 6sszegzddéseként definidlhatd. Ez a hattér képezi a
Jragasztot” a globdlis és lokalis szerepldk kozott, hozzajarulva a regionalis fejlodés
alapelemeinek tartott értékteremtés, értéknévelés és az eldallitott érték hozadékaibol
torténd részestilés erdsitéséhez. F6ként utobbi két tényezdt tartjak kiemelkedd jelen-
t6séglinek: el6bbi a tudas- és technoldgiatranszfer és a korabban targyalt feljebb 1épés
megvaldsulasat jelenti, mig utébbi részben a globalis termelési haldzatokat iranyité
cégek és a regionalis intézmények kozotti alku kérdése (Coe et al. 2004).

A stratégiai dsszekapcsolédas dinamikus (idében valtozo), illetve tobbléptéki
(nemzetallami és helyi szerepldk altal alakitott) karakterét kivaléan mutatja be a fogado
régio szemszogébdl Stuart Dawley és szerzotarsainak esettanulmanya (2019), amely a
gazdasagi szerkezetvaltasi problémakkal kiizdd angol Humber régid szélerémfigyartas
telephelyeként torténd pozicionalasi kisérletét dolgozza fel.

A regiondlis adottsdgok és intézmények kétirdnyt kapcsolatdt mutatja, hogy mig
utdbbiak - a régidspecifikus iparagi kapcsolatrendszerek, az infrastruktira és a human
eréforrasok fejlesztése, illetve a beszallitoi halézatok bovitése révén - sokat tehetnek
az elébbiek erdsitése érdekében, addig egy, a globalis termelési hal6zatokat iranyité
cégek stratégiai igényeivel nagyobb komplementaritast mutaté helyi tényezékinalat
a regiondlis intézmények globdlis szerepldkkel szembeni alkupoziciéjdt javitja (2.4.2.
abra). A decentralizaciés folyamatok a regionalis intézmények tobbféle teriileti szint
képviseldit integralé mixén beliil felértékeli a valoban lokalis szerepldket: az eltéréen
teljesit6 helyi novekedési koaliciok megnovekedett szerepe pedig a gazdasdgi fejlédés
teriileti egyenldtlenségeit erdsiti (Coe et al. 2004). Ugyanakkor, a nemzetallamok
kozremiikodése sem lebecsiilendd: India és a kelet-azsiai fejleszté allamok késdbbi
példaja jol mutatja, hogy milyen fontos szerepet jatszhat az allami politika a stratégiai
Osszekapcsoldodas kiilonboz6 formainak alakitasdban (Yeung 2015).

A stratégiai 6sszekapcsolddas soran a két oldal alkupoziciéjdban szamottevd
aszimmetridk mutatkozhatnak, melyek els6sorban eltéré térbeli mobilitdsukra
vezethet6k vissza. A helyhez kotott regiondlis intézményi szereplékkel szemben
a transznacionalis vallalatok szamara a technoldgiai fejlédés és a deregulacié a
potencialisan szamitasba vehet6 telephelyek korének bdviilésével jar: kijatszhatjak
egymassal szemben a kiilonboz6 régiok intézményi szerepldit, illetve megerdsodott
alkupozicidjukbdl - strukturdlis hatalmukbdl - adéd6an képesek lehetnek arra, hogy
igényeikhez igazittassak a helyi szabalyozasi kornyezetet (MacKinnon 2012).

Az alkupoziciok terén mutatkozoé kiilonbségek latvanyos példajat kinalja a kinai
allam és a kelet-kdzép-eurodpai allamok autoéipari nagyvallalatokkal szembeni eltérd
érdekérvényesité képessége. Kina - piacanak fontossagabol és hozzaférés-korlatozo
képességébdl adoddan - képes diktalni a feltételeket és kijatszani egymas ellen a
piacaért verseng6 autdipari nagyvallalatokat. A kényszeritett bedgyazédds fogalmaval
irjak le azt a jelenséget, melynek keretében a kinai allam csak vegyesvallalati keretek
kozott engedélyezi az iparagi szereplok megtelepiilését, hogy ezzel is erGsitse a
technolégiatranszfert (Liu - Dicken 2006, MacKinnon - Cumbers 2011). A kelet-kozép-
eurdpai allamok alkupoziciéja gyengébb. Bar Coe és szerzoétarsai az Eurépai Unid
tagjaként a térség allamainak novekvd alkupozicidjat vizionaljak (Coe et al. 2008),
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Globalis termelési halozatok Regionalis intézmények
e Vezetd cégek > Kormanyzati szerepl6k
e Leanyvallalatok és beszallitok e Munkaligyi szervezetek
e Fogyasztok o Uzleti szerepl8k szervezetei

Regionalis fejlédés
e Hozzaadott érték teremtése

) Stratég laf o o Hozzdadott érték novelése Fliggdség és
dsszekapcsolodasi ¢ Részesedés a jovedelmekbdl transzformdcié
folyamat

Regionalis adottsagok
> ° Technoldgia

e Szervezeti hattér

e Terliletiség

2.4.2. abra: A stratégiai 6sszekapcsolddas modellje;
forras: Coe et al. 2004

Szlovakia és Magyarorszag esetei jol mutatjak, hogy milyen nagyvonaltiinak kell lennie
az egyes allamoknak, ha az autéipari termelési hal6zatok formalasaban kulcsszerepet
jatszé transznaciondlis vallalatok térképeire fel kivannak keriilni (Gerdcs - Pinkasz
2019, Molnar et al. 2020, Pavlinek 2016).

StuartDawley ésszerzotarsai (2019) - Peter Maskell és Anders Malmbergnyoman
- a regiondlis adottsdgok ot tipusat kiilonboztetik meg. Természeti, infrastrukturalis
és anyagi, ipari, human, illetve intézményi adottsagokrol irnak, melyek alakitasa - a
globalis termelési haldzatok djragondolt elméletébe beépitett cégek és intézmények
kozotti alkudozasi folyamat keretében - meghatarozd szerepet jatszik a stratégiai
Osszekapcsolddasban. Sajatossaga ezeknek az adottsagoknak torténelmi és foldrajzi
specifikussdguk, illetve nehéz alakithatésaguk: hosszi tdvii meghatdrozottsdguk indo-
kolja a torténelmi 1éptékl valtozasok jelentdségét hangsulyoz6 evolicios gazdasag-
foldrajz utfliggéség fogalmanak felhasznalasat (Yeung 2015).

Az evolucios gazdasagfoldrajz egyik kozponti fogalmanak szamité itfiiggdség
(path dependence) a mult eseményeinek és dontéseinek jelen, illetve jovo folyamataira
gyakorolt hatasat jelenti (Martin - Sunley 2006, 2010). Az intézmények (és altalaban
a tarsadalmi-gazdasagi rendszerek) dsszetett entitasok, melyek atalakulasaban harom
tényez0 jatszik szerepet. A rétegzddés soran 1j szabalyok, gyakorlatok és elemek
régiekhez torténd hozzaadddasaval kovetkezik be fokozatos valtozas. A konverzié a
meglévl elemek Uj formai és funkcionalis iranyba terelését jelenti, mig a rekombindcio
lényege a meglévé tarsadalmi és intézményi eréforrasok jakkal torténé kombinalasa
Uj struktarak kialakitasa érdekében (MacKinnon 2012, Martin 2009). A megkozelités a
globalis termelési hal6zatokkal kontaktusba 1ép6 regionalis adottsagok és intézmények
bizonyos mértéki belsd tehetetlenségét, valtozasainak fokozatossdgdt hangsulyozza,
mely korlatokat szab a rugalmas alkalmazkodasnak.



51

Amikor bizonyos adottsagok, magatartas- és intézményformak ujrareprodu-
kaljak magukat, a bezdrddds (lock-in) jelensége figyelheté meg. Egy helyi gazdasagban
akkor beszéliink funkciondlis bezdroddsrol, ha a nagyvallalatok és beszallitoik kozott
fennall6 szoros vertikalis kapcsolatok nehezitik utébbiak nagyobb hozzaadott értéket
képvisel6 funkciok kiépitésére iranyul6 lépéseit, mikdzben ezek hianya - valsag idején
- csokkenti az Uj piacok felé torténd sikeres nyitas esélyeit. Kognitiv bezdrédds torténik,
amikor egy hosszu ideje meghataroz6 agazatot akkor is térségiik gazdasagi bazisaként
kezelnek a munkaaddk és munkavallalok, ha az a trendek alapjan mar nem felel meg
a realitasoknak. Végiil, a politikai bezdrodds a meghaladott gazdasagi szerkezetet
képvisel6 intézményi strukturak ipari szerkezetvaltast lassitd, konzervalé hatasat
jelenti (Grabher 1993, Schamp 2005b).

A bezarédas egyrészt lehet kovetkezménye a korabbi sikeres tertileti beagya-
z6dasi folyamatoknak (Henderson et al. 2002): ennek eredményeként ugyanis létre-
johet olyan lokalis kdrnyezet, mely gazdasagi bazisanak valsagba keriilésével sem képes
tullépni a sajat arnyékan. Masrészt, a bezarédas megneheziti a gazdasagi megujulas
felé mutatd ujabb stratégiai 0sszekapcsolédasok kialakitasat. Ennek egy esetét mutatja
be Eike W. Schamp (2005b) Pirmasens cipdipari korzetének atalakulasat elemzoé
munkadjaban, rdimutatva a helyi szerepl6k 1j cégeket kiszorité magatartasara.

A bezardodas megsziintethetd vagy elkeriilhetd a helyi szereplék heterogen-
itasanak kiaknazasaval, belsd erdforrasokra épit6 uj fejlédési palyak kidolgozasaval,
meglévd ipardgakban forszirozott feljebb 1épéssel vagy technoldgiailag kapcsol6do
iparagak felé torténd diverzifikacioval, Uj technolégiak és szervezeti formak atiilteté-
sével. A globdlis termelési hdlozatokba integralédas és stratégiai dsszekapcsolodas
segithet megtérni a bezdroddst, illetve el6revinni a regionalis alkalmazkodas folyamatat
(MacKinnon 2012). A helyi gazdasagon tulmutaté halézatok olyan vezetékekként
miikodhetnek, melyek a helyben nem elérheté tudds becsatorndzasaban jatszanak
szerepet (Bathelt et al. 2004, 2018). A haldzati és helyi forrasbdl szarmazé tudas
egyidejl, bar id6ben, térben és tudastipusonként eltérd jelentdsége mind a portugal
konnytipar (Vale - Caldeira 2006), mind a lengyel jarmtipar (Fuchs - Winter 2008)
atalakulasaval és feljebb 1épésével foglalkozo esettanulmanyokban megjelent.

A stratégiai 6sszekapcsolodds sajatos eseteit tikrozik a globalis gazdasag un.
forré pontjai, a szerkezetvalto régi iparvidékek és a kelet-azsiai novekedési régiok.

e A forrd pontok esetében a globdlis termelési halézatok és a regionalis adottsagok
organikus jellegli, parhuzamos fejl6dése jellemzd. Magas innovacids rata és
vallalkozdéi kedv, slr(i, egymast atfed6 tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatok,
rugalmassag és kollektivtanulas figyelhet6 meg. Ezeka globdlis termelési hdalézatok
sztil6helyei, ahol a nagy presztizsl kutatéegyetemek, a képzett munkaerd és a
vonzo6 lakdkdrnyezet jelentik a nehezen reprodukalhaté helyi adottsagokat. A
regionalis intézmények a jelenlévd globdlis termelési hal6zatok bedgyazasara
torekednek. A hdalozatok értéktermelésének lef6lozése rendkiviil sikeres: a
termelési hal6zatokat iranyité cégek tulajdonlasan alapul. Az erés nemzetkozi
verseny és egyes adottsagaik leértékelédése idénként sziikségessé teszi, hogy
Ujra kitaldljdk magukat: az akadalyokat sikerrel vevd Szilicium-volgy és a korabbi
pozici6jabdl veszté Harmadik Olaszorszag szembedllithatd példai mutatjak, hogy
ez nem sikeriil mindig mindenkinek (MacKinnon 2012).

o A szerkezetvdlté régi iparvidékek alapja sokaig a hagyomanyos nehézipar volt,

mely a fejlett orszagokban az 1960-as évek vége oOta erds leépiilést mutat.
Az érintett régiok - meglévé kompetencidik bazisan - 4j iparagak iranyaba
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diverzifikdlnak (Franciaorszag, Németorszag), vagy - kiilsé téke bevonasara
épitve - 1Uj technoldgidkat és szervezeti megoldasokat iltetnek at (Egyesiilt
Kiralysag). A szerkezetvaltas brit Gtja a tavolrol iranyitott részlegipari lizemek
iparvidékekre telepitésének 1930-as évekig visszavezethet6 hagyomdanyaibdl
fakad. Problémaja a magasabb statuszu foglalkoztatas és az ipari lizemek helyi
kapcsolatainak hidnya, tovabba a kiilsé déntésektdl fiiggés miatti sebezhetdség.
A regionalis adottsagok aranylag konnyen reprodukalhaté, altalanos jellegébdl
addéddan aszimmetrikus kapcsolatok jellemzéek a transznacionalis vallalatok
és a regionalis intézmények kozott, mely a stratégiai 6sszekapcsolodas termelés
olcs6sagara épitd, kevésbé jovedelmezd modjat (strukturalis 6sszekapcsolddas)
hozza létre. Ugyan egyre nagyobb hangsulyt helyeznek a transznacionalis
vallalatok bedgyazasara és mindségi nagyberuhazasok vonzasara, de a regionalis
intézmények novekv$ aktivitdsa inkabb a nyujtott pénziigyi és intézményi
tamogatasok cégek altali lefolozését eredményezi. Uj konkurensek megjelenése
a kordbbi ésszekapcsoldéddsok olddsdhoz, a gyarak olcsobb telephelyekre torténd
attelepitéséhez vezetett (még a dinamikusnak szamité kozép-skociai ,Silicon
Glen” elektronikai klasztere esetében is), ami a stratégiai 6sszekapcsolodassal
Osszefliggd politikak tjragondolasat teszi sziikségessé (MacKinnon 2012).

e Végiil, a vildggazdasagi félperiféria részét képezd kelet-dzsiai névekedési régiok
a stratégiai Osszekapcsolddas tobbféle lehetéségét példazzak. A nemzetkozi
partnerség modellje esetében kozvetlen bekapcsolddas figyelheté meg fontos
termelési halézatokba, ahol a hazai vallalkozdsok a vezetd cégek stratégiai
partnerei vagy a vezetd cégek kozvetlen jelenléte figyelhetd meg. Az Gssze-
kapcsolddas kélcsénés elényékon alapul, nagyban jellemz6é példdul Tajvan
elektronikai ipardra vagy Szingapur elektronikai és petrolkémiai iparara, illetve
kozlekedési-logisztikai szektordra. Akad példa az organikus minta atvételére is:
a kelet-dzsiai fejlesztd dllam tobb reprezentdnsa dj termékek és technologidk,
stratégiai ipardgakban miik6d6é nemzeti bajnokok fejlesztésébe invesztalt, tobb
évtizeden keresztiil kovetkezetesen kovetett iparpolitikai célkitlizéseket, és
céljainak elérésében a fejlett gazdasagokbol hazatéré miszaki és gazdasagi elit
is segitségére volt. Mindezek eredményeként globdlis vezetd cégeket hozott 1étre,
magasabb foku képességekre és autonémidra, s6t iranyitd poziciéra szert téve
egyes globalis termelési hal6zatokban. Szoéul, Tajpej-Hszincsu, Szingapur, illetve
a Jangce és a Gyongy-folyé deltavidékének elektronikai és autéipara, valamint
kozlekedési és kommunikaciés szektora képviseli ezt az utat. A harmadik kelet-
azsiai tipus a termelési platformok esete. Ez él6munka-igényes iparadgakban
jellemz6, ahol nagy a filigg6ség veszélye a vezetd cégektdl és a fejlett orszagok
piacaitdl. Ez a strukturdlis 6sszekapcsoldoddsként leirt folyamat sem megy
azonban automatikusan: versenyképes Kkoltségszerkezet, munkaerd-felesleg,
stabil politikai kdrnyezet, pénziigyi 0sztonzdk és egyéb tényezdk sziikségesek
kialakitdsahoz. A stratégiai 0sszekapcsolddas e tipusaban gyakran jatszanak
szerepet kozvetitd cégek (pl. vezetd vallalatok szomszédos orszagokban miikodd
stratégiai partnerei). Jellemz6 lehet az elektronikai iparban, az autéiparban,
a ruhazati iparban és a jatékgyartadsban. Kina tengerparti régiéi (korabban),
tovabba Thaifold és Malajzia a legjobb példai (Yeung 2015).

A stratégiai Osszekapcsoldodds olddsdban részben annak negativ kovetkezményei
jatszhatnak szerepet. A kordbban bemutatott, félperifériara jellemz6 kapcsolat-
tipusok mindegyike jarhat negativ hatdsokkal. A nemzetkdzi partnerség esetében
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fennall annak veszélye, hogy a stratégiai partnerekké valo helyi szerepl6k regionalis
kotédése gyengiil, és tevékenységeik kiszervezésébe kezdenek. Az organikus modell
- a fejlesztett iparagak erdsen szelektiv telephelyvalasztisa miatt - a belsé regionalis
egyenl6tlenségek novekedéséhez jarulhat hozza, tovabba a regionalis adottsagok spe-
cifikusabba valasaval a helyi gazdasagok nagyobb mértékii sériillékenységét okozhatja.
Leginkabb a strukturalis 6sszekapcsolddasnal nyilvanvaldak a kockazatok: nagyaranyu
kiilso fiigg6ség és csekély mértékid helyi bedgyazodas mellett a régié tarsadalmanak
kizsdkmanyolasa valésulhat meg, mikdzben Damoklész kardjaként folyamatosan ott
lebeg az dsszekapcsolddas oldasanak veszélye (Yeung 2015).

Masrészt, a stratégiai 6sszekapcsolddas oldasaban a globdlis termelési hdlozatok
és regiondlis logikdk konfliktusai is kivalté okként jelenhetnek meg. A technolégiai,
piaci és koltségnyomas hatdsara példaul - helyben mar nem taldlva meg a stratégiai
Osszekapcsolddas alapjait - a globalis termelési halézatok iranyitdi atszervezhetik
termelési hal6zataikat. De a helyi intézményi szerepldk is kitlizhetnek magasabb szinti
célokat. Kina tengerparti régioiban példaul a 2000-es évek végén (a technoldgiai és
piaci fligg6ség csokkentése érdekében) a bels6 innovacidra épito iparagi feljebb 1épés
lett a meghatarozo politikai célkit(izés, melynek kovetkezménye - a helyi ruhazati ipar
feljebb 1épése mellett - a tevékenységek egy részének Kina elmaradottabb nyugati
részére és Délkelet-Azsiaba vandorlasa lett (Yeung 2015).

A stratégiai Osszekapcsolddas bontdsa tudatos fejlesztéspolitikai eszkoz is
lehet. India gyodgyszeripara példaul 1947 és 2005 kozott el6bb 0ssze-, majd szét-,
azutan djra dsszekapcsolddott a globalis termelési hal6zatokkal. Kezdetben globalis
vezetd vallalatok hataroztak meg, piaci és technoldgiai értelemben nagyaranyu
strukturalis fligg6ség jellemezte, a transzferarazas alkalmazott rendszere miatt pedig
a megtermelt jovedelem csekély hanyada maradt Indiaban. Allami gazdasagpolitikai
kezdeményezések (pl. Patent Act 1970, New Drug Policy 1978) hatasara azonban
szétkapcsolodas kovetkezett, mely a hazai cégek jelentds allami tAmogatasaval, meg-
erdsitésével parosult. Amikor az indiai cégek alkalmassa valtak arra, hogy a kiilfoldiek
valédi partnereivé valjanak, akkor az allam djra megnyitotta a piacot. Kedvez6bb
feltételekkel Gjra 6sszekapcsolddas kovetkezett be, India pedig a vilag egyik vezetd
gyogyszergyartojava valt (Horner 2014). Hasonl6 palyat futott be - csak harom évtized
alatt - a dél-koreai és a tajvani félvezetdgyartas (Yeung 2015).

Magyarorszagon a teriileti bedgyazddds témajat hosszu ideig a dudlis gazdasdg és
a kiilfoldi leanyvallalatok koré épiilé beszallitoi halézatok kontextusaban kozelitették
meg (pl. Bakacs et al. 2006, Mészaros 2004, Sass - Szanyi 2004). A kozelmultban
sziilettek a fogalom komplexebb értelmezését képvisel6 munkak, melyek egyuttal - a
nemzetgazdasagi szinttdl elrugaszkodva - a helyi szintii folyamatokat is nagyit6 ala
vették: a gydri jarmiipari korzet kutatdsat célzd kezdeményezések szamos eleme
idesorolhat6 (Csizmadia - T6th 2014, Dusek 2014, Fekete — Rechnitzer 2019, Hardi
- Somly6diné 2014, Honvari 2014, Lados 2014, Rechnitzer - Smah6 2012, Rechnitzer
2016). Ugyanezen kutatéi mihely a ,Tér - Gazdasag - Ember” cimi folyodiratban
tematikus szamotis megjelentetetta témakdorben (TGE 2018/1). Ahazai Gjraiparosodas
agazati szerkezetéb6l addoddéan a teriileti beagyazdédas problémakoréhez kot6dd
tanulmanyok jelentds része a magyar gazdasag huzéagazatanak tekintett gépipar,
azon belill is az autéipar helyi kapcsolatrendszereire fokuszal.

Egy, az autdipari nagyvdllalatok hazai bedgyazdéddsdval foglalkozd, tobb varos-
ra is kiterjed6 osszehasonlité elemzés fontos megallapitasa, hogy kapcsolat van az
érintett kiilfoldi tulajdont lednyvallalatok feljebb lépése és helyi beagyazodasa kozott.
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Mig az iparvallalatok szamara a lokalizalt tudas megszerzése, a helyi beszallit6i
bazissal és partnerszervezetekkel torténd egylittmiikodés (a kozelségek kiaknazasa) a
motivald tényezd, addig a befogadd térségek szempontjabol a beagyazddas hozzajarul
a tertileti t6ke béviiléséhez, és a régio gazdasagi tevékenységei a mosolygorbe men-
tén a nagyobb hozzaadott érték felé toldodnak el. A beadgyazodasnak gazdasagi (helyi
beszallitok), tarsadalmi (humanerdforras-utanpdtlas), tudomanyos (kutatasi-fejlesz-
tési egytttmiikodések), (6n)kormanyzati, valamint természeti és épitett kdrnyezetet
érint6 dimenzidit killonbozteti meg, és felhivja a figyelmet arra, hogy a folyamat
gyorsulni latszik az ezredfordulé utan (Jézsa 2019).

A globalis termelési hal6zatokat képviseld kiilf6ldi nagyvallalatok beagyazo-
dasanak fontossaga, illetve a helyi gazdasdgi kérnyezet fejlédésének utfiiggd karaktere
az autoéiparon tdlmutatéan is megfogalmazasra keriilt (Farago6 - Lux 2014, Lux 2013).

A regionalis gazdasag fejlédésének utfliggéség fogalmat is bevezetd evoliicios
megkdozelitésea2010-es években Magyarorszagonis mind jelent6sebb publicitastkapott
(Lengyel - Bajmocy 2013). Az iranyzat hazai adaptacidjaban a teriileti kutatasokkal
foglalkoz6 szegedi kdzgazdasz miihely jar az élen, ahol elsésorban a kapcsolodd és
nem kapcsol6dd valtozatossag gazdasagi szerkezetvaltas megértése szempontjabdl
eléremutat6 fogalmaival és a kiilonboz6 ,kozelségek” regionalis fejlédésben jatszott
szerepével foglalkoznak (Elekes 2016, Elekes - Juhasz 2017, Vas 2009). Tapasztalataik
egy részét az Utrechti Egyetem ,Papers in Evolutionary Economic Geography” cimi
sorozataban is publikaltak (Szakalné Kano et al. 2016).
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Osszegzés

A globalis aru- és értéklancok, illetve termelési halézatok valtozatos elméleti alapokra
tamaszkodo, részben parhuzamosan fejl6d6 és egymasra is hatast gyakorld, mezookondmiai
karakterti, relaciondlis gazdasagi terekben gondolkodé koncepciok, melyek a globalizacié

koranak térben tagolt termelési halézatainak magyarazatara szolgalnak.

A gazdasagfoldrajz mind tobb fordulata tiikr6z6dni latszik az elméletcsoportban, melyet
jol reprezentalnak a globalis termelési hal6zatokrol sz6l6 koncepcié tovabbfejlesztésének
irdnyai (allam, munkaerdpiac, kdrnyezet, pénziigyi szféra, teriileti fejlédés). Azonban az
egyre komplexebb szemléletet képviseld elméletkor csak a kapitalizmus leirasara szolgal.

A térben és id6ben valtoz6 halézatok szervezddése hatterében vallalatok, intézményi és
kollektiv szereplék folyamatosan modosuld, de aszimmetrikus hatalmi viszonyai, illetve
stratégiai allnak. Az agazat- és vallalatspecifikus sajatossdgok egymasra rétegzddése
figyelhet6 meg, mely egyszerre teremt rendszert és valtozatossagot e rendszerben.

A cégek kozotti kapcsolatokon tul a beagyazé kornyezet halézatokra gyakorolt hatasanak
figyelembevételét nemcsak a koncepciok intézményi szerepléket integralé torekvései
mutatjak, hanem azok a tagabb megkozelitések is, melyek kiillonbséget tesznek a szervezddés
haromféle megkdozelitése (iranyitas, koordinacio és szabalyozas) kozott.

A globdlis tarsadalmi-gazdasagi egyenldtlenségek a hal6zatokban elfoglalt poziciékat
tiikrozik. A félperiféria szempontjabol ezért kiillonosen fontos a fejlesztéspolitikai céllal
kutatott feljebb 1épés, melynek kiilonb6z6 dimenzidi a hozzaadott érték novelését és - ezzel
csak részben 6sszefiiggésben - a hal6zatokon beliil pozicidk javitasat jelentik.

A feljebb 1épés nem automatikus vagy eleve blokkolt, nem minden dimenziéban egyforman
érvényesild és nem is feltétleniil egyirdnyu folyamat. Fligg a cégek belsé adottsagaitdl, a
kiilénb6z6 termelési halézatok eltéré mozgasteret engedd koordinaciés mechanizmusaitél,
illetve a helyi kornyezetben rejld lehet6ségektdl / gataktdl is.

A globalis termelési halézatok a foldrajzi kérnyezetbe agyazédnak, melynek természeti
és — a kiilonbo6zd tertileti szinteken egymasra rétegz6d6 - tarsadalmi-kulturalis-gazdasagi
Osszetevdi vannak. A globdlis termelési halézatok dinamikajaval szemben a regionalis
adottsagok és intézmények alakitasa iddigényesebb és az utfiiggdség jegyeit mutatja.

A globalis és regiondlis tényezdk stratégiai 6sszekapcsoldddsa kulcsfontossdgu a helyi
fejlédési perspektivak szempontjabol. Kiillonbozd, id6ében is valtozé - vagy valtoztathaté -

moédozatai léteznek az id6ben és térben korlatozott folyamatnak, melyek eltérd regionalis
hatteret igényelnek, egyszersmind eltér6é hozadékokkal és kockazatokkal jarnak.
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3. A borfeldolgoz6 ipar globalis képe

3.1. Termelési haldzatok a borfeldolgozo iparban

A bérfeldolgoz6 ipar magyarorszagi atalakulasanak megértéséhez nélkiilozhetetlen
az iparag globalis gazdasagi és tarsadalmi viszonyainak ismerete. Ebben a fejezetben
- tdmaszkodva a konyv el6z6 részében ismertetett elméleti alapokra - e témakor
attekintésére teszek Kkisérletet. Bevezetésképpen fontos hangsulyozni, hogy a sta-
tisztikai értelemben vett bdrfeldolgozé ipar kiilonb6zé - hagyomdanyos agazati és
nemzetgazdasagi kereteken tdlmutatéan szervezddd - értékldncok feldolgozdipari
részeként definidlhat6. Leegyszerisitett megkozelitésben, a bor értéklanca mentén
az egymasra épuld értékteremtési lépések az allattenyészté régiokhoz vagy
kiemelkedd fogyasztopiacokhoz kot6d6 vagohidak nyersbér-eléallitasatol, a borfel-
dolgozas miiveletein, illetve a bdrbdl késziilt termékek tervezésén és gyartasan
tul azok értékesitéséig htizddnak, mely folyamatsornak a kozépsé része a szlikebb
értelemben vett bérfeldolgozo ipar. A valdsag ugyanakkor ennél joval bonyolultabb:
parhuzamosan épiil6, kiillonb6zd irdnyokba szétagaz6, maskor egyazon termékben
osszefutd értéklancok figyelhet6ek meg, ami - a koncepciok tartalmi eltérésein tul is -
indokoltabba teszi a termelési hdlozatok kifejezés hasznalatat (3.1.1. dbra).

A hagyomdnyos béripar marhabdért dolgoz fel a legnagyobb mennyiségben,
de jelentds nagysagrendben foglalkozik juh-, sertés- és kecskebor kikészitésével is. A
bérgyarakban - aztatas és tisztitds utan - kiillonb6zo6 cserzési technolégiak alkalma-
zasaval in. kemény- és puhabdrok késziilnek. EI6bbit példaul cip6talpakhoz hasznaljak,
mig utdbbibdl cipbfels6rész, bélés, ruhazat, keszty(i, bérdiszmd, iiléshuzat is gyarthato.
Abobrcserzést a viztelenités (eredménye a crust), majd a kikészités (terméke a készbdr)
koveti. A boérgyarak a nyersbéron kiviil nagy mennyiségben fogyasztanak vegyi
anyagokat is. Akadnak olyan szerepl6k, akik csak bdrcserzéssel foglalkoznak, masok
a bdrgyartas kikészitéssel zarulé teljes folyamatat végigviszik (Memedovic - Mattila
2008, Schmél 2019).

Allattartok Vigohidak Cserzémiihelyek  Bdrfeldolgozok  Boértermék-kereskedok

L Keménybdr Bortermékek
(marha) Autbipar (17%) Nemzetkozi
Nversbér Biitorok (10%) M
B 1a (670 2 | Rubdzac(ion) [P{ [P nagy-ésids-
Marha (67%) o=t G (49 kereskedelem
Puhabér 5 Keszty( (4%)
Allattartas (marha) g Egyéb (12%) g)
= =
= 15}
2 £
Nyersbér Puhabér Labbelik S
E)| luh(12%) I (juh,sertés, [g)  [E)| Borlabbeli
Sertés (110/;] kecske) (47%) Helyi
Kecske (10%) GonGllAbb el » nagy- és kis-
Mtanyag labbeli kereskedelem
Textil 1abbeli
Labbeligyartas nem bér nyersanyagai Vizhatlan ldbbeli
Nyersanyagtermelés | | Boérfeldolgozé ipar | | Fogyasztas

3.1.1. abra A bérfeldolgozd ipar pozicidja a bértermékek értéklancaiban;
forras: Memedovic - Mattila 2008 és ICT adatai alapjan a szerz6 szerkesztése
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A kikészitett bérok legnagyobb - ugyanakkor csokkend sulyu - egyedi felhasznaloja
a labbeligyartds. Ma mar azonban Osszességében jelent6sebb aranyt képviselnek
az egyéb felhaszndldsi tertiletek, melyek kozil a bdérruhazat- és kesztyligyartas, a
béraruk széles spektrumat el6allité bérdiszmiiipar, tovabba a butor- és jarmtipar
emlitend6ek meg (Kral’ et al. 2014, Memedovic - Mattila 2008). Masrészt, a Idbbeli-
gydrtds sem Kizarélag bérrel dolgozik. Osszeszereld jellegii ipardg: egy-egy terméke
30-40 alkatrészbdl épiil fel, melyek kozott a bor labbelik esetében is talalni egyéb -
fabol, fémbdl, gumibol, mlianyagbdl vagy textilb6l késziilt - alkatrészeket (Bertram
2005). A bor felsrésszel készilt labbelik mellett a kiilkereskedelmi statisztikdkban
is 6nallé kategoriaként jelennek meg a gumi vagy miianyag, a textil, illetve az egyéb
anyagu felsérésszel gyartott termékek. Altalaban koltségcsokkentési okokbdl (vagy
bizonyos specialis tulajdonsaguk miatt) a bérfelhasznalas mas teriileteit6l sem idegen
a bérhelyettesité anyagok (mtianyagok) hasznalata.

E rendkiviil Osszetett, a sziikebb értelemben vett bdrfeldolgoz6 ipart is
tartalmaz6 termelési halozatok fontos jellemzdje, hogy - a textil- és ruhazati
iparhoz hasonléan - a globalis gazdasag legkorabban és legnagyobb mértékben
nemzetkoziedesett szervezetei kozé tartoznak. Térben tagolt termelési rendszereik
szervezddése - kiillonboz6 teriileti szinteken m(ik6dé intézményi szerepl6k és mecha-
nizmusok altal meghatarozott kornyezetben - bizonyos iparagi sajatossagokat is
felmutaté vallalati stratégidk eredéjeként hatarozhaté meg. A boérfeldolgozd ipar
multiszektoralis karaktere miatt egyetlen modell nem irja le a termelési hal6zatait.
Megallapithaté ugyanakkor, hogy a globalis arulanc koncepcid iranyitasi alapeseteit
(irdnyit6 kormanyzas) figyelembe véve, a borfeldolgozas jelentés része - igy példaul
a labbeli, bérruhazat és kesztyt, bérdiszm{j, illetve butor gyartasa - fogyaszté dltal
vezérelt druldncok keretében szervez6dik (Memedovic - Mattila 2008). A design- és
élémunka-igényes iparagakra jellemzd koordiniciés mechanizmus lényege, hogy
az arulanc profitcentruma és legfontosabb kontrollpontja a termék marketingjének
és értékesitésének fazisa: a lancolatot ezért a fogyasztokkal kozvetlen kapcsolatban
1év6 (piacra ,ralaté”), de termelést nem végzd, tobbnyire a fejlett orszagok centrum
térségeihez kothetd aruhazlancok és divatmanufaktirak iranyitjak (Coe et al. 2007,
Cséfalvay 2004).

A fogyaszté altali vezéreltség kiilonbozo értéklanc-iranyitokat takar. Bertram
a labbeligyarto és -értékesitd értéklancok irdnyitdsdért folyo kiizdelemben egyrészt
kereskedok és termel8k, masrészt eltérd stratégidkat kovetd kereskeddk konfliktusat
lattatja németorszagi esettanulmanyaban, mely a kinalt termékek piaci pozicidjatol
fiiggben is jelentds valtozatossagot mutat. A vertikalis integracidoként leirt folyamat
a termel6tdl és a keresked6tdl is kiindulhat (3.1.2. 4bra): el6bbi kereskedésbe fog,
utobbi a termékfejlesztési funkcidkat veszi at a termel6tdl. A kereskeddk pozicidinak
er6sodését segitette a cip6kereskedelem szervezeti koncentraciéja is (Bertram 2008).

A vertikdlis integrdciéra iranyul6 torekvések hatterében a beszallitokkal szem-
ben noévekvé elvarasok (gyorsasag, rugalmassag, képesség a termékek mindségi
legyartasara), a termék alakitasara gyakorolt nagyobb befolyas igénye (markaépités,
termelési koltségek lefaragasa érdekében olcsébb beszallitok értéklancba torténd
bekapcsolasanak lehetésége), tovabba az értéklanc szerepldivel szembeni targyalasi
pozicidk erdsitése, az értéklanc mentén megvalosul6 értékteremtés nagyobb aranyud
koncentraciojanak szandéka figyelheté meg (Bertram 2008, Schmitz 2006).

A kereskeddk termelési folyamatra gyakorolt befolydsdnak két szélsGséges esete
a sajat markakat gyarto termel6khoz (branded manufacturer) kot6dé markatermékek
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megszerzése, valamint a kereskeddk altal krealt markak példaja. Utobbiak jellemz6en
az alacsonyabb arfekvésili tomegtermékeket kinalo, kiterjedt hazai és nemzetkdzi
uzlethalozattal rendelkezd, er6sen nemzetkoziesedett termeléi hattérre tdmaszkodo
nagymeéretli keresked6k (multi-brand retailer) - példaul a németorszagi Deichmann -
versenystratégidinak kozponti elemei (Bertram 2008).

Atobbnyire cipdk eladasaval is foglalkozo6 legnagyobb ruhazati- és labbelitermék
kiskeresked6k globalis és eurdpai listaja (3.1.1. tablazat) jol reprezentalja a keres-
kedelemben érintett szerepldk eltérd hatterét. A kereskeddk mellett olyan gyartok is
akadnak (itt els6sorban a sportcipdket el6allité Nike és Adidas cégekre kell gondolni),
akikakereskedelem felé terjeszkedtek pozicidiker6sitése érdekében. Utébbiakraadasul
- sok mas, sajat markakkal rendelkez6 termel6hoz hasonldan - a koltséghatékonysag
jegyében kiszervezték termelésiiket, igy alvallalkozékkal gyartatott sajat termékeket

Vertikalizaciés stratégiak

Termelésbol
kiindulé integracio

Kereskedo
funkcio atvétele

Kereskedelembol
kiindulé integracio

Fejleszto
funkci6 atvétele

Erésitett ellenérzés
Marka- és imazsépités,
kézvetlen piaci informdciék

Markaértékesitési Egymarkas Kereskedoi Termeldi markak
helyek boltokban kereskedések markafejlesztés megvasarlisa
bolthilézat
Partnerségek
Franchise Integraci6
Import / nagykereskedelem
| Onallé kereskedsk | és termékfejlesztés
Ellenérzés Ellenérzés
Arképzés, vélaszték osszedllitdsa, Termékfejlesztés, kollekcidk
bemutatds és tandcsadds osszedllitdsa és cseréje, drképzés

Erésitett ellendrzés
Marka- és imdzsépités,
gydrtds kiltségszerkezete,

gazddlkodds az idével

Informaciéaramlas és reakcioidok
roviditése az értéklancban

|

Nagyobb iranyitéi
hatalom az értéklancban

3.1.2. dbra: Cipé6ipari értéklancok vertikalis integracidjara iranyulé stratégiak;
forras: Bertram 2008
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3.1.1. tablazat: Vezetd ruhazati- és labbelitermék kiskeresked6 cégek a vilagon;

adatok forrasa: statista.com

Globalisan vezetd ruhazati- és labbelitermék kiskereskeddk (2018)

Cég Székhely (m}i\lli?éer‘(/iéltje;D)
TJX Companies Framingham, MA, USA 38,97
Inditex La Corufia, Spanyolorszag 30,67
H&M Stockholm, Svédorszag 24,32
Fast Retailing Jamagucsi, Japan 19,28
Gap San Francisco, CA, USA 16,58
Ross Stores, Inc. Dublin, CA, USA 14,98
L Brands, Inc Columbus, OH, USA 13,24
Kering S.A. Parizs, Franciaorszag 12,06
NIKE, Inc. / NIKE Direct Beaverton, OR, USA 11,75
Associated British Foods / Primark Dublin, irorszég 10,07
Foot Locker New York, NY, USA 7,94
Adidas Group Herzogenaurach, Németorszag 7,65
Ascena Retail Group, Inc. Mahwabh, NJ, USA 6,58
Zalando SE Berlin, Németorszag 6,36
Deichmann SE Essen, Németorszag 6,02
Hermeés International SCA Parizs Franciaorszag 5,98
Next Enderby, Egyesiilt Kiralysag 517
Shimamura Co., Ltd. Kita Ward, Japan 4,94
American Eagle Outfitters, Inc. Pittsburgh, PA, USA 4,04
Eurépaban vezetd labbelitermék kiskeresked6k (2018)
Cég Székhely (m‘?ﬁg"r‘fg}m
Deichmann Essen, Németorszag 58
Zalando Berlin, Németorszag 5,3
ANWR Mainhausen, Németorszag 2,8
Vivarte St-Pierre-Montlimart, Franciaorszag 1,9
Eram Parizs, Franciaorszag 1,8
Foot Locker Vianen, Hollandia 1,5
Wortmann Detmold, Németorszag 1,4
Clarks Street, Egyesiilt Kiralysag 0,9
ccc Polkowice, Lengyelorszag 0,6
Gemo St-Pierre-Montlimart, Franciaorszag 0,7
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értékesité markatulajdonosokka (branded marketer) vagy gydrak nélkiili gydrtékkd
valtak (Memedovic - Mattila 2008).

Termelési halézatokban elfoglalt poziciéik hasonlitanak a magasabb arfekvésti
piaci szegmensekben, 1990-es években megjelent tervezdi (dizajner) mdrkadk tulaj-
donosaihoz. Utébbiak a markaépitésre és a termékfejlesztésre fokuszalnak, mikdzben
egyrészt a sajat markajukat értékesitd tizlethalézatot, masrészt a gyartast iranyitjak.
E szerepl6k - kapcsolodo képességek hijan - gyakran atengedik az egyes modellek
gyartasfejlesztését és a termelés szervezését kompetens beszallitdoiknak (Bertram
2008). A listak tanulmanyozasa tovabbi megallapitasok tételére sarkall.

e Egyrészt, a felsorolds a vezetd szereplbket tekintve sem teljes, hiszen szamos olyan
kiskereskedelemmel foglalkozé vallalkozas van, akik vegyes termékkor - koztiik
ruhdzati és labbelitermékek - forgalmazasaval is foglalkoznak. Az amerikai Wal-
Mart vagy a brit Tesco példai esettanulmanyokbdl is ismerdsek.

e Masrészt, figyelemre mélté e globalis termelési hal6zatok iranyitasdban vezetd
szerepet jatszé cégek erds észak-amerikai és nyugat-eurépai koncentrdcidja. A
jellemzden centrum orszagokba 6sszpontosuld cégek kozott egy-egy (eurdpai)
félperifériarol felkapaszkodott szerepldt lehet beazonositani: az inkabb ruhazati
termékekben érintett spanyol Inditex és a labbelire fékuszal6 lengyel CCC ezek-
nek jellegzetes példai. Utdbbi nemcsak Eurdpa egyik vezetd cipékereskeddje,
de Kelet-K6zép-Eurdpa legnagyobb cipdgyartéjaként is reklamozza magat. A
feltorekvé gazdasagok tavolmaradasa ugyanakkor nemcsak a globalis termelési
halézatokban betoltott szerényebb pozicidikra, de az effajta haldzatok keretében
gyartott termékek helyi fogyasztasban jatszott kisebb szerepére is utalhat.

e Harmadrészt, az eurépai listavezet6k kozott talalhaté Zalando teljes egészében
e-kereskedelemmel foglalkoz6 cég, mely jol mutatja, hogy a kiskereskedelem
digitalizacié jegyében zajlo atalakuldsa jelent6sen el6rehaladt. Ez alatamasztja
a globalis termelési hal6zatok elméletének technolégia fejlédésével dsszefiiggd
megujitasanak korabban leirt problematikajat (Coe - Yeung 2019).

A sajat gyartassal nem rendelkezd markatulajdonosok jelent6sége novekedett a luxus
divatipari szereplék piacanak koncentracidjaval: a termékkor mindinkabb néhany
meghatarozo vallalat dominanciajaval jellemezhetd, azaz a piac oligopolisztikussa valik.
Uj tevékenységek alapitasaval vagy régi markak felvasarlasaval tobb termékkérben (pl.
bértermékek, ruhazat, cipd, szemiiveg, illatszerek, borok) is érdekeltséggel rendelkezd
szervezetekjonnekugyanislétre, melyekjellemzéen horizontdlis terjeszkedésistratégidat
kovetnek. Mikozben az altaluk iranyitott értéklancokban kizarélag a mind jelent6sebb
hozzaadott értéket koncentral6 iparagfiiggetlen stratégiai tevékenységekre (tervezés,
marketing, markaépités, értékesités) fokuszalnak (méret- és tevékenységkor-gazda-
sagossag kiaknazasa a gyartason tuli terlleteken), a sziikséges kivalé mindségii
iparcikkek eléallitasahoz magas szint(i iparagi tudassal rendelkez6 szerepléket keres-
nek (Amighini - Rabellotti 2003).

Bdripari termelési hdlézatokban tapasztalhat6 érdekeltségiiket mutatja, hogy
2017-ben a vilag 100 legnagyobb arbevételli luxusipari vallalatdnak 38%-a ruhazatra
és labbelire specializalédott, 9%-a taskak és kiegészit6k értékesitdje, tovabba 10%-a
tobbféle teriileten (ruhazat-labbeli, taskak-kiegészitk, kozmetikai cikkek, ékszerek-
6rak) is érintett vallalat volt (Deloitte 2019). 2018-ban a vilag luxustermék-piacanak
14%-at bértermékek, 8%-at cipdk képviselték. Az iparag nagyjai kozott - LVMH Moét
Hennessy - Louis Vuitton utan - masodik helyre sorolt, a vezetd céghez hasonléan
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parizsi székhelytli Kering a legnagyobb ruhdzati- és Idbbelitermék kiskereskeddk kézétt
is szerepel (3.1.1. tablazat). 2018-ban luxustermékekkel kapcsolatos arbevételének
53%-at bortermékek, 18%-at pedig cipdk adtak. A legjelentdsebb értéket képviseld
markaja a Gucci (Statista 2019a). A luxusipari szerepl6 ugyanakkor - tulterjeszkedve a
luxusipar hatarain - 2007-ben a vilag egyik legnagyobb sportcipégyartéjanak szamitd
Puma irdnyitasat is atvette: 2019-ben a német cég révén a vilag 6todik legnagyobb
cipégyartojanak szamitott.

A globdlis luxusipar névekedése egyrészt a kiemelked6 jovedelmiek erds
létszamgyarapodasaval, masrészt a turizmus bdviilésével is sszekapcsolhato, ugyanis
kozel fele e vasarlasok értékének kilfoldon vagy utazas kozben, reptéri kornyezetben
realizaldodik. Az eurdpai elit korében az Ujkorig visszavezethet6 hagyomanya van
a meghatarozo kulturalis és torténelmi helyszinek latogatasanak és a kapcsolédo
luxusfogyasztasnak, mely a mai térbeli mintdzatokban is tetten érhetd. Nem véletlen,
hogy Franciaorszag, Olaszorszag (és Svajc) mutatja a luxusmarkak legnagyobb
el6fordulasi gyakorisagat. A luxustermékek eladdsa az tzletemberekbdl és tehetds
turistakbol allo globdlis elitet célozza, és olyan helyszinekhez kotédik, mint példaul
a londoni Bond Street vagy a parizsi Rue Saint Honoré, ahol a keresked6k gyakran
tobbnyelviiségiikben is alkalmazkodtak a globalis ligyfélkorhoz (Statista 2019a).

A termelési haldzatokat iranyit6 szerepldk versenystratégidjanak kozés eleme
a mdrkaépités alkalmazasa a versenypozicidk erdsitése érdekében. E koriilmény jol
jellemzi azon - példaul labbelitermékek és taskak esetében kiilondsen szembetiind
- valtozast, melynek eredményeként a korabban alapvetd sziikségleteket kielégitd
arucikkekbdl fogyasztasi mintdkat, sét életérzést kozvetitd, tdrsadalmi stdtuszt
kifejezd termékek lettek (Bertram 2008). A ruhazathoz hasonléan egyes bdrtermékek
piacainak erételjes differencialédasa, szegmentdldddsa jellemz6, ahol a mindennapi
élet sziikségletein tul (gyakran helyett) a legkiillonb6z6bb egyéb (pl. esztétikai, kul-
turalis, etikai, presztizs) szempontok befolyasoljak a fogyasztast (Vale - Caldeira
2006, Dicken 2011). A vasarlok bizonyos mértékii markanévhez kotddo, az el6allitas
koltségein és hasznalati értékén tulmutatd értéktobbletet is elismernek a magasabb
arak megfizetésével. A markaépitésben rejlé értéktobblet kiaknazasa tehat a
bértermékek esetében is a profitrata novelésének eszkoze, mely az 1960-es és 1970-es
évek jovedelmezdségi valsagara adott iparagi valaszok egyike (Hudson 2008).

Ha a bérfeldolgozé ipar szempontjabdl relevans termelési halézatok szerve-
z0dését a cégek egymas kozotti kapcsolatainak szemszogébdl kozelitjik meg
(koordinalé kormanyzas), akkor alapvet6 tendencia a hagyomanyosan jellemzd egyol-
dalubb fiiggéségen alapuldé nexusok fel6l a szimmetrikusabb kapcsolatok - halézatok
(Humphrey - Schmitz 2002), k6lcsonds fiiggéség (Gereffi et al. 2005), cégek kozotti
partnerség (Yeung - Coe 2015) - felé mozdulds. A valtozasok mogott rejlé f6 ok, hogy
a halézatok iranyitéi komplexebb teljesitmények nyujtasara képes beszallitokat
keresnek, akiknek kompetenciai szimmetrikusabb hatalmi viszonyokat, kedvez6bb
alkupozicidt biztositanak, és persze nagyobb feleldsséget haritanak a gyartora a halézat
sikerében (Memedovic - Mattila 2008). Kompetensebb beszallitokra pedig azért van
sziikség, hogy csokkentsék az értéklanc szervezeti fragmentaltsdganak mértékét és
ezaltal jelentds koltség- és reakcioid6-megtakaritast érjenek el.

A Kkét halézatszervezési mod mellett a koordindcio hierarchikus / vdllalaton
beliili médja is jelentds szerephez jut a bérfeldolgozo iparban. Ennek leglatvanyosabb
példai a kilfoldi miikoddtéke-befektetések keretében létrehozott leanyvallalatok,
melyek Kelet-Azsiatél (Schmitz - Knorringa 2000) Kelet-Ko6zép-Eurépaig (Roukova
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et al. 2008) sokfelé megtalalhatoak. A globalis termelési haldzatok elmélete szerint
erds piaci versenyben és kockazatos kornyezetben, kedvezo koltség-képesség aranyok
esetében jellemzd ez a koordinacids metédus (Yeung - Coe 2015).

A koordinaciés mechanizmusok eltéréseit kulturdlis kiilonbségek is ma-
gyarazhatjak. Olga Memedovic és Heikki Mattila példaul felhivja a figyelmet az amerikai
és europai értéklanc-iranyitok kozti differenciakra. Az elé6bbiek a koltséghatékonysag
elvei mentén szervezik halozataikat, tobb beszallitoval dolgoznak, akiket az éppen
aktudlis arajanlatok alapjan cserélgetnek. Nagy tételben vasarolnak, stratégiajuk
fontos eleme a méretiikb6l szarmazé alkupoziciéjuk kiaknazasa. Az utébbiak
inkabb mindségalapu stratégiakat kovetnek, szorosabb kapcsolatot alakitanak ki a
beszallitoikkal, akiket ritkabban is cserélgetnek. Részben ez a kulturalis kiillonbség is
oka lehet annak, hogy az USA cip6fogyasztasa ma tilnyomorészt a kinai importra épiil,
mig Eurépaban a sajat termelés is jelentés maradt (Memedovic - Mattila 2008).

Végiil, a borfeldolgoz6 ipar termelési haldzatainak szervezddésére is hatassal
vannak a kiilsé (intézményi) kérnyezet szerepldi, akik bizonyos szabvanyokat, normakat
irnak el6 / varnak el a termelési halézatokban miik6dd szerepléktdl, egyuttal azt is
befolyasolva, hogy ki lehet a rendszerek része (szabalyozé kormanyzas). E normak
lehetnek kotelezd érvénytliek vagy olyanok, amelyek teljesitése elényt jelent a piacon.
Lehetnek altalanos (mindségbiztositas, kornyezetiranyitas, foglalkoztatas teriiletét
érint6) és iparagspecifikus (gyartasi folyamatra és termékmindségre vonatkozd)
el6irasok, melyek kiilonboz6 (globalis, regiondlis vagy nemzetallami) szinteken
miikodo intézményekhez (pl. szabvanyiigyi hivatalokhoz) k6t6dhetnek.

Fontos ugyanakkor latni, hogy még a kotelez6 érvényli eldirdsok érvényesitése
is vdltozo hatékonysdgu: ott miikodik, ahol az iparagi szerepl6k szankcionalhatéak.
Az Eurédpai Unidban érvényes el6irasoknak példaul - az dreg kontinens piacanak
jelent6ségébdl adddoan - komoly kényszeritd ereje van a kiils6 kereskedelemre is.
Jellemzd, hogy termékszabvanyok csak bizonyos specifikus termékcsoportokra
(pl. munkavédelmi és egészségiigyi termékek) vannak, divattermékekre vonatkozo
kotelez6 eldirasok példaul nem léteznek. A bér gyartasi folyamatra és termékre
vonatkozo6 kdrnyezeti tanusitvanya ugyanakkor versenyképességi kérdés, melyre a
divatmarkak és az autdipari vasarlok kiilonosen érzékenyek (Sandro - Kral’ 2017).

A termelési halézatok szervezddésére hatast gyakorld vdllalati és intézményi
hatalom mellett kimutathat6 a kollektiv hatalom jelenléte is. Kivalé példajat kinaljak
ennek a bdrfeldolgozo ipart kiillonboz6 tertileti szinteken 6sszefogd szervezetek: a
globalis ICT - International Council of Tanners és World Footwear vagy példaul az
euréopai COTANCE és CEC munkaadéi oldalon, illetve az IndustriAll szakszervezeti
tomoriilés munkavallal6 oldalon, mely - nemcsak a bdr- és cip6iparra kiterjedéen
- globdlis és eurdpai szintli szervezettel is rendelkezik. Ezek a szerepl6k az iparag
szabalyozasaban, mlikodésének tAmogatasaban egyarant szerepet jatszanak.

A civil mozgalmak kiilondsen aktivak tdrsadalmi kérdésekben. Szamos globalis
hal6zatokat iranyitd, bérfeldolgozé iparban is érintett markatulajdonost (pl. Nike,
Zara, H&M, Adidas, Gap) ért az a kritika az elmult évtizedekben, hogy alvallalkozoik
kizsdkmdnyoljdk a munkdsokat (sweatshopok). A mind szervezettebb tiltakozasok és
bojkottokiddvel rakényszeritették az érintetteketarra, hogy foglalkozzanak a korabban
szényeg ala soport kérdéssel. A Nike példaul sajat magatartasi kodexet (SHAPE:
Safety, Health, Attitude, People, and Environment) alkotott és elkezdte monitorozni a
beszallitoit. Azonban a megtett intézkedések dacara a problémak id6rél-idére kitjulni
latszanak (Locke et al. 2007, McKay 2019).
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A kérnyezeti-etikai kérdések is komoly hangsullyal jelennek meg a civil moz-
galmak bérfeldolgozé iparral kapcsolatos tevékenységében. Jelentds a bérfelhasznalas
ellen folytatott lobbitevékenység, melynek érvelésében kozponti szerepe van az
allatok védelmének (az mas kérdés, hogy az allatok tobbsége nem a bérfeldolgozé ipar,
hanem a huisfogyasztas miatt pusztul, és a bérgyartas valéjaban mar csak a vagohidak
keletkez6 hulladékait hasznositja). Tény viszont, hogy szamottevé kérnyezetterhelés
kotodik az iparaghoz (Wilford 1997), ami mind a gyartasi folyamat, mind pedig a
gyartott termékek kapcsan felértékeli a kérnyezeti feljebb lépési stratégidkat.

Az Eurdpai Unié példaul 1992-ben 6kocimkét (Flower) vezetett be kiilonb6zd
termékekre - koztiik a bér- és cip6gyartas produktumaira is. Onkéntes tanusitasi eljaras
keretében igazoljak, hogy a kinalt termékek és szolgaltatasok magasszintii kornyezeti
normakatkovetnek végigaz életciklusuk soran. Cél akorforgasos gazdasag propagalasa,
kevesebb hulladék és co, kibocsatasa a feldolgozas soran, tovabba tartds, javithato és
visszaforgathato termékek eldallitasa. Tény, hogy az eléremutat6 kezdeményezés eddig
csupan mérsékelt szamu kovetdre talalt: 2006-ban 11 eurdpai cipdgyarto rendelkezett
a cimkével (Memedovic - Mattila 2008), de 2020-ban csak egyetlen szerepl6t talaltam
az adatbazisban. Persze szamos egyéb kornyezeti fenntarthatésagot célzd, gyartasi
folyamatra vagy termékre vonatkozo tantisitdsi rendszer 1étezik: a hazai konnytipari
cégek korében példaul az ISO 14001 kdrnyezetiranyitasi rendszer és az OEKO-TEX a
legismertebbek (Molnar 2021a).

A bérfeldolgozas féldrajzanak megértéséhez legfontosabb kiindulé feltétel a
termékek piaci poziciondldsa, mely nemcsak a fogyasztopiacokat és felhasznalt nyers-
anyagokat hatarozza meg, hanem azt is, hogy az ar-érték (koltség-képesség) aranyok
fiiggvényében egyaltalan mely tertiletek johetnek szamitasba a gyartasi folyamat
helyszineként. Eltér6 telephelyvdlasztdsi preferencidk figyelhet6ek meg az arversenyzd
tomegaruk, valamint az egyéb tulajdonsagaikkal (divatossagukkal, mindségiikkel,
funkcionalitasukkal vagy piaci rugalmassagukkal) érvényesiild, ma-gasabb arfekvés(,
gyakran réspiacokon értékesitett termékek gyartasa esetében. Olaszorszagi példak
mutatjak, hogy a kisszérias, gyors reagalast igényld piaci szeg-mensekben mozgo,
illetve divat- / luxusipari termékek anyaorszagokbdl torténé termeléskihelyezésének
esélye altalaban kisebb (Crestanello - Tattara 2011).

A kedvezdbb kéltség-képesség ardnyok elérésére iranyuld torekvés a termelési
halézatok - feltételek valtozasat kovetd - folyamatos atszervezését eredményezi,
melynek szervezeti (beszallitok alkalmazasa) és teriileti (olcsd telephelyek)
dimenzidi egyarant lehetnek. Lényeges latni azt is, hogy az értéklanc mentén meg-
valosul6 kilonbozd értékteremtési lépések inputigénye eltéré. A bérgyartas téke-
és technoldgiaigényesebb, a bdrdiszm(- és labbeligyartds él6munka-igényesebb
(Memedovic - Mattila 2008), utdbbin belil pedig a cip6felsérész-készités szamit
a munkaer6t leginkdbb lekoté tevékenységnek. Utdbbiak a termelési haldzatok
munkaerdkéltségek térbeli kiillonbségeire leginkabb érzékeny elemei. Ugyanakkor
az alacsony munkaerékoltségek - melyeknek eleme a munkabér, a bérkiegészités és
a foglalkoztatasra rakédo allami terhek - mellett a munkaerd fegyelmezettsége, az
infrastrukturalis hattér és a logisztikai lehetGségek, a gazdasagi kornyezet, illetve a
piaci trendek is szerepet jatszanak a telephelyek kivalasztasaban (Schmél 2000).
Mindez alahtuzza az dllamok szerepét az iparag miikodési feltételeinek alakitasaban.

A termel(tet)és helyére vonatkozd déntések mozgdstere jelentésen megno-
vekedett az elmult évtizedekben. Pozitivan befolyasolta a kdzlekedés és kommunikdcié
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ré koltségeket. Masrészt, az egyes, jelentds iparagi szerepldnek szamito fejlett orszagok
érdeksérelmei nyoman iddrél-idére feler6sod6 piacvédelmi lobbitevékenységek
(Amighini - Rabellotti 2003, Petersen 2007) ellenére is elérehaladt a dereguldcio, mely
- térben egyenl6tlen mértékben - ebben az iparagban is a nemzetkozi kereskedelem
és a tékearamlas eldtt allé akadalyok lebontasa felé mutat.

Regiondlis léptékben ilyen deregulacids folyamatként értelmezhetd a kétoldala
megallapodasok Kkeretében rogzitett kedvezményekre éptlé un. OPT (outward
processing trade) rendszerben zajlé kereskedelem, mely mar a liberalizacié el6tti
idészakban kereteket teremtett az egyiittmiikodésre. Kelet-Kozép-Eurépa és Eszak-
Afrika orszagainak nyugat-eurdpai iranyitasu ruha- és cip6ipari termelési hal6zatokba
kapcsolasaban e rendszer mar az ezredforduld el6tt is fontos szerepet jatszott (Begg
et al. 2003, Pickles et el. 2006, Rossi 2013). Az Eurépai Unid keleti iranyt bo6vitésével
- a kordbban integralddott déli periféria utan - Gjabb, az élémunka-igényes iparagak
telephelyvalasztasa szempontjabol relevans térség keriilt az uni6é hatarain beliilre.
Ez nemcsak a kozosségen beliili szabadkereskedelem lehet6ségét, de a harmadik
szerepl6kkel kialakitott kapcsolatok egységesitését is jelentette, és Osszességében
erdsitette a versenyt. Aborfeldolgozoé ipar regionalis termelési hal6zatainak kialakulasa
nagyban kothetd e szabalyozasi kornyezethez.

Globdlis Iéptékben a borfeldolgoz6 ipar halézatainak térbeliségére a textil-
termékek vilagkereskedelmét korabban szabalyzé, valéjaban az élémunka-igényes
iparagak fejl6d6 orszagokba torténd attelepiilésének iitemét lassito, 1970-es évek dta
fennall6 un. MFA (Multi-Fibre Agreement) kvotarendszer ezredfordulé utani teljes
leépitése volt a legnagyobb hatassal (Dicken 2011, Haas - Zademach 2005). Ehhez
jarult hozza az élémunka-igényes iparagak globalisan meghatarozé szerepl6jének
szamito Kina Vilagkereskedelmi Szervezethez csatlakozasa (Bertram 2005, Nagy -
Boros 2010). Mindezen fejlemények a korabbi, kvétak altal korlatozott kereskedelem
szabadabba valasat, a telephelyvalasztas novekv6 szabadsagat eredményezték,
lehet6ség nyilt a termelés ,kvotafoldrajzanak” (Roukova et al. 2008) meghaladasara.

Atermelési hal6zatok szervezése el6tt allo korlatok gyengiilése azok nagyaranyu
térbeli kiterjedését eredményezte: a 20. szazad derekdn még orszaghatarokon beliili
periféridkra (pl. USA déli allamai, Dél-Olaszorszag) kiszervezett termelés elébb
regionalis 1éptékii nemzetkozi rendszerekké fejlédott, majd felértékel6dott a globalis
keretek jelentdsége. A termelési halézatok mai képe tgyis felfoghatd, mint az egymasra
rétegz6dott nemzeti, regionalis és globalis halézatok lenyomata, melyen az elébbi
struktirak halvanyodasa, illetve az utébbi erdsodése figyelheté meg a globalizacié
elérehaladtaval. A bérfeldolgozé ipar nemzetkoziesedését, egyszersmind regionalis és
globalis strukturak kozti sulypont-athelyez6dését mutatja az USA és az Eurépai Unid
fejlettebb régi tagorszagainak (EU-15) labbeli behozatala.

Az USA 2001 és 2018 kozott folyd aron kozel 40%-kal béviilt Iabbeli importjaban
mar az ezredforduldn is magas volt Kina részesedése (64%). Ez a 2010-es évek végére
ugyan kisebb (56%) lett, de Vietnam, Indonézia, India és Kambodzsa szerepének
er6sodésével Azsia silya nétt. Az atrendezédés egyrészt a latin-amerikai orszagok
- kilondsen Brazilia - szerepének hattérbe szorulasaval jart, masrészt az eurdpai
(féleg olasz és spanyol) import részesedése zsugorodott. Figyelemre méltd, hogy az
ezredforduld és a gazdasagi valsag kozotti id6szak a behozatal csokkenésével, de
Azsia felé tol6dé szerkezettel jart, mig a gazdasagi valsaggal felporgott az import, mely
inkabb az Azsian beliili eréviszonyok médosulasaval parosult (3.1.3. dbra).
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Az EU régi tagorszagaiban a kozosség hatarain kiviilrél érkezd labbeli import
foly6 aron bd kétszeres gyarapodasa figyelhetd meg az ezredfordul6 utan, mely raadasul
tobbé-kevésbé egyenletesen is valdsult meg. A kereskedelem deregulaci6ja hatasara
Kina jelentdsége névekedett: kiillonosen 2004-rél 2005-re ugrott meg a részesedése.
Az atrendezdédés karvallottjai a regiondlis halézatokban olcsé telephelyeket kinald
kelet-kozép-eurdpai és észak-afrikai orszagok voltak (3.1.4. dbra). Nem véletlen, hogy
a labbeligyartas e térbeli mobilitasa lattan a ,footlose” vagy ,gipsy industry” kifejezés
is megjelenik a nemzetkozi szakirodalomban (Schamp 2005b).

A kereskedelempolitika fontossagara mutat ra a kinai és a vietnami cip6export
amerikai és eurdpai piacokon megfigyelhet6 eltéré helyzete is (Schmitz - Knorringa
2000). Mivel az USA mar az 1990-es években is a legnagyobb kedvezmény elvét
érvényesitette Kinaval szemben (és az azsiai orszag szomszédai nem részesiiltek a
kedvezménybdl - Vietnam cipdexportjat példaul 90%-os vamok sujtottak), az azsiai
orids az olcso gyartdhelyet keresé amerikai vasarlok legfontosabb ellatéjava valt:
dominancidja mar az ezredforduldn is nyilvanvalé. Kés6bb mas orszagok is megkaptak
a kedvezményt, igy Kina relativ sulya valamelyest mérséklddott.

Az eurodpai - kinai kapcsolatok hektikusabban alakultak: 1997-ben az Eurépai
Unio6 korlatozasokat vezetett be a Kinabdél (és Indonéziabdl) érkezé labbelitermékek
egy részére. E korlatozasok (és jovdbeli veszélyiik) csokkentette a Kina iranti bizalmat
az europai piacon érdekelt szerepl6k szemében és - alternativ megoldasként - vonzo
befektetési célponttd tette Vietnamot. Eurépa szamara Vietnam fontossaga Kinaéval
vetekedett az ezredforduldn, de a kés6bbi liberalizacié haszonélvezdbje az utobbi lett.

A bérfeldolgozo iparban kialakult globdlis léptékii termelési hdlézatok hosszabb
tavii miikédtetését tobb kihivas is megkérddjelezni latszik az elmult években. Az
aktualis koronavirus-vilagjarvany nemzetkozi halézatokat megroppant6 hatasa vagy
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3.1.3. dbra: Az USA labbeli importja kibocsaté régidk szerint;
adatok forrasa: ITC
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3.1.4. dbra: Az EU-15 labbeli importja kibocsaté régiok szerint;
adatok forrasa: ITC

a kornyezeti fenntarthatdsagi kérdések mellett a technolégiai valtozasok jelentik a
legtobb spekulacié targyat. A negyedik ipari forradalomt6l sokan a hagyomanyos
telepitd tényezdk - igy az olcsé munkaerd - szerepének leértékel6dését, és a gyartas 6
piacok kozelébe torténd, decentralizaltabb telepiilését varjak (Szalavetz 2016a).

Ezzel elérkeztiink a gydrték szerepének, lehetdségeinek kortiljarasdhoz. Miutan
a termelési halézatok iranyito6i a termelés egyre jelentésebb részét kiszervezték (vagy
soha nem is birtokoltak), a termékek eltéré kompetencidkkal rendelkezd, kiillonb6z6
bonyolultsagu feladatokat végzd, a megrendel6iktdl tobbé-kevésbé fiiggd beszallitok
munkajanak ereddjeként késziilnek el. Ok az értéklancok legkisebb hozzaadott értéket
képviseld, alacsony profitrataval miikod6 szegmensében tevékenykednek, ezért csak
korlatozott mértékben részesiilnek a jovedelmekbdl. A rajuk nehezed6 koltségnyomas
részben a termékszerkezettdl fligg: arversenyzo szegmensekben kiillondsen jellemzd,
hogy az értéklanc irdnyitéja folyamatos nyomas alatt tartja alvallalkozoit, fenntartva
annak lehet6ségét, hogy id6vel olcsébb beszallitokra valtson, azaz kiszoritsa 6ket az
értéklancbdl (Kaplinsky 2004, Schmitz 2006).

Abérfeldolgozé iparhalézatainak Eszak és Dél, illetve Nyugat és Kelet gazdasagait
egyarant felolel6 foldrajzi kiterjedése, valamint az a koriilmény, hogy sok feltorekvd
orszagban az iparosodas kezd6 1épését, a gazdasdg modernizaciéjat meghatarozé un.
starter ipardgnak szamit, fejlesztéspolitikai kérdéssé tette az egyes szerepldk feljebb
lépésének kutatasat. De miként valosul meg a feljebb Iépés a borfeldolgozé iparban?

CipéGipari esettanulmanyok szerint a termelés hatékonysaganak névekedése és
a termékszerkezet igényesebb szegmensek felé tolddasa a feljebb 1épés leggyakoribb és
viszonylag gyorsan bekovetkez6é moédja a kiilfoldi szerepldk altal iranyitott termelési
halézatokba integralt gyartok esetében (Navas-Aleman 2011, Schmitz - Knorringa
2000). Amennyiben a vezet6 vallalat hosszabb tavon is r4 van utalva beszallitéja
sikerességére (mert nehezen tudja lecserélni), igy aktivan segitheti annak fejlédését
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3.1.2. tablazat: Funkcionalis feljebb 1épés az él6munka-igényes konnytiparban;
forras: Fernandez-Stark et al. 2011, Memedovic - Mattila 2008

Tipus Jellemzdk
CM / CMT Termékek készitése a megrendelé markaneve alatt,
(Cut, Make and Trim) gyarto alapanyagok és instrukciék a megrendelt6l

Termékek készitése a megrendelé markaneve alatt,
instrukciok a megrendel6t6l, de mintazas és alapanyagok
beszerzése sajat hataskorben, bejové és kimend logisztika,
akar sajat beszallitok

OEM
(Original Equipment Manufacturer) /
teljes értéki (full-package) gyarto

Termékfejlesztés és teljes értékii gyartas: termékek
ODM eladdsa a megrendeld markaneve alatt, de termékkollekcié
(Original Design Manufacturer) gyartd6  dsszedllitasa, kivalasztott termékek alapanyagainak
beszerzése, legyartasa

Markaépités, termékfejlesztés és teljes értékii gyartas:
OBM termékek készitése és eladasa sajat markanevek alatt,
(Original Brand Manufacturer) gyarté  tapasztalatszerzés jellemzéen a hazai és a szomszédos
orszagok piacain

(Schmitz 2006). Ezzel szemben, a funkciondlis feljebb Iépés ruhazati és bértermékek
esetében négylépcsss utja sokkal rogdsebb (3.1.2. tablazat).

Az 1j funkcidk megszerzése a kapcsoléodo tudds és a finanszirozdsi hdttér
bévitését egyarant sziikségessé teszi, mely akadalyok lekiizdése mar énmagaban is
komoly kihivas. A teljes értékii gyarté (OEM) példaul a termelés 6nall6 szervezésére és
finanszirozasara, sajat beszallitoinak kézben tartasara és nemzetkozi kapcsolatainak
miikodtetésére is képes. A gyartasi kompetenciak ilyen mértékd kiterjesztése akar
még tamogatasra is talalhat a termelési halézatok iranyit6inal, hiszen a legtobb
vasarlo az értéklancok roviditésére, komplex feladatokat elvégezni képes beszallitok
alkalmazasara torekszik. Az a tapasztalat ugyanakkor, hogy az OEM pozicié megszer-
zésére avasarlok kisebb koncentracidjat mutatd, mingségvezérelt piaci szegmensekben
adodnak a legjobb lehet6ségek (Memedovic - Mattila 2008).

A globalis termelési hal6zatokat kézben tart6 keresked6k és markatulajdonosok
szoros értéklanc-koordinacioja, illetve a vasarlok és gyartok kozé ékel6dd kozvetitk
ugyanakkor kiilonosen a termelésen tili kompetencidk fejlesztését nehezitik meg. E
funkciok (termékfejlesztés, tervezés, markaépités, marketing) tobbnyire az iranyité
vallalatok vagy a termelési hal6zatokba ékel6dd szereplék terrénumat képezik, ami
érdekiitkozésekhez is vezethet azokkal a partnerekkel, akiknek megrendeléseit6l a
beszallit6 kapacitasainak lekotése fiigg. Nem véletlen, hogy kevés a teljes értéki gyartd
pozicidjan tilmutatd feljebb 1épés, és azokra is évtizedeket kellett varni: Japan, néhany
kelet-azsiai Ujonnan iparosodé orszag, Portugalia és a braziliai Sinos-volgy cip6ipara
ugyanakkor felhozhat6 példaként (Memedovic - Mattila 2008).

Tanulsagos Lizbeth Navas-Aleman braziliai vizsgalata, mely kilonb6z6 tipusu
termelési halézatokba integralddott cipégyartok eltérd feljebb lépési mintdzataira
mutatott ra. Mikozben az amerikai és nyugat-eurdpai iranyitasd, aszimmetrikus
kapcsolatokkal leirhaté kvdzi hierarchikus értéklancokba integralédott cip6-
gyartok - kihasznalva a vasarloiktél tanulas lehetéségét - a termelési folyamat
hatékonysagnovelése és a termékszerkezet javitasa terén kiemelkedden teljesitettek,
minimalis funkciondlis feljebb 1épésre voltak csupan képesek. A hazai vagy latin-
amerikai regionalis piacra termeld, komolyabb értéklanc-koordinaciét fel nem
mutatd piaci kapcsolatok keretében miikodd cipégyartok ugyanakkor szerényebb
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eredményeket értek el a termelést érint6 feljebb 1épés teriiletein, de erésebbnek
bizonyultak a termelési kompetencidkon tdlmutato funkciék megszerzésében. A feljebb
1épés valamennyi 1ényeges teriiletén azok a vallalkozasok értek el jo6 eredményeket,
akik tobbféle halézatban is részt vettek egyszerre, igy képesek voltak az eltérd
szerepekbdl ad6dé elénydk kombindldsdra. Tovabbi érdekes tanulsaga a vizsgalatnak,
hogy mig a hazai piacra orientdlt gyartok termelési kompetencidk terén tudtak

Szazalék

Szazalék

20
18 "
16 M‘(A/—
) f-—a/‘
. A
; A
. il
6
4 4
2
0 ; . — — — — — — — \
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
== Afrika ~ ==O==Amerika (USA és Kanada nélkiil) ~ ==t Azsia (Japn és Hongkong nélkiil)
3.1.5. dbra: A feltorekvé régiok részesedése a bértermékek importjabol;
adatok forrasa: ITC
20
18
16
14 A
12 J/
10 "/A/A/
; e
] M ~
pp—te—t T O—0—o—o
4 ~
2 W
0 . — — — — — — — — .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Quem Afrika  ===Om=== Amerika (USA és Kanada nélkiil)

== Azsia (Japan és Hongkong nélkiil)

3.1.6. abra: A feltorekvo régiok részesedése a labbelik importjabdl;

adatok forrasa: ITC



70

profitalni a globalis termelési haldzatokba integralddott exportérok tudasabdl, addig
utébbiak kevésbé hasznositottak a hazai piacra gyartok termelésen tuli kompetenciait,
mert az atadasra kevésbé alkalmas formaban, nehezebben kédolhaté és folyamatosan
felhalmoz6dé tapasztalati tudasként allt rendelkezésre (Navas-Aleman 2011).

A gyakorlat tehat azt mutatja, hogy eltérd piaci orientdcidju cipbipari értéklancok
esetén - a kecske is jollakik és a kdposzta is megmarad elvén - akadnak példak a
funkcionalis feljebb lépésre. Bar a brazil cipdgyartok esetében a jellemzéen amerikai
megrendel6k nemigen batoritjdk helyi beszallitéik funkcionalis feljebb 1épését,
egyes iparagi szerepl6k - egyidejiileg tobb termelési hal6zatba kapcsoloédva - kettds
életet élnek. Egyrészt, folytatjak a globalis piacra iranyuld, amerikai megrendeléket
kiszolgal6 gyartast, masrészt - a hazai és kdrnyez6 orszagok piacan - sajat termékek
fejlesztésével és markaépitéssel kisérleteznek (Navas-Aleman 2011, Schmitz 2006).

Utdbbi stratégia mozgasterét noveli a fogyasztdsi cikkek piacainak - 2008. évi
valsag ota kiilonosen jellemz6 - fejl6d6 gazdasdgok felé toléddsa (Di Maria et al. 2018).
Ez egyrészt a fogyasztoi preferencidk valtozasanak lehetdségét is eldrevetiti, masrészt
nemcsak el6nyos helyzetbe hozza a helyismerettel rendelkezd lokalis szerepléket, de
e piacok kisebb szervezettsége, illetve fogyasztasi szerkezetiikben a kevésbé igényes
termékek magasabb aranya a belépési korlatokat is csokkenti. Bortermékek és lab-
belik globalis importjaban mutatkoz6 névekvd aranyuk (3.1.5-3.1.6. abra) jelzi, hogy
a feltorekvé orszagok - kiilonésen Azsiaban - nemcsak kedvezé koltség-képesség ara-
nyokat felmutat6 gyartohelyekként, de piacként is egyre fontosabbak (UNIDO 2010).

3.2. A borgyartas foldrajza

A bérgyartas a husipar szerves hulladékat dolgozza fel (az é16 allatok sulyanak 6-10%-
abor), igy az egyik legrégebbi tijrahasznosité ipardgnak szamit. Nyersanyag-ellatasa az
allattartas és allati termék fogyasztas fliggvénye. Utobbiak ugyan a népesség szamaval
tobbé-kevésbé lépést tartva novekednek, azonban a béripar nyersanyag-ellatasanak
igy is szamos kihivassal kell szembenéznie (UNIDO 2010):

e Egyrészt, az allatartds nagyaranyd novelésének komoly korlatai vannak. A
nyersbdr nagy részét adé marhatartds szamara elérhetd tertilet globalisan
csokkenében van, jelents teriileti egyenltlenségeket mutat, az 0j teriiletek
bevonasanak koltségei pedig - kornyezeti értelemben is - egyre magasabbak
(érdemes az amazoniai esGerddk irtasaval létrehozott gazdasagokra gondolni).
Ezen a ponton tehat - sok mez6gazdasagi vagy banyaszati termékhez hasonléan
- a természeti eréforrasok a bérfeldolgozas haldzataira is hatassal vannak.

e Masrészt, valtozoéban van a hisfogyasztds szerkezete: a fejlett orszagokban
- egészségligyi és kornyezeti megfontolasokbol - a vords hasok szerepének
csokkenése jellemz6, mig Azsidban és Afrikdban - elsGsorban az eréforrasok
és a vasarléer6 korlataibol fakadéan - dinamikusabb a sertés- és baromfihas
fogyasztasanak novekedése, mint a marhahusé. Ez nemcsak kevesebb marhabdrt
jelent, de miutan a sertés- és baromfitartas mindinkabb iparszer(i rendszerekben
torténik, a jarvanyok hatasara bekovetkezd kindlatingadozas esélye is nagyobb.

e Harmadrészt, a fogyasztds és termelés térbeli differencidi (korlatai) miatt
atrendezddik a nyersbhdértermelés féldrajza: ma a vilag nyersbéreinek tobb mint
fele a fejl6d6 orszagokbdl szarmazik. Ez két tovabbi kévetkezménnyel jar. Az
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éghajlat és az allattartas modja a fejl6dé orszagokban tobb feliileti és szerkezeti
hibas bdrt eredményez, mellyel kénytelenek a fogyasztok is egyiitt élni. Masrészt,
a nyersanyagokkal rendelkezd orszagok keresik annak lehetdségét, hogy a
nyersbdrt maguk dolgozzak fel, igy novelve exportjuk hozzaadott értékét.

Az dllatadllomany és a husfogyasztas nagysaga a valésdgban nem korreldl a nyers-
bértermeléssel, melynek leglényegesebb oka a begyiijtés eltérd szervezettsége. 2004-
ben a marhabd6rok 22%-a keriilt begytjtésre globalis szinten, melyhez képest példaul
Olaszorszag 62%-os, Szudan 7%-os értéket ért el. Az elmaradott allattenyésztési
modszerek, a mindségi problémak és a szegényes infrastruktira egytitt eredményezték
azt, hogy a legtobb fejl6dd orszagban - koztiik olyan nagy termel8k esetében is, mint
Brazilia vagy India - elmaradt a vilagatlagtél a begytjtési rata értéke. Az eldallitott
bér mindségét tenyésztési modszerekbdl kovetkezé hibdk (mechanikai sériilések,
betegségek, él6skoddk okozta karok) és vagéhidon - nydzas, s6zds sordn - okozott
sériilések is rontjak. Végiil, a feldolgozas maga is befolydsolja a bérok mindségét:
komoly human és technolégiai hatteret igényld, tékeintenziv, high-tech megoldasokat
is integralé tevékenységrol beszéliink. Nem meglepd, hogy mindségi szempontbdl a
fejlett orszagokbol szarmazo boérok jobbak, és ez az ottani bérgyartdk szamara komoly
versenyelényoket jelent (Memedovic — Mattila 2008).

Miko6zben tehat a mai allatallomany és husfogyasztas volumene mellett is je-
lentds tartalékok vannak a rendszerben, kiilondsen a mindségi borok kinalata meg-
lehetdsen sziikos. Részben ennek kovetkezménye, hogy globalisan novekszik a kevésbé
tradiciondlis nyersanyagforrdsok (példaul teve, kenguru, szarvas) szerepe, masrészt
- koltségcsokkentési célzattal - mind tobb felhaszndalasi teriileten lehet taldlkozni
kilonbozo6 bérhelyettesitd termékekkel (Memedovic - Mattila 2008, UNIDO 2010).

A bérgydrtds féldrajzdnak tanulsdgos metszetét mutatja a globalisan legna-
gyobb aranyban felhasznalasra keriil6 marhabdr példaja. A FAO adatai szerint a vilag
darabegységben szamolt nyersbdrtermelése 15%-kal, tomegegységben kifejezett
keménybor-, illetve felilletegységben megadott puhabdrtermelése pedig tobb mint
20%-kal novekedett az ezredfordul6tol 2015-ig. Mikdzben a borgyartas vezetd orsza-
gainak globdlis stlya és dsszetétele szinte valtozatlan maradt, a f6szereplék kozotti
eréviszonyok a feltérekvd gazdasdgok javdra médosultak. A nyersbdr el6allitdsaban
Indidval osztozva, a bdrgyartasban viszont mar egyediiliként Kina foglalja el az
elsé helyet. Keményb6rok termelésében a globalis gazdasdg tobb mint 40%-at
képviselte 2014-ben. Mégis, Brazilia bériparanak eldretorése volt a leglatvanyosabb:
puhabdrtermelésben - meghdromszorozva ezredfordulon elért teljesitményét -
Kinaval 6sszevethet6 méretii szereplévé valt (3.2.1. tablazat).

A fejlett orszagok bdrtermelése tobbnyire csokkenést mutatott. Azonban
gyengiil6 pozicidik ellenére is figyelemre mélto, hogy az igényesebb puhabdrterme-
lésben nagyobb szdmban jelennek meg az élbolyban. Olaszorszag a masodik, Korea a
harmadik pozici6jat veszitette el a vizsgalt id6szakban, mikézben Spanyolorszag is a
vilag tiz legnagyobb termel6je kozé tudott keriilni (3.2.1. tablazat).

A tablazat harom oszlopdnak 6sszevetésével az is megallapithato, hogy a béripar
jelentds mértékben kotddik a nyersbériket elédllité gazdasdgokhoz.

e Ez akorilmény egyrészt a feldolgozandé nyersanyag romlandésagara vezethetd
vissza. A rothadas megakaddalyozasa érdekében a nyersbér viztartalmat sézassal
vagy szaritassal kivonjak, hogy az tavolabbra is szallithat6 legyen. Ezt elkertilendd
- és egyben az iparag kornyezetterhelését is hatékonyabban megelézend6 - a
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3.2.1. tablazat: A marhabdrtermelés és -feldolgozas fészerepldi a vilagon;
adatok forrasa: FAO 2016

Nyersbértermelés Keménybortermelés Puhabértermelés

(2015, ezer db) (2014, ezer tonna) (2014, millié négyzetlab)
India 48 728 Kina 238,8 Kina 25174
Kina 47 628 India 52,7 Brazilia 2040,4
Brazilia 40739 Brazilia 49,3 Oroszorszag 1363,1
USA 32812 Olaszorszag 33,2 Olaszorszag 1013,8
Pakisztan 14 394 Argentina 31,8 Dél-Korea 1003,7
Argentina 11467 Oroszorszag 26,0 India 703,1
Mexikd 8819 USA 18,3 Argentina 691,1
Ausztralia 8808 Toérokorszag 12,4 USA 595,7
Oroszorszag 8418 Mexikd 11,4 Mexikd 579,2
Szudan 8377 Dél-Korea 10,5 Spanyolorszag 272,1
TOP-10 % 63 TOP-10 % 84 TOP-10 % 74

bérgyarakat célszerli a vagdéhidak kozelébe telepiteni (nemcsak ugyanazon
orszagon, hanem akar ugyanazon régién vagy telepiilésen beliil is).

e Masrészt, a nyersbéroket termeld és / vagy bdérfeldolgoz6 ipart koncentrald
periférikus vagy félperiférikus helyzeti gazdasdgok szdmara is fontos a hazai
nyersanyag-feldolgozas, hiszen az a helyi hozzdadott érték novelésének eszkoze.
Brazilia és India példaja e tekintetben mar-mar tankonyvi, de az iparagi szakérték
a jov6ében Pakisztan és Etidpia esetében is funkciondlis feljebb lépést varnak
(UNIDO 2010). A bdrfeldolgozé gazdasagok koziil killondsen Vietnam borgyartas
fejlesztését is tartalmazé iparfejlesztési stratégidja tanulsdgos e tekintetben
(Export-Import Bank of India 2015, Lan - Hong 2016).

e Harmadrészt, a nyersbdrtermeld feltorekvé gazdasagokban torténd telephely-
valasztast a kéltség-képesség ardnyok faragasara iranyuld allandé torekvések
is tamogatjak. Olcsé munkaerejiik mellett lazabb kornyezetvédelmi elGirasaik
is versenyképessé teszik Gket, mikozben a fejlett orszagokban az iparagat
kornyezetterhel6 karaktere miatt is egyre kevésbé latjak szivesen (UNIDO 2010).

A béripar egy része ugyanakkor - mint azt Olaszorszag, Spanyolorszag, Dél-Korea
vagy éppen az USA példaja mutatja - képes volt megmaradni a fejlettebb orszdgokban.
Ez altalaban a koltség-képesség aranyok feljebb 1épés utjan torténd javitasaval volt
lehetséges, mely elsGsorban a mindségi bértermékek felé torténd elmozdulast, illetve
a termelési folyamat hatékonyabbd tételét foglalja magaban. A valtozasokhoz fontos
Osztonzést adtak a helyi igényes fogyasztok (luxusipar, autéipar), akik igénylik a helyi
mindségi alapanyagokbol eléallitott kiillonleges termékeket (UNIDO 2010).

A 3.2.1. tablazatban bemutatott termelési adatok nem jelentik azt, hogy az egyes
orszagok bdripara az ott feltiintetett aranyokban jut szerephez az exportban is. A
béripar egy része nem integralédott a globalis termelési hal6zatokba, masrészt szamos
nagy bdérgyartoé orszagban a bérfeldolgozo iparagak is jelentds fejlettségi fokot értek el,
igy a bdripar teljesitménye beépiil az exportra keriilé késztermékekbe.
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Miutan a globalis bérexport értékének 75-80%-dt a kiilénb6z6 feldolgozottsagi
fokot képvisel6 marhabdrék teszik ki, kiilondsen tanulsagos lehet a 3.2.2. tablazatban
szerepl6 termékekre specializalédott orszagok korének osszevetése. A nettd export
abszolut értéke nemcsak az egyes orszagok globalis jelentGségét érzékelteti, de
nemzetkézi értékldncokba kapcsoléddsuk jellegérol is ad némi képet.

Figyelemre mélt6, hogy a kiemelkedd bdriparral rendelkez6 orszagok koziil
Kina nem jelenik meg egyik termékkategoria jelentés netté exportérei kozott sem,
mely arra utal, hogy ott az el6allitott bér nagy részét a hazai bdrfeldolgozo6 ipar szivja
fel. Ezt tAmasztja ala az a megfigyelés is, miszerint Kina a vizsgalt id6szak nagyobb
részében mindharom termékcsoport legnagyobb importdrének szamitott. Ugyancsak
feltling, hogy nincs olyan orszag, amely valamennyi oszlopban egyszerre lenne jelen.

e A nyersbérok exportoérei kozott a hazai bérgyartassal (mar) csak korlatozottan
rendelkezd, Gjvilagi és eurdpai fejlett orszagok dominalnak: az Gjvilagi bérexport
f6 felvevépiaca Kina, mig Eurépa nagyobbrészt Olaszorszag ellatéja.

e A cserzett és crust borék f6 szallitéoi hazai nyersbértermeléssel és egyben
bérgyartassal bird, jellemzéen inkdbb djvilagi szereplék: a harom kiemelkedd
bérgyarté féként Kelet-Azsiaban és Olaszorszagban értékesiti termékeit.

e Végiil, a legmagasabb feldolgozottsagi fokot képvisel§ kikészitett bordk olyan,
jelentds béripart miikodtetd orszagokbol keriilnek a vilagpiacra, ahol az iparag
kapacitdsaihoz képest a helyi bérfeldolgozas kisebb volumen{i.

A hozzaadott érték szempontjabol két szélsé polust képezo termék vezetd exportdrei
nemcsak a bérok feldolgozottsagi fokaban, de kapcsolataik kiterjedtségében is eltérnek
egymastol. Az USA nyersbdrkivitelének oroszlanrészét harom-négy kelet-azsiai orszag
(dominansan Kina) és Mexik6 bdripara hasznositja, mig Olaszorszag magas helyi
hozzaadott értéket tartalmazoé bérkivitele foldrajzilag sokkal kevésbé koncentralt: jut
beldle Kelet-Azsidba, az Amerikai Egyesiilt Allamokba, illetve Eurépa feljett nyugati,
konnyt(iparra specializalodott déli, és keleti orszagaiba is.

Az ezredfordulé 6ta eltelt id6szakban a nyers-, cserzett és kikészitett bérok
globdlis exportja még a folyé aron megadott adatok tiikkrében is csokkent (25 milliard

3.2.2. tablazat: A kiilonb6z6 feldolgozottsagu marhab6rok 6 nettd exportdrei;
adatok forrasa: ITC

Nyersbér Cserzett vagy crust bér Kikészitett b6r
(2018, ezer eurd) (2018, ezer eurd) (2018, ezer eurd)
USA 914 562 USA 511706 Olaszorszag 2189273
Franciaorszag 215185 Brazilia 481473 Brazilia 712843
Ausztralia 213 047 Argentina 397 502 Ausztria 326 454
Kanada 164 853 Uj-Zéland 88079 Thaifold 273016
frorszag 91 450 Uruguay 61471 Korea 267 137
Egyesiilt Kir. 82198 Banglades 61136 India 218118
Hollandia 66 305 Paraguay 59 889 Pakisztan 126 301
Spanyolorszag 63326 Ausztralia 57985 Tajvan 119988
Uj-Zéland 53730 Szlovakia 53557 Németorszag 103 280
Svéjc 51566 Uzbegisztan 47 274 Oroszorszag 83 634

TOP-10 % 73% TOP-10 % 66% TOP-10 % 71%
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eurd korili értékrél mintegy 20 milliardra). Bar ingadozasok voltak, a bérfeldolgozé
iparagak kés6bb bemutatandé erds exportnovekedéséhez képest ez 1ényeges eltérés,
és azt a kovetkeztetést sugallja, hogy a bdrgyartds egyrészt a nyersborforrasok,
masrészt a bérfeldolgozo ipar kozelébe igyekszik telepiilni, ami negativ hatassal van
a termékcsoport kereskedelmének volumenére. A kikészitett bérok aranynovekedése
ugyanakkor kapcsolatba hozhaté a feltdorekvd orszagok helyi hozzaadott érték
novelését célzé erdfeszitéseivel, mely mar a bérgyartason belil is érzékelhetd. De
Osszefliggést mutat a bérmunka keretében zajlé termeléskihelyezéssel is, melynek
nyersanyaganak biztositdsa - az érintett fejlett orszagok esetében - a legmagasabb
feldolgozottsagi fokot képvisel6 borok exportjanak novekedésével jart (3.2.1. abra).

A bdrexport régidk szerinti megoszldsa meglehetésen stabil: Eur6pa silya 40-
45% korul alakult és inkabb emelkedett, Azsia 25-30% kozott teljesitett, de inkabb
csokkent a mutatdja, mig Amerika tartotta 20-25%-0s részesedését (3.2.2. abra).
Olaszorszag és Eurdpa nagy sulydhoz ugyanakkor nemcsak a bdrgyartas mindségi
szegmenseinek fejlett orszagokban maradésa jarult hozza, hanem az Eurépai Unié
belsd piacan elmélyiil6 munkamegosztas, az olasz béripar egész kontinensrél torténd
kiszolgalasa, és a nemzetkozi termelési halézatokat iranyité szereplék bérmunkazé
beszallitoknak torténd nyersanyagkiszallitasai is nagymértékben befolyasoltak.

A 2018-ban szdmottevd bérexportéroket rendszerezi a 3.2.3. abra: a vilagtérkép
helyett alkalmazott absztrakt abrazolasmdéd egyrészt a relevans szereplék célzottabb
megragadasat, masrészt a struktirak szemléletesebb illusztralasat teszi lehet6vé. Az
abran a globalis export kozel 90%-at ad6, legalabb 100 millié eurés kivitelt lebonyolité
orszagok keriiltek feltiintetésre. Az X tengely felett helyezkednek el a nett6 exportdrok,
mig alul az inkabb fogyasztonak szamit6 gazdasagok talalhatéak. Az Y tengelyt6l jobbra
es6 nemzetgazdasagok borkereskedelmének mérlege javult az ezredfordulé dta, mig a
balra es6 szerepl6k mutatéi romlottak. Figyelemre méltd, hogy az orszagok jelentds
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Régidk aranya az exportban (%)
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A: Olaszorszdg; B: Eqyéb Eurdpa; C: Azsia; D: USA; E: Eqyéb Amerika; F: Afrika és Ocednia; G: Osszes export.

3.2.2. abra: A nyers- és feldolgozott b6rok exportja régiok szerint;
adatok forrasa: ITC

része az Y tengely kornyezetében helyezkedett el: ez arra utal, hogy 2001 6ta kevéssé
valtozott globalis termelési haldzatokban elfoglalt pozici6juk. Az dbra alapjan tovabbi
megallapitasok tehet6ek, melyek a kovetkezdk:

Az eurdpai és észak-amerikai fejlett orszdgok tobbsége és egyes dél-eurdpai orsza-
gok (Olaszorszag, USA, Németorszag, Ausztria, Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia)
nett6 exportérok: 6k a masutt zajlo bdrgyartas és boérfeldolgozas kiszolgaloi.
Hasonld poziciot foglalnak el az dzsiai bérfeldolgoz6 kozpontokat ellatd kelet-
dzsiai gazdasdgok, kiillonosen Korea, Tajvan és Thaifold.

A boérfeldolgozasban erds kelet- és dél-dzsiai orszdgok - tavolabb a stabilitast jelzé
Y tengelytdl - valtozatos poziciokat foglalnak el. A cipégyartas vildgrekordereinek
szamité Kina és Vietnam netté bérimportér, azonban utébbi - dsszhangban
a hazai bdérgyartas kiépitésére irdnyuld torekvéseivel - javuldé mérleggel. Az
indiai szubkontinens két orszaga (India és Banglades) a helyi bérfeldolgozé ipar
erdsodésével (Export-Import Bank of India 2015) inkdbb romlé, mig Pakisztan
javulé mutatéval bir, de mindketté6 netté exportérnek szamit. Pakisztanhoz
nemcsak a koordinatarendszer absztrakt terében, hanem foldrajzi értelemben is
kozel esik Uzbegisztan, mely - a jelent6s bérfeldolgozé Oroszorszag mellett - a
posztszocialista térség legnagyobb nett6é bérexportdre.

Végiil, a latin-amerikai, afrikai, kozel-keleti és 6cedniai szerepléket tomoritd egyéb
orszagok csoportja nett6 exportdrként jelenik meg, szinte valtozatlan poziciokkal.
Brazilia, Argentina és Uj-Zéland, valamint Uruguay, Dél-Afrika és Ausztralia kozott
csak a nett6 export relativ méreteiben van kiillonbség az elGbbiek javara. Kilég a
sorbdl ugyanakkor az USA bérfeldolgozdipari termeléskiszervezéseinek részben
hatorszagat képezd, nett6é importor Mexiko, valamint Torokorszag, mely jelentés
borfeldolgozd kapacitasai miatt ugyan csak korlatozott tobblettel rendelkezik, de
mérlege nagyot javult (3.2.3. abra).
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3.2.3. abra: A jelent6sebb bérexportérok kiilkereskedelmi mérlegiik tiikkrében;
adatok forrasa: ITC

Lattuk, hogy a feltorekv6 gazdasagok béripari jelent6ségének névekedésében a nyers-
anyagok (és fogyasztdpiacok) jobb elérhetdsége, a munkaerd olcsosaga, illetve a
kérnyezetvédelmi szabdlyozds lazasdga (,regulative race to the bottom”) is szerepet
jatszott (Braun - Dietsche 2008, Export-Import Bank of India 2015). Utébbi nem
lebecsiilendd probléma, hiszen a bdrgyartds kérnyezetterheld ipari tevékenység.
Bar e kornyezetterhelés mértéke erdsen fiigg a nyersanyagtdl, a készild termék
sajatossagaitol és a feldolgozas médjatdl (Memedovic - Mattila 2008).

A borfeldolgozas els6 1épése a nagy mennyiségli vizet igényld dztatds, mely
nemcsak a szenny kimosasat és a fert6tlenitést, de a nyersbdér szallitasat megel6z6



77

s6zas vagy szaritas soran kivont vizmennyiség potlasat is célozza. Ezutan megtisztitjdak
a bor husoldalat, tovabba szdértelenitik: az igy nyert terméket nevezik porének. Az
anyag tartdsitasa érdekében végzett cserzés tobbféle technoldgidval (asvanyi, novényi
és egyéb cserzési eljarasok vagy ezek kombinaci6ja) valésulhat meg. Legelterjedtebb
az asvanyi cserzések kozé tartozo kréomceserzés, melynek eredménye az tin. wet blue
allapot. Hasznalnak egyéb asvanyi cserz6anyagokat is: cirkonium és aluminium soék
alkalmazasaval példaul un. wet white béroket allitanak el6. A bércserzést a viztelenités
(crust), majd a kikészités (készbor) koveti. A bérgyartas tobb fazisaban (pore, wet-blue,
crust allapotban) gyakran vastagsagaban hasitjdk az anyagot, hogy igy biztositsak a
készbor egyenletes vastagsagat, illetve, hogy az alsébb rétegekbdl nyert hasiték bort
igénytelenebb bdrtermékek és alkatrészek (pl. bélések) készitésére hasznaljak. A
bérfeldolgozas nagy mennyiségben fogyaszt vegyi anyagokat is: a globalis piacot e
szegmensben olyan cégek uraljak, mint a német BASF és Lanxess vagy az amerikai
DowDupont (Memedovic - Mattila 2008, Schmél 2019).

Egy tonna nyersbdr kromcserzési eljdrds keretében torténd teljes feldolgozasa
soran mintegy 30-45 ezer liter krémmal, kiilonb6z6 sokkal és festékanyagokkal terhelt
szennyviz, illetve 620-760 kilogramm szilard hulladék keletkezik (Braun - Dietsche
2008). A folyamat soran hasznalt haromvegyértékid krém toxicitasarél megoszlanak
a vélemények, de a hatvegyértékii krom - mely melléktermékként el6fordulhat -
bérirritalé és rakkelté hatdsat nem vonjak kétségbe. Ez az anyag ugyanakkor nem
lehet jelen a megfelel6en kezelt b6rben. Egyébként a krém - mas vegyi anyagokhoz
hasonléan - visszanyerhetd. Ezek utan is probléma marad azonban, hogy a bérgyartas
szinte ,kizabalja” az oxigént a vizb6l: a kémiai és bioldgiai oxigénigény biztositasa
érdekében a megtisztitott vizet buborékoltatni kell, ami helyet, oxigént és energiat
igénylé miivelet. Rdadasul, s6s marad a viz, ezért higitani sziikséges a természetbe
torténd visszavezetés el6tt. A bérgyartas altal okozott 1égszennyezést leggyakrabban
a kellemetlen szaggal azonositjak, pedig a szerves oldészerek kibocsatasa jelenti a f6
kihivast (IPPC, Memedovic - Mattila 2008, Schmél 2019).

Miutan az ipardg az érintett feltorekvé gazdasagokban jelentds teriileti kon-
centrdciét mutat, kornyezetterhelése is latvanyos hatasokat képes produkalni,
amit kivaléan szemléltet Braun és Dietsche indiai Kanpur béripararol késziilt eset-
tanulmanya. A béripar nemzetkéziesedésének kirnyezeti dsszefiiggései kapcsan - véle-
ményiik szerint - negativ és pozitiv forgatdkonyv is létezik (Braun - Dietsche 2008):

e El6bbi a kérnyezetvédelmi normak, és a szabalyozas betartatdsanak lazasagara
épitve a kornyezetterhel6 iparag fejlett orszagokbol fejlédé térségekbe torténd
attelepitését hangsilyozza, melynek eredményei a koncentrdlt szennyezés ott
kialakul6 térségei (,pollution haven” vagy ,Verschmutzungsoasen”).

e Ut6ébbi megkozelités keretében Un. kérnyezeti feljebb lépési folyamatrdl (,en-
vironmental upgrading”) vagy modernizaciérdl {rnak. Ennek lényege, hogy a
globdlis termelési halézatok iranyitéi - szimpla kérnyezettudatossagbdl, piaci
vagy hatékonysagi szempontokbél adéddan - a laza szabalyozasi rendszerrel
biré orszagokban miik6dé beszallitoikra is rakényszeritenek bizonyos kérnyezeti
normakat, igy jarulva hozza az iparag fenntarthat6bba valasahoz.

Az iparag kornyezeti hatdsaival kapcsolatos egyik kozponti kérdés a sokak altal
karhoztatott krémcserzési eljdrds jovéje. Az elmult tobb mint egy évszazadban a
krémcserzés volt a borkikészités meghataroz6 modszere, és a vildgon késziilé bérok
legalabb 80%-anal ma is ezt alkalmazzadk. Vannak eréfeszitések uj alternativak
keresésére: novekedett példaul a n6vényi cserzés szerepe a labbelik és mas béraruk
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esetében, a kromot nem hasznal6 cserzési eljarasok kiillondsen népszertekké valtak
az autéiparban. Ugyanakkor, ha a negativ hatasait ki tudjak kiiszobolni (ami - agy
tlinik - lehetséges), akkor a kréomcserzés a bdrkikészités leghatékonyabb maddja, igy
val6szintileg tovabbra is megtartja dominans pozicigjat (UNIDO 2010).

A bérgyartasban egytttal jelentds eréfeszitéseket tesznek a viz- és energia-
fogyasztds csokkentése és a hulladékanyagok hatékonyabb kezelése érdekében: kii-
lonosen a feltorekvd orszagokban maradt el az ipardg novekedésétdl a kérnyezet-
védelmi infrastruktira fejlédése (UNIDO 2010). E folyamat egyik lényeges eleme, hogy
Ujabban a vagéhidakat és borkikészit6 lizemeket egymas kozvetlen kozelébe telepitik.
Igy egyrészt nem kell szaritani vagy sézni a bért az atmeneti tartésitas érdekében,
masrészt a két iparag ugyanazt a szennyviztisztité kapacitast tudja hasznalni, novelve
az infrastruktara kiépitésének hatékonysagat. Ezek a bérds-vizes miihelyek végzik a
cserzést wet blue allapotig, majd ezutan keriil elszallitasra az aru.

Bérgyartassal hosszu ideig kis- és kozepes méretli csaladi vallalkozasok foglal-
koztak, de a modern iparosodas nagyiizemeket is 1étrehozott az iparagban. A bérgydrto
lizemek térbeli témériilése, klaszterizacioja, és a régi, elavult tizemek 4j kornyezetbe
torténd dttelepiilése vilagszerte megfigyelhet6 jelenségek (Sandro - Kral’ 2017).

e Egyrészt, szerepet jatszik a folyamatban a kdrnyezeti poblémdk kezelésének
szempontja: a vagdéhidak és borcserzd iizemek kooperacidjahoz hasonlbéan a
kilonb6zb bérgyartok osszefogdsa is méretgazdasagossagi elényoket general.
K6z6s szennyviztisztitd 1étesitmények épitésére Olaszorszagtél Indidig vagy
Pakisztanig talalni példakat, de a hulladékkezelés megoldasa is lényeges kérdés.

e Masrészt, a kornyezeti infrastruktira kiépitését és az tizemek korszeriisitését,
bévitését gyakran gatolja helyhidny a slirin benépesiilt és beépitett varosi
kornyezetben. Ezt erdsiti sok esetben a helyi kozosségek és civil szervezetek
részérdl gyakorolt nyomds, mely a bérgyarto tizemek kitelepitését célozza.

¢ Harmadrészt, a bérgyartas mellé gyakran odatelepiilnek a kikészitett béroket
feldolgozé downstream ipardgak (cip6-, bérruhazat- és egyéb bdérarugyartas),
hiszen stabilabba valhat bérellatdsuk. A formal6do klaszteren beliil ily médon
horizontalis és vertikalis kapcsolatok kialakitasara is lehetség kinalkozik.

Torokorszagi esettanulmanyok példazzak, hogy a béripar kérnyezeti szempontokat
koveté modernizacidja tébb szereplé egyiittmiikodésében valésul meg. Isztambul
(Kazlicesme) bdriparat az 1980-as és 1990-es évek forduléjan Tuzlaba telepitették
ki, ahol viztisztitoval felszerelt szervezett béripari zéndt hoztak létre. A terllet
megvasarlasa és az alapvetd infrastruktira kiépitése allami forrasbol tortént, mig a
kornyezetvédelmi infrastruktira a vallalkozok pénzén Kkeriilt kialakitasra. A cégek
kitelepiilése érdekében olcson adtak telkeket és a bérgyartok kompenzacidban is
részestltek a varosban elhagyott létesitmények utan. 2015 végén - 2000 fének adva
munkat - mar mintegy 43 bdrgyarté tizem miikodott a parkban és bérfeldolgozo
iparhoz kapcsol6dé tevékenységek betelepiilése is megfigyelhet6. Tuzla az Gjonnan
kialakitott torokorszagi bdripari zonak legjelentGsebbike. Az iparag megujitasat
célz6 torekvések tobbféle konstrukcioban valdsultak meg: Bursaban példaul a helyi
kereskedelmi és iparkamara is részt vett a projektben (Sandro - Kral’ 2017).

Indidban az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete (UNIDO) is kdzremiikodott a tisztabb
bércserzési technoldgidk alkalmazasat és a kibocsatas kezelését célzd kornyezet-
védelmi beruhazasok megvalésitasaban (Export-Import Bank of India 2015).
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Az eurdpai boripar szerepldi is foglalkoznak az ipardg tdrsadalmi és kérnyezeti
fenntarthatésdgdval: a 2020-ban masodjara kiadott , Tarsadalmi és kornyezetvédel-
mi jelentés az eurdpai boriparrol” cim@ helyzetelemzé dokumentumot a bdripari
munkaadodkat tomorité COTANCE és a béripari munkavallalokat képvisel6 IndustriAll
Europeszakszervezeti tomoriilésjegyzi. Az eurdpaibdriparbanalkalmazottgyakorlatok
atvilagitasaval nem titkolt céljuk, hogy az iparag valés miikodését szerintiik nem
tlikrozo rossz imazsat javitsak (COTANCE 2020).

3.3. A bortermékgyartas foldrajza

Bar a kikészitett b6rok mintegy 65%-at sokaig a labbeligyartas hasznalta fel, az elmult
évtizedekben mddosultak az aranyok, és napjainkra a bér nagyobb részébdl kiillonb6z6
nem Idbbeli bértermékek késziilnek. A termékcsoport azonban korantsem egységes: a
taskak és egyéb bérdiszmiiaruk mellett feloleli a jarmiipari és butoripari bértermékek,
tovabba a bérruhazat és kesztyi gyartasat is (3.3.1. tablazat).

A bértermékek el6allitdsa tobbnyire globalis vagy regionalis termelési haldza-
tokban torténik, melyek szervez6désében (a termékek piaci pozicionalasatdl fiiggden
is) jelentds kiilonbségek vannak. Kiillondsen az autdéipari bértermékgydrtds van sajatos
helyzetben, mely a tobbi terméktdl eltéréen nem fogyasztd, hanem gydrté vezérelte
druldncok keretében miikodik (Humphrey - Memedovic 2003).

A tdskdk és egyéb bdérdiszmiidruk fogyasztasat alapvetGen az életszinvonal
javulasa, a vasarloer6 és a turizmus novekedése hatarozza meg. Mindinkabb megfi-
gyelhetd e bdrtermékek piacanak polarizdléddsa, mely egyrészt a luxustermékek,
masrészt az alacsony és kozepes arfekvésii termékek dinamikus novekedésében
nyilvanul meg. A luxustermékek piacat a korabbi alfejezetben emlegetett, nemcsak
bérarucikkekben érdekelt magas presztizsli markak tulajdonosai uraljak, melyek
koziil legjelent8sebb a parizsi LMVH Moét Hennessy Louis Vuitton (Statista 2019b).

3.3.1. tablazat: A bértermékek csoportositasa;
forras: UNIDO 2010

Termékcsoport Leiras

Kézitaskak, b6rondok, utazo- és sporttaskak, hatizsakok, aktataskak, iskolataskak,
piperetaskak, fegyvertaskak, vadasz- és horgaszfelszerelések, l16szerszamok,
porazak, nyakorvek, pénz-, irat-, hitelkartya- és cigarettatarcak, kulcs- és
tolltartok, telefontokok, ovek, nadragtartok, oraszijak, irodai és konyvkotészeti
aruk, sportfelszerelések (labdak), miiszaki termékek (gépszijak, tomitégytiriik)

Taskak és egyéb
bérdiszmiaruk

Ulések, kormanykerék bdérboritasa, sebességvalto- és kézifék-alkatrészek

Jarmiiipari termékek (fogdk, takardk), kartamaszok, ajtok, miiszerfal boritasa

Butoripari termékek Agyak, kanapék, tilégarniturak, fotelek, székek

Hideg idgjaras elleni funkcionalis fels6ruhazat, egyenruhak, motorosruhazat,

Bérruhzat divatcikkek

Hideg idGjaras elleni funkciondlis ruhézat, ipari és egészségiligyi véddkesztytlik
Kesztyl (nem bérbdl késziilt egyszer hasznalatos termékek), sportkeszty(ik, egyenruha
tartozékok, divatcikkek
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A luxustermékek tervezése, fejlesztése és gyartasa komoly tékeberuhazasokat, kivalo
mindségi nyersanyagokat, fejlett technolégiat és mindségbiztositasi hatteret, képzett
munkaerot, illetve magas szintli termékfejlesztéshez és marketinghez kot6dé tudast
igényel. A markatulajdonosnak képesnek kell lennie nemcsak a trendek kovetésére,
de azok alakitdsara is. A luxus bdérarucikkek egyszerre jelennek meg hasznalati
targyakként és statuszszimbdlumokként, melyeket jellemzéen turisztikai céla
utazasokhoz kapcsol6ddan és / vagy ajandékként vasarolnak (UNIDO 2010).

Az olcsé és kézepes drfekvési termékekhez ugyancsak jelent8s tervezdi-
innovaciés tevékenység kapcsolddik, melyet a piaci verseny és a divat valtozasai
Osztonoznek. Jellemz6 ugyanakkor az olcsébb nyersanyagok hasznalata (UNIDO
2010). A luxustermékek mellett, a globalis bérénd- és taskapiac legnagyobb szerepldje
a Denverben alapitott, napjainkban massachussetsi, luxemburgi és hongkongi
koézpontokkal egyarant rendelkezd Samsonite, mely 2015-ben a globalis piac 17%-at
birtokolta (Statista 2016). A cég 2018-as éves jelentésében ismertetett stratégidjaban
diverzifikalt, tobbféle markat, piaci szegmenst és kiilonb6zd értékesitési csatornakat
miikodteté borond-, taska- és kiegészitégyartoként pozicionalja magat. Hairom helyen
végez termeld tevékenységet a vildgban: az arbevétel alapjan legnagyobb indiai egység
mellett Belgiumban és Magyarorszagon (Samsonite 2018).

A borond- és taskapiac meghatarozé innovdcids irdnyai a konnyebb és erésebb
anyagokrdl, a hatékonyabb gyartasi folyamatokrdl, tovabba az izgalmas formakrol és
4j funkciokrol szélnak (Samsonite 2018). A bértemékgyartasban is mind jelent6sebb
szerephez jut a tomeges egyéniesités, a személyre szabott termékek felé torténd
elmozdulas, melyet - els6sorban a luxusipari szegmensben - a rendelésre gyartas
terjedése mutat. Kiilonb6z6 bdértipusokbdl (pl. borjubox, strucc-, krokodil-, raja-,
capa- vagy gyikbor) késziilnek ily médon éraszijak, pénztarcak és 6vek (UNIDO 2010).
Tovabbi innovacids iranynak tekintheté a modern technoldgia alkalmazasa, melyet
példaul a miiholdas helymeghatarozé eszkozzel felszerelt, helyzetiikrél informaciot
adni képes okos taskak képviselnek (Statista 2019b).

3.3.2. tablazat: A vilag legnagyobb bdrond- és taskapiacai, a forgalom tiikrében;
adatok forrasa: statista.com

Orszé Piac mérete Orszé Piac mérete

8 (2018, millié USD) g (2018, millié USD)
USA 27 465 Olaszorszag 3225
Kina 18 237 Pakisztan 2859
India 17 058 Nigéria 2797
Brazilia 6627 Egyiptom 2410
Oroszorszag 5919 Spanyolorszag 2275
Egyesiilt Kirdlysag 4852 Kanada 2222
Mexikd 4847 Hongkong 2072
Dél-Korea 4313 Banglades 2024
Japan 4086 Iran 1691
Németorszag 3889 Fiilop-szigetek 1602
Indonézia 3721 Eti6pia 1597
Franciaorszag 3505 Vietnam 1557
Torokorszag 3272
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Kiilénbézo tipusu szereplok vannak jelen a boérarucikkek termelési halézataiban. A
sajat termel6kapacitasok nélkili markatulajdonos cégek csak a termékfejlesztésre és
értékesitésre fokuszalnak, mikozben alvallalkozokkal gyartatnak. A sajat termeléssel
biré markatulajdonosok egyszerre hangsilyozzak a marka és az eredet fontossagat:
kézmives hagyomanyokra épitkeznek és jellemzden otthon tartjdk a termelést.
Elsésorban Franciaorszag és Olaszorszag hozhato fel itt példaként a fels6kategorias
termékek korében. A markatulajdonosok név nélkiili beszallitéi jellemzden gyartasra
szakosodnak, de igen eltér6 hattérrel rendelkeznek. Akadnak koztiik nagyméretd,
komoly technoldgiai kompetenciakkal biré, a hazai piacukon akar sajat markanevek
felépitésére is vallalkozo szerepldk. Els6sorban azok a gyartok versenyképesek, akik
tervez6i kompetenciakkal, modern gépparkkal és termeldi tudassal, minGségbiztositasi
rendszerekkel, piackutatasi képességekkel és jelentds méretekkel rendelkeznek. Végiil,
vannak import6rok, akik a feltorekvé orszagok gyartoitdl felvasarolt termékeket a
fejlett orszagok keresked6inek adjak el (UNIDO 2010).

A 2010-ben még mintegy 131 millidrd USD 6sszegti, de 2018-ra 171 milliard USD
értékilire novekedett globdlis bérénd- és tdskapiac a legjelent6sebb sulyd szegmens az
alfejezetben targyalt b6rtermékek korében (Statista 2019b). Mikézben - kozel 280 USD
és 6 USD kozott szorodva - komoly kiilonbségeket mutatott az egy fére jutd b6érond-
és taskafogyasztas vilagviszonylatban (Hongkong allt elsd helyen), abszolit méretek
tekintetében - a népességszam, a vasarloerd és a fogyasztasi szokasok ereddjeként - az
USA, Kina és India vezette a vilagranglistat (3.3.2. tablazat).

Abdrtermékgyartas egyik legdinamikusabb szegmense a jarmiiipart szolgalja ki,
mely kilonosen 1990 utan futott be jelentds karriert. A novekvd gépjarmiifogyasztas
és a luxus iranti igény hajtja a piac bdviilését, hiszen a bér a magasabb piaci szegmen-
sekben értékesitett gépjarmtivekbe keriil. Noveli az autéipari bértermékek iranti
keresletet, hogy tobb autégyarté vallalat a ,megengedhetd luxus” jelszavaval
alacsonyabb termékkategoéridkban is elkezdte haszndlni a bdroket: kiillondsen a
prémiummarkak kisebb modelljeire jellemz& ez a piaci expanzié. Ugyanakkor a
bérnek a praktikus tulajdonsagai is indokoltta teszik hasznalatat: tartos és konnyen
takarithatd, ezért haszongépjarmiivekben és repiilégépekben is terjed alkalmazasa.
A kiilonb6z6 jarmivekbe szant bortermékek szigoru technikai specifikaciok mellett
késziilnek, melyek érintik a tliz-, para- és foltallosag teriileteit is (UNIDO 2010).

Az iparagra kiilonboz6 teriileti szinteken hatd erdk ereddjeként az autodipari
termelési halézatok sajatos, Un. fészkes térszerkezet formajat veszik fel (Sturgeon
et al. 2008). Az autdgyartd cégek és a vezetd beszallitok mindinkabb globalis ke-
retek kozott tevékenykednek, mikdzben termelési halézataik regionalisan vagy
nagyobb nemzetgazdasagok szintjén szervezddnek. A jelenség kialakuldsdban a
regionalis piacok eltéré termékpreferenciai mellett logisztikai okok és az iparag
Lérzékenységébol” fakadd politikai nyomas is szerepet jatszik, mely a kiillonb6zd
piacokon lehet6leg helyben gyartott alkatrészekbdl, helyben Osszeszerelt autok
készitését varja el. Az autdipari termelési halézatok koltséghatékonysagot preferald
elemei az un. integralt periféridkra (Pavlinek 2018) telepiilnek: itt a centrumhoz
foldrajzi és kulturalis értelemben kozelebb esd, megfeleld infrastrukturalis hatteret
és relative képzett munkaerdt felmutatd térségeket megcélozva egyszerre élvezik a
felvevépiacok kozelségét és az ar-érték aranyban kedvezd termelés lehetdségét (Barta
2012, Domanski et al. 2013). Az autdipari gydrtds félperiféridra toléddsdra — mint azt
a német bdrgyartdk példajan késdébb latni fogjuk - a kapcsoldodé bortermékgyartas is
reagalt, tobb beszallité nemzetkozi vallalatta valt.
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A bérfelhaszndlds témegesebbé vdldsa a jarmiiiparban nyomas ala helyezi a
béralkatrészek szallitasaért felelés halézat tagjait (borgyartokat, boérszabaszokat,
varrodakat, vegyianyag- és bevonatgyartokat, els6kords rendszerbeszallitokat). A f6
probléma az autégyartok egységkéltségek csékkentésére iranyuld torekvése, melynek
eleve gatat szab, hogy az iparag altal igényelt nagy feliilet(, j6 min&ségii borok féként a
fejlett orszagok boérgyaraibdl szarmaznak (UNIDO 2010).

Az aurdipari bértermékgyartast ezzel egylitt is a bérgyartads megment6jének
tartjak, mikozben a labbeligyartas - szerkezeti atrendezddésébdl fakadéan - egyre
kevesebb bér nyersanyagot igényel. A néhany évvel ezel6tti elemzések azt vizionaltak,
hogy a 2010-es évek végére akar 25%-ra néhet az autdipari bérfelhaszndalas aranya. J6l
reprezentalja ezt a mexiko6i Guanajuato példaja: az orszag legnagyobb (85%-os piaci
részesedésti), korabban cip6gyartast kiszolgalé borgyarto korzetében 2014-ben a 42
ezer db feldolgozott marhab6r mintegy fele az autéiparnak késziilt (Lectra 2016).

Jelentds borfelhasznalonak szamita biitoriparis, melynek dinamikaja els6sorban
az ingatlanpiac folyamataitdl fiigg. A hazak névekvo értéke egyrészt arra batoritja a
fogyasztokat, hogy hitelt vegyenek fel és tobbet koltsenek buitorra, masrészt, hogy
gyakrabban cseréljenek hazat és vegyenek Uj berendezést. Emellett a befektetési célu
lakasvasarlas is pozitiv hatassal van a butorpiacra. Az olasz gyartok azzal sikeresek az
eurdpai és az amerikai bérbutor piacon, hogy a min6séget a kedvez6 ar-érték arannyal
kombinaljak. Ebben a piaci szegmensben is megfigyelhet6 a fogyasztds feltorekvd
piacok felé toléddsa, mint azt Azsia valsag idején sem lankadé bérbutor iranti kereslete
mutatta. Abban a térségben az indiai butorbdrgyartok értek el jelentds sikereket
az orosz, kinai, malaj, illetve olasz és amerikai piacokon. A bér magas mindségii
butorokban és gyakran kézmiives termeléshez kot6dGen jelenik meg, de a labbelikhez
és mas boérarucikkekhez hasonléan ebben a szegmensben is terjedében vannak a b6r
kivaltasara szolgalo olcsébb szintetikus anyagok (UNIDO 2010).

A bérruhdzat eredetileg funkciondlis terméknek szamitott. A hideg elleni els6-
szamu fels6ruhazat volt, de a technolégia fejlédésével megjelend, elérhet6 ara viz- és
hészigetel6 textilszovetek, illetve az életszinvonal emelkedése hasznalati cikkbdl
divatcikké tette a bérruhazatot szerte a vilagban. Néhany régioban (pl. a posztszovjet
térségben) még ma is 6rzi funkcionalis karakterét, mig mashol egyenruha, motoros
ruhazatkésziil mégbdrbdl. Eredetileg csak kisméret( allatbéroket (kecske, juh, barany)
hasznaltak bérruhazat gyartasahoz: jelentdsen novelte a piac méretét a tehénbo6rok
terjedd felhasznalasa az 1970-es években, mely egyszerre csokkentette a b6rhulladék
mennyiségét és a gyartasi koltségeket. A helyi adottsdgok kedvezd hatasara Kina
bérruhazat-gyartasa jo példa, mely a hazai ériasi sertésbértermelés bazisan futott be
komoly karriert. A 2000-es években Torokorszag, India és Kina valtak a ruhazati bér
és borruhazat gyartasanak f6 eréivé (UNIDO 2010).

Végiil, 6nmagaban is heterogén termékcsoportot képez a borrel szintén csak
részben dolgozo kesztytigydrtds. A 2010-ben mintegy 50 milliard parra becsiilt vilag-
termelés (UNIDO 2010) kiilonb6z6 anyagokbol késziilt védékesztyliket és ruhazati
célu termékeket olel fel (utébbiak tobbnyire juhbérbdl késziilnek). A keszty(ibéroknél
a tliz-, vegyianyag-, UV sugarzas- és vizallosag jelennek meg szempontokként. A
kesztyligyartas tobbnyire Kinaban, Indiaban, a Fiilop-szigeteken és Kelet-Eurépaban
osszpontosul, de a térbeli atrendez6désektdl a jovoben sem lesz mentes: Etidpia
példaul - jelentds feljebb lépést mutatva a kesztyligyartas szempontjabodl relevans
juhb6rok exportjaban - mara a cserzett és kikészitett borok kiviteléig is eljutott.
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3.3.1. dbra: A bértermékek exportja arucsoportok szerint;
adatok forrasa: ITC

A bértermékek globdlis exportja foly6 aron jelentésen névekedett az ezredfordulé utén,
de e gyarapodas nagy része a 2008. évi valsag nyoman kovetkezett be. A 2009-ben 30
millidrd euré kortili érték - kissé megtorpanva — 2018-ra 70 millidrd euréra béviilt.
A novekedés féként a bérondok, taskak termékcsoportjdnak dinamikajara vezethet6
vissza: 2018-ban a bdérarukivitel kézel 85%-at e termékcsoport adta, mely mellett a
bérruhazat és kiegészit6k kozel 10%-os, a jdrmiipari és butorbdroket is tartalmazé
egyéb bortermékek néhany szazalékos sulya volt jellemzé (3.3.1. dbra).

A béraruexport novekedésével a jelentGsnek tekinthetd szereplék kére is
béviilt: a legalabb 100 millié eurd értékben exportalé orszagok szama 24-rél 39-re,
az 1 milliard eur¢ felett teljesit6k szdma 5-rél 13-ra nétt, mig Kina a 10 milliard eurés
értéket is atlépte. A mindenkori TOP-20 nemzetgazdasag sulya folyamatosan 91-93%
kortl, a TOP-10 részesedése 80-85% koriil alakult. Kinaa 2010-es évek elején egymaga
a vilagexport tobb mint 40%-at adta, Hongkonggal egytitt (valamivel korabban) tobb
mint felét képviselte az arucsoport globalis kivitelének.

A 2010-es évek kozepétdl azonban csékkeni ldtszik Kina exportpiaci részesedése:
Azsidban Vietnam mellett az egyeldre joval szerényebb helyezést elért Kambodzsa és
Banglades kivitelnévekedésének dinamikaja is jelentésebb volt. Az export nagy része
Azsiabél keriilt a vilagpiacra, azonban a kontinens részesedése a vizsgalt idészakban -
Eurépa eléretorésének koszonhet6en - folyamatosan csokkent. Mig az ezredfordulén
a béraruexport 64%-a szarmazott Azsiabdl és 30%-a Eurdpabdl, addig 2018-ra
az aranyok 56%-ra és 41%-ra médosultak. A vildgranglista masodik és harmadik
helyezettje tovabbra is Olaszorszag és Franciaorszag (3.3.2. abra).

A 3.3.3. dbran a kiilonb6zé boérarukat legaldbb 100 millié6 eurd értékben
exportdlé orszdgokat tintettem fel: ezek 2018-ban az arucsoport globdlis exportjanak
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A: Olaszorszdg; B: Franciaorszdg; C: Egyéb Eurdpa; D: Afrika; E: Kina;
F: Egyéb Azsia; G: Amerika és Ocednia; H: Osszes export.
3.3.2. dbra: A bértermékek exportja régiok szerint;
adatok forrasa: ITC

98%-at jegyezték. Az X tengelyhez viszonyitott pozicié a béraruk kiilkereskedelmének
egyenlegét mutatja 2018-ban: feliil talaljuk a nett6 exportéroket, alul a netté impor-
téroket. Az Y tengelyhez viszonyitott pozicié ugyanakkor a kiilkereskedelmi mérleg
ezredfordulé id6szakahoz képest bekdovetkezett szazalékpontos valtozasat mutatja: a
tengelytdl jobbra esé orszagok esetében javult, mig balra romlott a mérleg. Az egyes
orszagok regiondlis hovatartozdsara is utal6 abra kiegészitheté a 3.3.3. tablazat
tartalmaval, melyek alapjan az alabbi megallapitasok tehet6ek.

Jelent8s exportplatformnak szamitanak a kelet-, délkelet- és dél-dzsiai orszdgok,
melyek kozott mar romlé relativ kiilkereskedelmi mérleggel rendelkezék (Kina,
Vietnam, India, Fiilop-szigetek, Indonézia) és Gjonnan feltérekvdk (Pakisztan,
Kambodzsa, Banglades, Myanmar) is akadnak. Ok profitaltak leginkdbb a
termelési halézatok globalis optimalizaci6jabol. Az adatok részben a termelés
sulypontjanak elmozdulasat sejtetik azokba az orszagokba, ahol a ndovekedés
szamara még bévebben allnak rendelkezésre eréforrasok (mindenekel6tt olcso
munkaerd). Masrészt a nett6 exportdri pozicié gyengiilése egyes orszagok
esetében a hazai piac er6sodésével és az import jelentés novekedésével is dssze-
fliiggésbe hozhaté. Bar jelent8s azsiai termel6ket valamennyi arucsoportban
lehet talalni, a két meghatarozé szegmensben (b6rondok, taskak, illetve bor- és
miibérruhazat, kiegészit6k) kiilondsen erések. A legkiemelked6bb exportérok f6
kiilkereskedelmi partnere jellemz&en az USA.

A kelet-dzsiai tjonnan iparosodo orszdgok elsé generdciéja, Hongkong, Szingaptr,
Dél-Korea, Tajvan (és Thaif6ld) - szinte kivétel nélkiill romld kiilkereskedelmi
mérleggel - mar a netté import6rok kozott szerepel. Az export volumene alapjan
ugyanakkor elsGsorban a két varosallamnak jelentds szerepe lehet a bértermék-
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Eszaknyugat-Eurdpa és Eszak-Amerika: 1. Ausztria, 3. Belgium, 5. Ddnia, 8. Egyesiilt Kirdlysdg, 9. Franciaorszdg,

11. Hollandia, 17. Kanada, 23. Németorszdg, 29. Svdjc, 30. Svédorszdg, 38. USA. Dél-Eurdpa: 24. Olaszorszdg,

26. Portugadlia, 28. Spanyolorszdg. Posztszocialista orszdgok: 4. Csehorszdg, 13. Horvdtorszdg, 19. Lengyelorszdg,

20. Magyarorszdg, 27. Romdnia, 32. Szlovdkia, 33. Szlovénia. Kelet- és Dél-Azsia exportplatformjai: 2. Banglades,

10. Fiilép-szigetek, 14. India, 15. Indonézia, 16. Kambodzsa, 18. Kina, 22. Myanmar, 25. Pakisztdn, 35. Thaiféld,

39. Vietnam. Kelet-Azsia kistigrisei: 6. Dél-Korea, 12. Hongkong, 31. Szingaptir, 34. Tajvan. Eqyéb orszdgok:
7. Egyestilt Arab Emirségek, 21. Mexikd, 36. Torékorszdg, 37. Tunézia.

3.3.3. dbra: A jelentGsebb bértermék-export6rok kiilkereskedelmi mérlegiik tiikrében;
adatok forrasa: ITC

értéklancok alakitasaban. Pozicidjuk f6ként abérondok és taskak arucsoportjaban
betoltott szerepiikre vezethetd vissza, ahol fogyasztas terén - az egy lakosra jutd
forgalom tiikrében - globalisan is az élvonalban allnak (Statista 2019b). Vezetd
exportpiacaik az USA, Japan és Kina.

e A korabban bemutatott savgrafikon mellett a 3.3.3. dbra is j6l mutatja Eur6pa
viszonylag erds poziciéjat: az Eurdpai Unid régi tagdllamai kozil tobben
(Olaszorszag, Franciaorszag, Hollandia, Belgium) is a netté export6rok kozott
szerepelnek (az els6 kettd kozvetleniil Kina utan kovetkezik), az elmult két
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3.3.3. tablazat: A nagyobb értékben exportalt bérarucsoportok vezetd szallitoi;
adatok forrasa: ITC

Bo6rondok, taskak Bér- és milibdrruhazat, kiegészitok
(2018, milli6 eurd) (2018, milli6 eurd)
Kina 23202 Olaszorszag 1107
Olaszorszag 7 338 Kina 1028
Franciaorszag 6551 India 699
Hongkong 3486 Franciaorszag 534
Vietnam 2514 Pakisztan 522
Egyéb bor- és mlibértermékek Lo6szerszamok, szijak
(2018, millié euro) (2018, milli6 eurd)
Kina 390 Kina 532
Olaszorszag 342 Németorszag 155
Magyarorszag 287 India 136
Franciaorszag 202 Olaszorszag 68
Mexiko 192 Hollandia 64

évtizedben jellemzden jobbak lettek kiilkereskedelmi mutatéik. Valamennyi
jelentésebb arucsoportban érintettek. A tdbbi eurépai és észak-amerikai orszag
inkabb fogyasztéként jelenik meg a bdraruk értéklancaiban, de tobbségiliknek
javultakiilkereskedelmi mérlege. Altaldban egymas f6 kiilkereskedelmi partnerei.

e Szemben a kés6bb targyalandd cipégyartassal, feltlind, hogy kevesebb poszt-
szocialista orszdg jelenik meg a bdéraruk termelési halézataiban szamottevd
exportérként, és ezek kivétel nélkiil kelet-kozép-eurdpaiak. Akadnak koztiik
nett6 exportérok (Magyarorszag, Szlovakia, Szlovénia, Horvatorszag) inkabb
javuld, és netté6 importérok javulé (Csehorszdg) vagy romld (Lengyelorszag,
Romania) mérleggel. A nettéd exportérokrél elmondhat6, hogy a globalisan
meghatdrozé arucsoportnak szamité bérondok és taskdk mellett (vagy helyett)
erds pozicidik vannak az autdipari bértermékeket rejté kategéridban is. Ez jol
mutatja a regiondlisan szervez6dd autdipari termelési halézatok szerepét a
béripar bizonyos szegmenseinek élémunka-igényes iparagakbél mindinkdbb
kidraz6dé félperiféridn tartdsaban, és ily modon jelentéségét a helyi boripar
megujitasaban. Magyarorszag 2018-ban az autéipari termékcsoportot rejté egyéb
bér- és miibértermékek harmadik legnagyobb exportére volt vildgviszonylatban
(3.3.3. tablazat). A térség orszagai leginkabb egymassal kereskednek.

e A részletesen bemutatott orszagcsoportokon kiviil négy afrikai, kozel-keleti és
latin-amerikai orszdg keriilt fel a koordinatarendszerbe, melyek koziil az eurépai
regionalis termelési halézatok periféridjan elhelyezkedd, de kevésbé autoipari
orientacidju Torokorszag és Tunézia szamitott jelentds netté exportérnek. A
két kiemelt orszag f6 partnerei a vezeté eurdpai gazdasagok (Németorszag,
Franciaorszag, Olaszorszag - nem feltétlentil ebben a sorrendben) voltak.

Az egyes orszagokban a bértermékgydrtds tertileti koncentrdciéi a bérgyartassal és /
vagy a labbeligyartassal egyiitt, illetve azoktdl fiiggetleniil is megjelenhetnek.



87

3.4. A labbeligyartas foldrajza

A kikészitett bor kisebbik felét felhasznalé labbeligyartast meghatarozé globalis
termelési halézatok miikodésére els6 helyen a cipdpiaci kildtdsok vannak hatassal.
A Fold jelent6s tertileti kiilonbségeket mutatéd népességgyarapodasa és a lakossag
Osszességében emelkedd életszinvonala a labbelipiac novekedését eredményezi. N6
a ruhazati- és labbelitermékekre juté fajlagos koltés, mikozben csokken a termék-
csoport aranya a fogyasztéi kosarban (2000: 5,3%; 2018: 4,7%) (Statista 2019c).

Afentifolyamatoknyomdn,a2010-ben mégcsak 276 milliard USD értékii globdlis
Idbbelipiac 2018-ban mar 416 milliard USD arbevételt realizalt. Az egyes orszagok
kilonbdznek méreteikben, népességiik vasarlderejében és fogyasztasi szokasaikban:
2018-ban az egy lakosra juté cipdpiaci arbevétel 284 USD (Luxemburg) és 2 USD
kozott szorodott globalisan, de példaul Kindban - jelezve a helyi fogyasztas béviilé-
sében rejlé potenciadlt - még csak 43 USD volt ez az érték (Statista 2019c¢). Abszolut
méretei alapjan az USA, Kina és Brazilia vezette a vilagranglistat (3.4.1. tablazat).

A cip6 a fogyasztok korében a legnagyobb mdrkatudatossdggal vasarolt termé-
kek kozé tartozik: ez egyrészt megneheziti a piacra 1épést, masrészt megnoveli a
marketing fontossagat. A piac - a kordbban bemutatott bértermékekhez hasonléan
- polarizdlédik: a fogyasztok az olcsé (fast fashion) divattermékeket preferaljak, de
egyuttal keresik a prémium- és luxusmarkakat is. Az exkluziv markanevek iranti igény
és az arak minimalizaldsara irdnyulé torekvések részben magyarazhatjdk a labbeli
hasznalt termékként megfigyelhet6 népszeriiségét (Statista 2019¢).
fels6résszel késziilt varosi cipdk, csizmak, szandalok és klumpak tartoznak, melyek
nok, férfiak és gyermekek szamara egyarant késziilhetnek (2018: 39%). A sportcipék
sportolasi célra (foci, tenisz, kosarlabda) gyartott funkcionalis termékek, melyek a

3.4.1. tablazat: A vilag legnagyobb labbelipiacai, a forgalom tiikrében;
adatok forrésa: statista.com

Orszag Piac n_qé.rfete Orszag Plac n.lé.r/ete

(2018, millié USD) (2018, milli6é USD)
USA 89 065 Dél-Korea 6248
Kina 60 587 Lengyelorszag 4488
Brazilia 45 867 Argentina 4449
Japan 27550 Ausztralia 3805
Oroszorszag 16 634 Indonézia 3779
Németorszag 14 566 Hollandia 3 345
Egyesiilt Kiralysag 14 042 Iran 3158
Olaszorszag 13860 Szaud-Arabia 2832
Franciaorszag 10 399 Egyiptom 2651
Torékorszag 10016 Nigéria 2524
Spanyolorszag 8412 Ausztria 2439
India 6 659 Portugalia 2329
Kanada 6 256
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cipbpiac legkisebb, de leggyorsabban b6viilé szegmensét adjak (2018: 15%). Végiil a
textil, gumi és miianyag felsérésszel késziilt varosi cip6k, gumicsizmak, gumipapucsok
és faklumpak alkotjak a legnagyobb piaci szegmenst (46%) (Statista 2019c).

A formalis 61t6zék hattérbe szoruldsaval és a sportruhazat onkifejezési eszkozzé
valasaval a mindennapi viseletre alkalmas sportruhdzat terjedése (athleisure trend)
jellemz6. A kényelmet és eleganciat 6tvoz6 funkcionalis sportruhazat kivanatos
divattermék lett. A labbelik esetében ez sportcipékre emlékeztets, de kényelmi
divatcikként hasznalt edz6cipdket jelent. A rendkiviil dinamikus piaci szegmensben
a hagyomanyos sportmarkak (mindenekel6tt a Nike és az Adidas) dominalnak, de
tobb patinas divatmarka (pl. LVMH) vagy Gjonnan indulé cég (pl. Allbirds) is felfedezte
maganak a termékcsoportban rejl6 lehetéségeket (Statista 2019c).

Mint korabban lattuk, a labbelitermékek piacat a kiskereskedelmi mdrkdk és
a mas iparagakkal szemben viszonylag kisebb gydrtdi mdrkanevek hatarozzak meg.
A gyartok kozott a sportmdrkdk dominalnak, melyek régota jelentds erdforrasokat
forditanak a marketingre és az els6, valoban globalis labbelimarkakat hoztak létre.
Sajat (hagyomanyos és online) kiskereskedelmi tizleteik révén lebontottak a gyarto és
kereskedd kozti gatakat. igy jobban ellendrzésiik alatt tartjak a marka prezentaciobjat,
mintha kiilonb6zé nagykeresked6kon keresztiil bonyolitandk a forgalmukat, és
kozvetlen visszacsatolashoz jutnak a fogyasztok iranyabol. A valtozékony termelési
halézatok és rovid életciklusu kollekciok id6szakaban a fogyasztdi visszacsatolas
nagymértékben segitheti a létez6 termékkinalat karbantartasat, illetve segitheti 4j
dizajnok kialakitasat. A nagy sportmarkak gyartdi (pl. Nike, Adidas, New Balance,
Asics, Puma) messze a legnagyobb szereplék egy egyébként er6sen fragmentalt, inkabb
csak regionadlis és nemzetgazdasagi szinten pozicionalt szereplékkel és markakkal
jellemezhet6 iparagban (Statista 2019c).

A cipbpiacon s jellemz6 trend a t6meges egyéniesités (mass customization), mely
a tomegtermelés és az egyediség 6tvozése. Ez lehetdvé teszi a fogyasztd szamara, hogy
- példaul szinkombinacidk és / vagy anyagok kivalasztasaval - részt vegyen a termék
végso formajanak alakitasaban. A konfiguralast egy boltban vagy egy online feliileten,
esetleg applikacion keresztil teheti meg. A termék ezek utan helyben (a boltban) vagy
- bonyolultabb gyartasi folyamatok esetén - egy gyarban késziil el, ahonnan aztan
kikiildik a vasarlénak vagy a boltnak prébara. A tomeges egyéniesités el6feltétele a
konfiguraciok sokféleségét kezelni képes gyartasi folyamat, illetve a vasarléhoz kozel
es6 rendelésfelvevo / kiszallitasi pontok (Statista 2019c¢).

Barasajdtkiskereskedelem altalaban sikertorténetnek szamit, a kiskereskedelem
hagyomanyos tizletekhez kot6dd formajat erésen érinti az e-kereskedelem altal
képviselt kihivas. Az Adidas és a Puma példaul tobb veszteséges vagy altalanos
stratégiajaba nem illeszkedd tlzletét is bezarta. A sajat kiskereskedelmi tizletekkel
rendelkez6 markak reagaltak a kihivasra, és un. ,élményadasi” stratégiakat tettek
magukéva (experientialisation). A sportmarkak - példaul sportversenyek - szamara
kinalnak teret vagy szakért6kkel folytatott konzultacié lehet6ségét biztositjak a
hobbisportoldk szamara, boltjaik vonzerejének névelése érdekében (Statista 2019c).

Az iddsebb korosztdlyok felé torténd globalis demografiai eltol6das hatasa
a cip6fogyasztasi mintazatok alakulasaban is tetten érhet6: az idésebb fogyasztok
tobb kényelmet keresnek. Ebb&l adéddan egyrészt a sportos utcai cipék eldretorése
valoszintileg folytatédik, masrészt novekszik az egészségiigyi korrekcids célokat
szolgalo labbelik szerepe, harmadrészt a keresletnévekedés mérsékelt marad, mert az
id6sebb fogyasztok kevésbé hasznaljak a labbeliket divatossagbdl. A hasznalati érték
szerepe fontosabb, és ezért jellemz6en ritkabban cserélgetik e termékeket.
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A: Vizadllé labbeli; B: Labbeli gumi / miianyag felsérésszel; C: Labbeli bor felsérésszel; D: Ldbbeli textil felsérésszel;
E: Ldbbeli egyéb felsdrésszel; F: Labbelialkatrészek; G: Osszes export.
3.4.1. dbra: Labbeliexport arucsoportok szerint;
adatok forrasa: ITC

Novekszik a feltérekvd piacok szerepe a cip6fogyasztasban: a divatipari fogyasztas
tobb mint fele mar Eurépan és Eszak-Amerikan kiviil realizalédik. Az Gj piacokra
terjeszkedés egyes orszagok esetében kockazatokat jelent az intézményi keretek miatt
(jogszabalyok, kedvez6tlen arfolyamhatasok és a piacok bizonytalansaga). Raadasul, a
divatmarkaknak diverzifikalni kell termékkinalatukat, hogy kiszolgaljak a kiillonb6z6
régiokban eltérd kulturalis elvarasokat és izlést. De ennek ellenére az 4j piacok
potencidlja nem hagyhat6 figyelmen kiviil azon globalis divatcégek szamara, akik
folytatni akarjak a terjeszkedést, hiszen a varhat6 névekedés nagy része az Eurdpan és
Eszak-Amerikan kiviili piacokhoz kétédik (Statista 2019¢).

2001 és 2018 kozott - kisebb megszakitasokkal - foly6 aron szamolva b6 50
milliard eur6rol tobb mint 120 milliard eurdra nétt a globdlis Idbbeliexport. Az inkabb
stagnalé értékek 2009 utan indultak novekedésnek: ez megerdsiti a megallapitast,
miszerint a gazdasagi valsag hatasara tovabb erdsodott a termelés olcsoé telephelyekre
torténd, koltségoptimalizalasi célu kiteleptilése (Cattaneo et al. 2010).

Abovilés a termékszerkezet dtalakuldsdval jart. Ahagyomanyos bor felsérésszel
késziilt 1abbelikkel szemben jelent6sen megnovekedett a gumi vagy miianyag, illetve
textil fels6résszel késziilt labbelik aranya: el6bbi termékek stlya a globalis exportban
55%-r6l 37%-ra csokkent, mikdzben a két dinamikus termékcsoport kozel 20, illetve
b6 10%-1dl 25 és 30% kozelébe novelte sulyat (3.4.1. abra).

A szerkezetvaltas hatterében a nyersbdrék névekvd dra all, mely a cipdgyartok
bér iranti keresletének jelentds csokkenését eredményezte. Egyuttal, a vilagpiaci
olajarak mérsékl6dése - némi késéssel - a cip6gyartdk altal boérhelyettesitéként
hasznalt mianyagok arcsokkenéséhez is elvezetett, s ez még inkabb kiélezte a b6rbdl
és szintetikus anyagokbol késziilt cipdk kozotti arkiilonbségeket (Lectra 2016).
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A: Olaszorszdg; B: Eqyéb Eurdpa; C: Afrika; D: Kina; E: Vietnam;
F: Eqyéb Azsia; G: Amerika és Ocednia; H: Osszes export.

3.4.2. dbra: Labbeliexport régiok szerint;
adatok forrasa: ITC

E tendencidk a hagyomanyos bo6r - bércip6 értéklancok relativ szerepének jelentds
csokkenését, a cipégyartas bérfeldolgozdstol tdvoloddsdt mutatjak. Erdekességként
megemlitendd, hogy a labbelialkatrészek kivitelének részesedése is csokkent, ami a
labbeligydrtds egy-eqy nemzetgazdasdgon beliili nagyobb mértékdi megvaldsulasara
mutat r, és osszefiiggésben lehet a cipégyartas Europabdl torténd kitelepiilésével. Az
Uj kornyezetben a nemzetgazdasagi hatarokon ativel6 munkamegosztas - részben a
nagyobb tavolsagok athidalasanak sziikségességébdl és az infrastruktira gyakoribb
korlataibdl fakadéan - joval koriilményesebb. Oka lehet tovabba a korabban inkabb
részfeladatokat végzd orszagok termelési halézatokon beliili funkcionalis feljebb
1épése, cipofelsdrész-készitést6l komplett cipdgyartas felé torténd elmozdulasa.

Alabbeliexport novekedésével a jelent6snek tekinthetd szereplék kére is boviilt:
a legalabb 100 millié eurd értékben exportalé orszagok szama 37-rél 51-re, az 1
milliard euro felett teljesit6k 12-r6l 17-re, mig a legalabb 10 milliard eur6 értékben
kiszallitok szama 1-r6l 3-ra n6tt. Mig a mindenkori TOP-20 nemzetgazdasag sulya
folyamatosan 90% koriil alakult, a TOP-10 részesedése - némi koncentracidot mutatva
- 74%-161 78%-ra novekedett a globalis labbeliexportban.

Kina domindns szerepe érvényesiilt mindvégig a vizsgalt idészakban: a konti-
nentalis Kina 21%-r61 40%-ra (Hongkonggal egylitt 34%-rol 44%-ra) ndvelte sulyat a
vilag cipdkivitelében, ugyanakkor a legnagyobb részesedését 2010 és 2015 kozott érte
el: 2015 utan a kelet-azsiai orias részesedése hosszu idd utdn hanyatlani ldtszik. Kina
sulya mellett els6sorban Vietnam eldretorésének koszonhetd, hogy az ezredforduléon
még hasonléan 45% koriili részesedést mutaté Eurépa és Azsia kozott az egyenstily
egyre inkabb az utébbi felé tolodik: mig az eurdpai orszagok jellemzden kevesebb mint
40%-at adjak a globalis labbeliexportnak, addig Azsia 55-60%-at (3.4.2. abra).
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Eszaknyugat-Eurdpa és Eszak-Amerika: 2. Ausztria, 4. Belgium, 9. Ddnia, 14. Egyestilt Kirdlysdg, 16. Finnorszdg,
17. Franciaorszdg, 19. Hollandia, 25. Kanada, 33. Németorszdg, 39. Svdjc, 40. Svédorszdg, 50. USA. Dél-Eurdpa:
18. Gordgorszdg, 34. Olaszorszdg, 36. Portugdlia, 38. Spanyolorszdg. Posztszocialista orszdgok: 1. Albdnia,
5. Bosznia-Hercegovina, 7. Bulgdria, 8. Csehorszdg, 15. Fehéroroszorszdg, 21. Horvdtorszdg, 27. Lengyelorszdg,
28. Magyarorszdg, 35. Oroszorszdg, 37. Romdnia, 41. Szerbia, 43. Szlovdkia, 44. Szlovénia, 49. Ukrajna. Kelet-
és Dél-Azsia exportplatformjai: 3. Banglades, 22. India, 23. Indonézia, 24. Kambodzsa, 26. Kina, 29. Malajzia,
32. Myanmar, 46. Thaifold, 51. Vietnam. Kelet-Azsia kistigrisei: 11. Dél-Korea, 20. Hongkong, 42. Szingaptir,
45. Tajvan. Eqyéb orszdgok: 6. Brazilia, 10. Dél-Afrika, 12. Dominikai Koztdrsasdg, 13. Egyestilt Arab Emirségek,
30. Marokkd, 31. Mexiké, 47. Térékorszdg, 48. Tunézia.

3.4.3. abra: A jelent6sebb labbeliexportdrok kiilkereskedelmi mérlegiik tiikkrében;
adatok forrasa: ITC

7.

A 2018-ban szdmottevd labbeliexportiéréket rendszerezi a 3.4.3. abra, melyen a globalis
export 99%-at ado, legalabb 100 milli6é euros kivitelt lebonyolité orszagok keriiltek
feltiintetésre. Az X tengely felett helyezkednek el a nettd exportérok, mig alul az
inkabb fogyasztonak szamité gazdasagok talalhatéak. Az Y tengelytdl jobbra esd
nemzetgazdasagok labbeli kiillkereskedelmének mérlege javult az ezredfordulé 6ta,
mig a balra es6 szerepl6k mutat6i romlottak. Figyelemre mélto, hogy az igy 1étrehozott
absztrakt gazdasdgi térben is jol elkiiloniilnek az egyes régidk orszagai.
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Egyrészt, egyértelmii a kelet-, dél- és délkelet-azsiai globdlis exportplatformok
nettd exportdri pozicidja. Mikozben egy résziik (Kina, Indonézia, India) helyzete
gyengiilt, masoké (Vietnam, Kambodzsa, Banglades, Myanmar) er6sodott a
vizsgalt id6szakban. Vietnam a masodik legnagyobb labbeliexportérré valt,
Kambodzsa pedig kiilonosen 2010 utan futott be figyelemre mélté karriert:
labbeliexportja 2010-ben meghaladta a 100 milli6 eurét, 2015-ben az 500 millié
eurdt, 2019-ben pedig a 2 millidrd eurot: e névekedési titemmel realis esélye van
arra, hogy a kozeljovében a 10 legnagyobb globalis exportdr kozé kertiljon.

Masrészt, az Ujonnan iparosodo kelet-dzsiai orszdgok kordbbi generdcidja - a
boértermékek kordbban bemutatott jellegzetességeihez hasonlbéan - elvesztette
nettd exportéri szerepét, ezért a koordindtarendszer bal als6 negyedébe
(Hongkong, Dél-Korea, Tajvan és Malajzia) vagy ahhoz kozeli pozicioba
(Szingapur és Thaifold) keriilt. Relativ hanyatldsuk 0sszekapcsolddik az uj
exportplatformok felemelkedésével: hiszen sok esetben ezen orszagok iparagi
szerepldi Ujraszervezték tevékenységiiket és kihelyezték - a késébb targyalandd
haromszdg-rendszer (Schmitz - Knorringa 2000) keretében - termelésiiket.

Harmadrészt, az eurdpai és észak-amerikai centrum orszdgok inkabb fogyasztdk,
de a vizsgalt id6szakban tobbjlik kiilkereskedelmi mérlege javult. Nagyaranyu
exportjuk az Eurépai Uni6 kozos piacan elmélyiilt teriileti munkamegosztasnak
is koszonhetd. Az élémunka-igényes iparagakra specializadlédott dél-eurdpai
orszagok kozott akadnak nettd labbeliexportérok (Olaszorszag, Portugdlia) is,
de pozicidjuk inkdbb romlé (Spanyolorszag kiilkereskedelmi mérlege 2018-
ban negativ). Olaszorszag érték alapjan ma is globalisan a harmadik legnagyobb
labbeliexportér, melyet nagyban kdészonhet magasabb arfekvésii termékeinek.

A posztszocialista félperiféria gazdasagai harom helyen jelennek meg az abran:
Oroszorszagot az USA-hoz hasonld, erdés importfiiggéség jellemzi. Kelet-
Ko6zép-Eurépa legtobb orszaga a dél-eurdpai gazdasagok mellé helyezhetd, két
kivételtdl (Romania, Szlovakia) eltekintve ma mar jellemzden negativ 1abbeli-
kiilkereskedelmi mérleggel. Végiil, a Nyugat-Balkdn ezredfordulé utan felér-
tékel6dott szerepléi (Albania, Bosznia-Hercegovina, Szerbia) a feltérekvd
azsiai exportplatformok kozelébe keriiltek, csak joval kisebb kapacitasokkal. E
sajatos eurdpai mintazat a jelent6ségiikbol sokat vesztett, de bizonyos termék-
csoportokban ma is relevans regionalis termelési hal6zatok kovetkezménye.

A latin-amerikai, afrikai és kozel-keleti gazdasdgokat nem valogattam kilon
csoportokba, de bizonyos foldrajzi meghatarozottsagok itt is érvényesiilnek.
A regionadlis termelési halézatok Eurdpai Unié kornyezetében megfigyelhetd
optimalizaciéjanak haszonélvezdje a nettdé exportér Torokorszag, Tunézia és
Marokko is, bar a harom orszag dinamikajaban mutatkoznak kiilonbségek. Az
USA gazdasaganak hatorszagaban a hanyatld Brazilia és az er6s6dé Dominikai
Koztarsasag jar ,hasonld cipében”. A vilag kiilonb6z6 pontjain fekvé Mexiko,
Egyesiilt Arab Emirségek és Dél-Afrika ugyanakkor egyértelmien netté impor-
térokként jelennek meg az iparag nemzetkdzi munkamegosztasaban.

A vilag labbeligyartasardl az APICCAPS, a Portugal Labbeli-, Labbelialkatrész- és
Bértermékgyartok Szovetsége 2011 dta rendszeresen ad ki évkonyveket, melyekben
a globalis trendek felvazolasara, illetve az iparagi kulcsszereplék helyzetének
bemutatasara vallalkozik. 2010-t61 2018-ig rendelkezésre all6 adatai tiikrében megal-
lapithatd, hogy a vildg Idbbeligydrtdsa és -exportja darabszamban 2014-ig névekedést,
2016-ig némi visszaesést-stagnalast, majd 2018-ig ismét novekedést mutat. 2018-ban
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24,2 milliard par labbeli késziilt a vilagon, a kivitelre kertlt termékek darabszama
megkozelitette a 15 milliard part (APICCAPS 2019).

A termelés és az export nagyobb ardnyi koncentrdciét mutat, mint a fogyasztds:

a mindenkori tiz legjelentdsebb orszag itt a globalis teljesitmény 85-90%-at képviseli,
mig az utébbi esetben 60% koriil alakult a sdlyuk, s ebben érdemi elmozdulas sem
latszik. Két latvanyos tendencia azonban jol korvonalazhaté a termelés, a fogyasztas és
az export nyers mennyiségi adatai alapjan is (3.4.2. tablazat).

Egyrészt, a termelés és fogyasztds - koltséghatékonysagi okokbodl megfigyelhetd -
markans térbeli szétvdldsa jellemzd, melynek leglatvanyosabb példaja a zenitjén
2010-es évek kozepén valoszintileg tallépett Kina. Az 4zsiai 6rids 2018-ban a vilag
labbeligyartasanak mintegy 55-60%-at, fogyasztdsanak ugyanakkor csak 15-
20%-at képviselte. Olaszorszag a gyartott labbeli mennyisége alapjan az egyetlen
fejlett orszag a tiz legjelentésebb termeld kozott. Ugyanezen évben a legnagyobb
fogyasztok listajan az ot legnépesebb fejl6d6 gazdasag mellett 6t fejlett orszag
is megtalalhat6, koztik olyan szerepl6k, melyek népességszama nem feltétleniil
indokolna az el6kel helyezést. A termelés és fogyasztas térbeli szétvalasanak
mértékét, az iparagon beliili kereskedelem jelent6ségét mutatja, hogy 2010-ben a
cipbipar értékesitéseinek kozel kétharmada a kivitelb6l adédott, s ennek tovabbi
novekedését prognosztizaltak (IBISWorld 2010).

Masrészt, figyelemre mélté a termelés és export térbeli szétvdldsa: a nagy expor-
térok listdjan Olaszorszag mellett Németorszag és Belgium is stabil szerepld a
2010-es években, illetve tovabbi eurdpai orszagok (Egyesiilt Kiralysag, Hollandia,
Spanyolorszag) feltiinése figyelheté meg a kiilonb6z6 években. Hasonlé a helyzet
a kinai statisztikaktol kiilon szereplé Hongkonggal. K6z06s jellemvondasa a felsorolt
gazdasagoknak, hogy joval tébb Idbbelit exportdlnak, mint amennyit termelnek,
ami a cipbipari termelési hal6zatokban jatszott kereskedelemiranyito6 szerepiikre
utal: Belgium példaul 2018-ban még 1 milli6 par labbelit sem gyartott, de 284
milli6 parat exportalt, Németorszag 44 milli6 paras termeléséhez pedig 314
millié par labbeli exportja parosult.

3.4.2. tablazat: A vezet6 orszagok részesedése a globalis labbelitermelésbdl,
-fogyasztasbdl és -exportbdl, nyers mennyiségi mutatdk alapjan;
adatok forrdsa: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2019

Termelés Fogyasztas Export

(2018, %) (2018, %) (2018, %)
Kina 55,8 Kina 18,4 Kina 64,7
India 10,7 India 11,7  Vietnam 8,6
Vietnam 54 USA 10,7 Indonézia 2,8
Indonézia 53 Indonézia 4,5 Németorszag 2,1
Brazilia 3,9 Brazilia 3,8 Belgium 1,9
Banglades 1,9 Japan 3,2 India 1,8
Toérokorszag 1,8 Németorszag 2 Torokorszag 1,7
Pakisztan 1,7 Pakisztan 1,9 Olaszorszag 1,4
Mexikd 1,1 Egyesiilt Kiralysag 1,9 Hollandia 1,3
Olaszorszag 0,8 Franciaorszag 1,9 Spanyolorszag 1,1

TOP 10 88,4 TOP10 60,0 TOP10 87,4
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A termelés és a termelési hal6zatok iranyitéi pozicidinak térbeli szétvaldsa nyoman
az egyes orszagok altal exportdlt ldbbelitermékek dtlagos egységdra alapjan csak
korlatozott kovetkeztetések vonhatoak le. Az nyilvanvalé az adatok alapjan, hogy a
gyarto funkcidikat és nett6 export6ri pozicidikat is meg6rzo eurdpai orszagok labbeli-
gyartasa a fels6 piaci szegmensek felé tolédott. Ez latvanyosan visszatiikrozédik
Olaszorszag és Portugalia messze atlag feletti egységar adataiban. (E tekintetben
egyébként a szerény labbeliexporttal rendelkezd Svajc szamitott csucstarténak,
melynek kivitelében a labbelik parankénti atlagara 2018-ban kozel 93 USD volt.)

A termeléskiszervezés Gtjara lépett fejlett gazdasagok mezénye mar vegyesebb:
latvanyos kiilonbség mutatkozik a francia, a német és a brit, illetve az amerikai export
egységaraiban, ami az érintett termékek eltérd piaci pozicionalasara, és ezzel egylitt -
valoszintileg - eltérd gyartasi helyére mutat ra (3.4.3. tablazat).

Kiilonbségek mutatkoznak a globdlis exportplatformok termékszerkezetében
is: egyes feltorekvé délkelet-azsiai orszagok (Vietnam, Indonézia, Kambodzsa)
termékeinek atlagara jéval magasabb a kinai (és az indiai) értéknél, gyakorlatilag
a kelet-kozép-eurdpai orszagok szintjén mozog. Ez viszont arra utal, hogy nem az
alacsonyabb arfekvésli tomegtermékek foldrajzi atstrukturalédasa hatarozza meg a
jelenlegi folyamatokat, hanem sokkal inkabb a kézepes drfekvésii termékek gyartasanak
regionalis rendszerekbdl globdlis rendszerekbe torténd dtkertilése, melynek foldrajzi
stlypontja jelenleg a feltorekvd Délkelet-Azsia (3.4.3. tablazat).

A vezet6 labbeligyartd orszagok - Vietnam, Torokorszag és Olaszorszag kivé-
telével - kozos jellemzdje, hogy a legnépesebb orszagok k6zé tartoznak, cipdgyartasuk
oriasi méretl hazai piacra tAmaszkodhat. Koziiliik egyediil Pakisztan nem keriilt fel a
szamottev( exportéroket bemutato 3.4.3. abrara, annak dacara, hogy - els6sorban a
helyi nyersanyagbazisra és olcs6 munkaerdre épitkezve — mar a 2000-es évek végén
is napirenden volt a pakisztani cipéexport élénkitése (UNIDO 2010). Mas orszagok
esetében is valtozo azonban a globdlis termelési hal6zatokba integralédas mértéke,
ugyanis az olcsé munkaerd (vagy nyersanyagb&ség) onmagiban nem elegendé a
cipbipari exportplatformma valashoz (Schmitz - Knorringa 2000).

3.4.3. tablazat: A vezet6 export6rok labbelikivitelének mennyisége és parankénti atlagara;
adatok forrasa: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2019

S By o B
Orszag (203178 5 atlagara Orszag (203178 g atlagara
Syes o (2018, USD) Sy (2018, USD)
millié par) milli6 par)
Kina 9543 4,68 Kambodzsa 137 14,61
Vietnam 1272 16,64 Hongkong 131 18,03
Indonézia 406 16,70 Franciaorszag 117 35,48
Németorszag 314 26,23 Brazilia 113 8,60
Belgium 284 25,00 Thaifold 107 5,55
India 262 9,50 Lengyelorszag 107 18,58
Térokorszag 251 3,38 Egyesiilt Kiralysag 96 24,02
Olaszorszag 203 55,72 USA 84 13,30
Hollandia 191 21,57 Portugélia 84 26,78

Spanyolorszag 158 20,07 Banglades 69 13,93
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A globalis termelési halézatokba kapcsolédas, majd feljebb lépés technolégiai és
termelésszervezési tudds atadasat is igényli, melynek forrasai - bérmunka keretében
kiszervezett gyartas vagy kiilfoldi t6keberuhazasok formajaban - az iparag régi
koézpontjai. Ez a momentum kiilonbozteti meg Kina és India iparagi fejlédési palyajat.
El6bbi orszagba - a kedvezdbb koltség-képesség aranyoktdl motivaltan - 1983 utan
mind tobb, amerikai, nyugat-eurépai és japan megrendel6knek dolgozé tajvani
(illetve hongkongi és dél-koreai) cipégyartd helyezte at a termelését. Ok Kina foldrajzi
és kulturalis kozelségét, valamint kiilgazdasagi nyitdsat (Gyuris 2017) hasznaltak
ki. Utébbi mutatja az allam szerepét a globalis termelési hal6zatok alakitdsaban.
A ruhaiparhoz hasonld hdromszég-rendszeri munkamegosztds alakult ki (Gereffi
1999), melynek keretében a fejlett orszagok vasarloi és az olcso telephelyek kozé
ékel6dott régi iparagi kozpontok biztositottak a tékét, tudast, illetve a vasarlokkal és
beszallitokkal torténd kapcsolattartast, egyuttal 6k voltak a kisebb széridkban gyartott,
gyorsabb reagalasu, magasabb mindségi kategoriaba tartozo termékek el6allitoi. Az
Ujonnan létrehozott termelési dvezetek ugyanakkor a csak olcs6 munkaer6t igénylo,
kiszamithatdbb tomegtermelés helyszineivé valtak (Schmitz - Knorringa 2000).

Indidban - ahol a helyi cip6gyartast elkényelmesitette a hazai piac és a korabbi
szovjet cipdexport viszonylagos igénytelensége - ez a tanulasi lehetéségeket kinald
kiilsé kapcsolatrendszer nem dllt rendelkezésre. Foldrajzilag messze esett a potencialis
donoroktdl, fejletlen infrastruktiraja és adminisztracios tgyintézése akadalyozta a
kiilkereskedelmet, munkaereje pedig kevésbé bizonyult rugalmasnak, hajlandénak
a kiuls6 szerepl6ktdl tanulasra (Schmitz - Knorringa 2000). India ennek ellenére
ott van a nagy cip6exportérok kozott, népességszamabol és munkerdkoltségeibdl
fakaddéan pedig az egyetlen olyan orszagnak tartjak, mely egyszer képes lehet
Kina globalis vezet6 szerepének atvételére. Pakisztdnhoz hasonldan jelentds hazai
nyersanyagbazissal rendelkezik és a 2000-es években itt is megjelentek a tudasatadas
szempontjabdl kulcsszereplének tartott tajvani befekteték (UNIDO 2010). Ezek a
példak - a cipégyartasban is - a globalis termelési hal6zatok tuddskézvetitd szerepére,
helyi gazdasag bezar6dasa ellen haté milikodésére mutatnak ra.

A joval kisebb potenciallal rendelkez6 Vietnam 1992-ben jelent meg a labbeli-
exportorok korében és mara a vildg masodik legnagyobb labbeliexportér orszagava
valt, pedig még helyi nyersanyagok sem alltak rendelkezésre. Itt - tajvani és koreai
(ijabban a hazai koltségek novekedése miatt Délkelet-Azsia felé tekingetd kinai) iparagi
szerepl6k kozremiikodésével - a triangularis kapcsolatrendszeren alapuld kinai modell
ismétl6dott meg, azzal a kilonbséggel, hogy a vietnami gazdasag globalis termelési
hdlézatokba kapcsoléddsa felszinesebb, kisebb helyi hozzaadott érték mellett valosul
meg, a kiilfoldi tulajdonu lednyvallalatok nagyaranyu dominanciaja (a foglalkoztatas
75%-a, az export 80%-a hozzajuk kotédik) hatarozza meg. Az olcs6 munkaerd mellett
itt is fontos volt a foldrajzi kozelség és a preferencialis, illetve szabadkereskedelmi
megallapodasok rendszere, mely a vietnami piac globdlis integracidjat segitette (Lan -
Hong 2016, UNIDO 2010). Az aktudlis iparpolitika egyik fokuszagazataként cél a helyi
hozzdadott érték névelése (UNIDO 2019).

Vietnam torekvéseiben konny( felfedezni a globalis termelési hal6zatok és
helyi-regionalis tényezdk kedvezdbb kimenetet kindlo stratégiai ésszekapcsoléddsdnak,
a teriileti beagyazddas novelésének céljat, mely meghaladja a jelenleg jellemz6,
termelési tényezdk olcsdsagara épiil6, korlatozott jovedelemszerzési lehetdségeket
kinalo6 és kiilso fliggdséget okozo strukturalis 6sszekapcsolddas szintjét.
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A globalis és helyi termelési hal6zatokba kapcsolddassal parhuzamosan cipdipari
kérzetek jottek létre a legnagyobb gyarté orszagokban. Kina kiemelked6 korzetei
(Chengdu, Dongguan, Quanzhou, Wenzhou) kozil Wenzhou bir a legjelentdsebb
tradiciokkal, ahol nemcsak a legnagyobb cipégyarté kapacitas koncentralédik, de a
hattériparagak (borgyartas, labbelitartozékok és cipdipari gépek gyartasa) is jelen
vannak. Olaszorszag és Tajvan utan a vildg harmadik cip6ipari gépgyarté bazisa.
Chengdu a masik hagyomanyos iparagi kézpont, ahol a bérgyartas mellett a kinai
bérfeldolgozé ipar kutatasi és képzési kdzpontja talalhaté (UNIDO 2010).

Kindhoz hasonléan a tobbi orszagban is valtozatos integraltsagu cipdipari
korzetek jottek létre: Indidban Tamil Nadu, Maharashtra, Uttar Pradesh, Punjab
allamokban és Delhiben, mig Vietnamban Hanoi, Da Nang és Ho Si Minh-varos
térségében, Brazilidban pedig a Rio Grande do Sul teriiletén fekvd Sinos-volgyben.
Kinaban és Brazilidban tradiciondlis cipdipari kérzetekbdl kiindulo uj regiondlis
hdlézatok kialakitasara is vannak példak: Wenzhou cégeinek egy része Nyugat-Kinaba
szervezi ki termelését, mig a Sinos-volgy szerepldi Eszakkelet-Brazilidban kerestek
4j gyartohelyeket (Schmitz - Knorringa 2000, UNIDO 2010). Mindkét esetben az
orszagokon beliili jelentds koltségkiilonbségek magyarazzak az atalakulast. Az iparag
e tavoli kozpontjai raadasul egymdssal is kapcsolatban vannak, amit j6l bizonyit a
Dongguanban dolgozé braziliai munkavallalok jelentds szama.



97

Osszegzés

A borok, bérarucikkek és labbelik gyartasat integralé bérfeldolgozé ipar szertedgazo
multiszektoralis termelési hal6zatokkal rendelkezik. Jellemzden fejlett orszagokban székeld
kereskeddk és markatulajdonosok altal iranyitott fogyasztd vezérelte arulancain belil eltérd
és id6ben valtozé koordinaciés mechanizmusok figyelhet6ek meg, mikézben a halézatok
szervezddésére az intézményi kornyezet szerepldi is jelentds hatast gyakorolnak.

A termelési hal6zatok eltéré karaktere befolyasolja a zdmmel periférikus és félperiférikus
térségekben miikodé gyartok feljebb 1épési lehetdségeit, mely a tapasztalatok szerint akkor
a legteljesebb, ha az egyes gyartok a kiilfoldi irdnyitast nemzetkozi termelési hal6zatokban
torténd részvételt sajat termékek hazai piacra irdnyul6 gyartasaval képesek kombinalni.
Mindharom alagban jelent6sek a tarsadalmi és kornyezeti feljebb 1épést érintd kihivasok.

A bérgyartas a vagohidak bérhulladékat tjrahasznosité ipardg, mely a nyersanyag és a
bérfeldolgozo ipar elhelyezkedése, a munkaerd olcsésdga, az alacsony kérnyezetvédelmi
koltségek és a helyi iparfejlesztési torekvések miatt mindinkabb a feltérekvé gazdasagokba
koncentralédik. Ennek ellenére - elsésorban a magasabb arfekvés(i, mindségi szegmensek
altal igényelt bérok miatt - egyes fejlett orszagok bérgyartasa is megmaradt.

A térbeli tomoriilésre hajlamos bdrgyartas kornyezetterhelése — megfelel6 infastrukturalis
beruhazasokkal - technolégiailag kezelhetd, de e tekintetben jelent6s kiilonbségek vannak
a vilag kiilonb6z6 részei kozott. A fejlett orszagokban lényegesen elérébb tart a zoldités,
de nemzetkozi szervezetek, helyi kormanyzatok, illetve az iparagi szerepldk és szervezeteik
kozremtikodésével a fejléd6 orszagok bériparanak fejlesztése is folyamatban van.

A kikészitett bérok nagyobbik részébdl kiilonbozé bérarucikkek (bérdiszmiives termékek,
bérruhazat, kesztyl, butor- és jarmiibdr) késziilnek, melyek mindinkadbb polarizal6dé
piacan elkiloniilnek a luxustermékek a kozepes és alacsony arfekvésii szegmenstdl, illetve
sajatos poziciot foglalnak el a gyartd vezérelte termelési hal6zatokban, inkdbb regionalis
keretek kozott gyartott, mind nagyobb volumenben felhasznalt jarm{ipari bértermékek.

A koltségszempontok a tomegtermékgyartas Kelet-, Dél- és Délkelet-Azsiaba telepiilését
eredményezték, mikozben a luxusipar és a nyersanyagra nem kevésbé igényes autoipari
bértermékgyartas tertileti preferenciai miatt a fejlett orszagok egy része is megtartotta
gyartoi pozicioit. Kelet-K6zép-Eurépa néhany orszaga - koztiik Magyarorszag - foként a
jarmiipari szegmensnek koszonhetGen szamottevd gyartohely tudott maradni.

A kikészitett bérok kisebbik részét felhasznald, de mas nyersanyagokkal is dolgozo
labbeligyartas szegmensei koziil a bércipdgyartas teret veszit az egyéb fels6részekkel késziilt
termékekkel szemben. Rendkiviil dinamikus a hétkoznapi viselet részévé valt sportcipék
gyartasanak térnyerése, melynek iranyitasa - szemben a mas piaci szegmenseket uralé
kereskeddkkel - erésen globalizal6dott gyarak nélkiili gyartok kezében van.

A labbeligyartas a bérarucikkek el6allitasat meghaladé mértékben tolédott Kelet-, Dél- és
Délkelet-Azsia olcsé orszagaiba, mikozben a globalis halézatok kialakulasat megel$z6
regiondlis struktirdk a termékszerkezet-valtasra épit6 Dél- és Kelet-Kozép-Eur6paban,
illetve Latin-Amerikdban tartjdk még a hidféallasaikat. Kina tullépni latszik a zenitjén, a
globalis termelési halzatok erésodésének stlypontja Délkelet-Azsidba helyez8dott.
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4. Eurdpa a borfeldolgoz6 ipar termelési halézataiban

4.1. Az eurdpai borfeldolgozé ipar altalanos jellemzoi

Az el6z6 fejezetben bemutatott export adatok bizonyitottak, hogy az él6munka-igényes
iparagak feltorekvd gazdasagokba torténd sulypont-athelyezddése ellenére Eurdpa ma
is jelentds szerepet jatszik a bérfeldolgozé ipar termelési halézataiban. Nagyméretii
fogyasztopiacan felndvekedett kereskeddi és markatulajdonosai erds poziciokkal
rendelkeznek az ipardg irdnyitdsdban. A bérfeldolgoz6 ipar nagyobb hozzaadott érté-
ket képviseld, globalis vagy regionalis piacra termel6 mindségi szegmenseiben a bor-,
bértermék- és labbeligyartasban szintén jelen van a régio.

Az is nyilvanval6é ugyanakkor, hogy FEurdpa gazdasdgai eltéré szerepekben
vesznek részt a borfeldolgoz6 ipar termelési haldzataiban. A kiilkereskedelmi adatok
alapjan felvazolt absztrakt terekben - fliggéen attol, hogy bor-, bértermék- vagy labbeli-
gyartasrol volt-e sz6 - jelentds kiilonbségeket mutatott a koordinatarendszerben
abrazolt eurdpai orszagok kore. Masrészt, a nagyobb exportdrok korébe keriilés
differenciai mellett a kiilkereskedelmi mérlegek eltérései is figyelemre méltoak.

A fejlett nyugat-eurdpai orszdgok a boérgyartastdl a labbeligyartas felé haladva
egyre inkabb netté importérként (fogyasztoként) - igaz, javuld kereskedelmi mérle-
gekkel - jelentek meg. A dél-eurdpai orszdgok - romlé mutatdkkal - jobban tartottak
nettd exportdri (gyartd) pozicidjukat az éld6munka-igényesebb bértermék- és labbeli-
gyartas esetében. Olaszorszag - a vilagon is egyediilallé gazdasagként - mindharom
vizsgalt szegmensben kiemelked6 exportérnek szamitott, kiilkereskedelmi tobblettel.

A posztszocialista félperiféria orszagai nagyobb szamban voltak jelen a nagyobb
exportorok kozott a borgyartastdl a labbeligyartas felé haladva, de ekézben egyre
tobbek kiilkereskedelmi mérlege romlott és valt negativva. Hatarozottabban elvaltak
egymastol a harom orszagcsoport képvisel6i a labbelikereskedelemben, ahol Kelet-
Kozép-Eurépa orszagai jellemzéen romlé mérlegiikben Dél-Eurdpara, dominanssa valt
nettdé importdri poziciéjukban pedig Nyugat-Eurépara hasonlitottak.

Ez a tapasztalat adta az otletet, hogy az eurépai bérfeldolgozoé ipar nemzet-
gazdasagi szinten rendelkezésre all6 egyéb mutatdinak vizsgalatit - mely magaba
foglalja a bér- bértermék- és labbeligyartast is — e hdrom orszdgcsoport (Eszaknyugat-
Eurodpa, Dél-Eurdpa és Kelet-(Kozép-)Eurdopa) megkiilonboztetésével is elvégezzem.

Fontos hangstlyozni, hogy - korabban kiemelt jelent6sége ellenére - az eurépai
bérfeldolgozo ipar zsugorodik: mig a folyd aron szamolt termelési érték mérsékelt
novekedést mutatott, a vallalkozdsok szama és a foglalkoztatas az ezredforduldon
jellemz6 érték mintegy kétharmadara csokkent 2018-ig. A régiok kozott ugyanakkor
szamottevd kiilonbségek mutatkoztak. Eszaknyugat-Eurépaban a vallalkozasok
szama stabil maradt a masik két régié fogyasaval szemben. Dél-Eurdpaban csokkent
legkevésbé a foglalkoztatas. Kelet-Kozép-Eurépa pedig a folyd aron szamolt
termelési érték jelent6sebb novekedésével tiint ki, mikozben masik két mutatéjaban
a leglatvanyosabb leépiilést mutatta. Az egyes régiokon belil kiemelt jelent6sebb
bérfeldolgozé orszagok kozott mutatkozd kiilonbségek egyuttal azt is sugalljak, hogy
ezek az el6zetesen meghatarozott régiok nem egységesek (4.1.1. tablazat).

Az EUROSTAT adatai szerint, az ezredfordulén az EU (mai) tagallamaiban
miikodo borfeldolgozoé vallalkozasok szama feliilmulta az 55 ezret, a foglalkoztatottak
létszama tobb mint 700 ezer f6t tett ki, a termelési érték pedig megkdozelitette az 50
milliard eurdt. A 2010-es évek végére az iparagi vallalkozasok szama 38 ezer db, a
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4.1.1. tablazat: Az eurépai bérfeldolgozé ipar ezredfordulé utani dinamikaja;
adatok forrasa: EUROSTAT

Vallalkozasok Alkalmazottak Termelési érték
(db) (f6) (euro, foly6 aron)
2018-ban, a 2000. évi érték szazalékaban
Eszaknyugat 101 65 111
Ausztria 86 61 101
Egyesiilt Kiralysag 62 42 51
Franciaorszag 120 65 155
Németorszag 92 93 121
Dél 65 69 108
Gorogorszag 53 51 51
Olaszorszag 64 72 113
Portugalia 91 76 117
Spanyolorszag 61 56 84
Kelet 53 55 198
Bulgéria 119 64 196
Csehorszag 61 25 66
Lengyelorszag 36 60 146
Magyarorszag 31 49 212
Romania 95 49 268
Szlovakia 299 64 308
EU-28 66 64 113

Eszaknyugat: az EU északi és nyugati tagdllamai; Dél: az EU déli tagallamai,
a keleti allamokkal csatlakozott Ciprussal és Maltaval; Kelet: az EU posztszocialista tagallamai.

foglalkoztatas 450 ezer f6 ala csokkent, a foly6 aron szamolt termelési érték ugyan-
akkor Kkissé meghaladta az 55 milliard eurét. Osszehasonlitasképp: 2018-ban -
ugyanezen adatbazis szerint - a magyar feldolgozdipar egésze tobb mint 51 ezer
mikodo vallalkozast, valamivel tobb mint 790 ezer alkalmazasban allot és tobb mint
103 milliard eurd termelési értéket képviselt. Tehat az Eurdpai Uni6 bdérfeldolgozo
ipara a 2010-es évek végén foglalkoztatasban és termelési értékben is b felét tette ki
a magyar feldolgozéiparnak. Az adatok alapjan tovabbi megallapitasok tehet6ek:

e Az ipardg erdsen zsugorodé: a borfeldolgozd ipar az ezredforduldn regisztralt
foglalkoztatasanak tobb mint 35%-at veszitette el 2018-ig. Ez nagyobb arany,
mint az EU feldolgozo6iparanak egészére jellemzd 15%-os csokkenés.

¢ A foglalkoztatds termelési értéket meghaladé mértékii csokkenése az iparag
magasabb hozzdadott értéket jelentd szegmensek felé tolodasat mutatja.

e Az eredendden is inkdbb kisvallalkozasok altal uralt iparagban - az orszagok
tobbségében - tovabbi szervezeti elaprézdddsi folyamatok figyelhetéek meg.

A boérfeldolgozé ipar eurdpai térszerkezete — a felvazolt eltérd dinamikak ellenére

sz

vallalkozasok kozel kétharmadat, a foglalkoztatas felét, illetve a termelési érték tobb
mint kétharmadat képviselte a vizsgalt id6szak elején és végén is. Kelet-Kozép-Eurdpa
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foglalkoztatasi sulya joval jelent6sebb, mint termelési értékhez torténé hozzajarulasa,
ami arra utal, hogy a kisebb hozzaadott értéket képvisel6 termékek és értéklancelemek
(alacsonyabb presztizst termékek gyartasa, illetve altaladban a gyarté funkcid) elsé-
sorban itt jelennek meg. Figyelemre mélt6 ugyanakkor az is, hogy a régié sulya a
foglalkoztatasban csokken, mig a termelési értékben novekszik: ez mutatja a régio
szerepldinek lassu feljebb 1épését az értéklancokban.

Dél-Eurépan belill is Olaszorszdg a borfeldolgozo ipar legfontosabb fellegvdra:
az Eurépai Unié vallalkozasainak mintegy 40-45%-at, foglalkoztatasdnak 30-35%-at,
termelési értékének 50-55%-at képviselte az iparagban. A 2018-ban kdzel 150 ezer
fés olasz bérfeldolgozo ipart foglalkoztatas terén tobbnyire az a Romania kdvette a
vizsgalt id6szakban, mely az olasz konnytipar kelet-kozép-eurdpai kiszervezésének
legfontosabb célpontjava valt (Amighini-Rabellotti 2003, Crestanello-Tattara 2011). De
keleti szomszédunkban az iparag ezredfordulén még 100 ezres foglalkoztatasa a 2010-
es évek végére 50 ezer fore olvadt. Kiemelkedd foglalkoztaténak szamit Portugalia
(50 ezer f8) és Spanyolorszag (40 ezer f6) is: el6bbi - jelentds stabilitast mutatva - az
id6szak végére egy hajszallal megel6zte Romaniat, és masodik helyre keriilt az eurépai
rangsorban. A fenti szerepl6ket Franciaorszag, Lengyelorszag és Németorszag kovette
25-30 ezres iparagi foglalkoztatassal (4.1.1 - 4.1.2. abra).

Aborfeldolgozdipar foglalkoztatasanak csokkenése a helyi feldolgozéiparon beliil
jelentds stlyvesztéssel parosul. Ez altalaban a kelet-kozép-eurdpai orszagokban volt a
legnagyobb mértékii, mig az él6munka-igényes iparagak leépiilésén korabban atesett
északnyugat-eurdpai orszagok - példaul Németorszag, Hollandia vagy Svédorszag
- feldolgozoipari foglalkoztatdsaban mar az ezredfordulén is marginalis szerepet
jatszott az iparag. A borfeldolgozo ipar foglalkoztatasanak abszolut volumene alapjan
kiemelt eurdpai orszagok ugyanakkor az iparag helyi sulya alapjan is az élvonalban
vannak. Legnagyobb és tartdsan magas aranya (7%) Portugdlidban van az iparagnak,
de Olaszorszag 3-4%-os adatai is csak mérsékelt visszaszorulast sejtetnek hosszabb
tavon. Spanyolorszagban a boérfeldolgozd ipar térvesztése mar nagyobb aranyu, azon-
ban a mai kozel 2%-os érték is relative magasnak szamit. Jelentds ardnyvesztése
ellenére is nagy (4-5%) az iparag foglalkoztatasban betoltott szerepe Romaniaban,
illetve néhany kelet-kdzép-eurdpai orszagban, példaul Bulgariaban, Horvatorszagban
és Szlovakiaban (2-4%) (4.1.1 - 4.1.2. 4bra).

Az olvadoz6 bdrfeldolgoz6 iparon belil stlyponteltolodds figyelheté meg
a labbeligyartas fel6l a bdr- és bértermékgyartast felolelé bdripar iranyaba, mely
azonban az egyes eurodpai orszagok esetében eltérd szintekr6l indul és kiilonb6zd
mértékli. A nagyobb méretl iparagi szereplék koziil egyediil Németorszag jelent
kivételt, ahol az iparag szerkezete a labbeligyartas felé tolodott. Dél-Eurdpa és Kelet-
Kozép-Eurdpa jelentésebb iparagi szerepl6inél ugyanakkor ma is a labbeligyartas
dominal, mely j6l mutatja, hogy Eurdpa perifériai még mindig viszonylagos elényt
élveznek az élémunka-igényesebb szegmensek koncentralasa terén. Portugalidban az
iparag foglalkoztatasanak b6 90%-a, Romaniaban tébb mint 80%-a a labbeligyartashoz
kotédott. Dél-Europaban csupan Olaszorszag, az ipardg europai fellegvara, Kelet-
Kozép-Eur6opaban pedig Magyarorszag képez kivételt, ahol a két alagazat egyensuly
kozeli foglalkoztatasi sulya érvényesiil (4.1.1 - 4.1.2. dbra). Mig Olaszorszagban az
iparag teljes vertikumanak (bdr-, bértermék- és labbeligyartas) kiépiiltsége, addig
Magyarorszag esetében foként a kés6bb bemutatand6 autoéipari bértermékgyartas
regionalis termelési halézataiba kapcsol6das ad magyarazatot a jelenségre.

Mint a korabbi fejezetekben lathattuk, a koltség-képesség ardnyoknak fontos szerepe
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4.1.1. dbra: Bérfeldolgozé ipar az EU tagorszagaiban, az alkalmazasban allok 1étszama alapjan
(2000); adatok forrasa: EUROSTAT, szerkesztette Mészaros M.
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4.1.2. dbra: Bérfeldolgozé ipar az EU tagorszagaiban, az alkalmazasban allék 1étszama alapjan
(2018); adatok forrasa: EUROSTAT, szerkesztette Mészaros M.
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van a termelési hal6zatok szervezddésében, illetve foldrajzi viszonyaiban. Ugyanaz a
koltség-képesség arany ugyanakkor hasonléan magas és hasonléan alacsony kdltségek
és képességek mellett is elérhet6, mikozben a termelési hal6zatokban betoltott
pozici6 és az abbdl fakadé jovedelemszerzési lehetdségek gyokeresen eltérhetnek.
Az Eurépan beliili iparagi munkamegosztasi viszonyok feltérképezése szempontjabol
ezért hasznos lehet a koltség-képesség aranyok két oldalat kifejezé bérkoltségek és
munkatermelékenység orszagok kozti kiilonbségeinek elemzése. Vizsgalatom alabbi
abrakon bemutatott eredményei meglehet6sen szemléletesek.

Figyelemre méltd a magasabb és alacsonyabb hozziadott értéket felmutato
orszagok vilagos elkiiloniilése: 2000-ben és 2018-ban is Bulgaria helyezkedett el a
tényezdintenzitdsi létra legalsé fokan, mig az ellenpoélust az ezredfordulén Dania, 2018-
ban pedig Franciaorszag képezte. Korabban az egyes orszagok kozotti tavolsagok
kisebbek voltak, és azok egyenletesebben helyezkedtek el a tényezdintenzitasi létra
mentén, addig napjainkra tobb részre latszik szakadni a mezdny (4.1.3 - 4.1.4. dbra).

o Egyrészt, Eszaknyugat-Eurépa orszagai és Olaszorszag az éllovas csoport
részeként - egymashoz képest is jokora kiilonbségekkel - elhuiztak a tobbiektdl.
(frorszag jelentds aszimmetriat mutatd, munkatermelékenység terén kiugré, de
bérkoltségek terén csak a masodik vonalban szerepld adatait nem abrazoltam.)

e Masrészt, az ezredfordulén még tobbnyire dél-eurdpai orszagok altal alkotott
kézépmezdny egyediili szerepl6je napjainkra Spanyolorszag - és a 2010-es évek
kozepi teljesitményéhez képest jelentds visszaesést mutaté Dania — maradt: az
abra kozepe kiliriilni 1atszik az ezredfordulé utdni két évtizedben.

e Harmadrészt, a kordbbi sereghajt6 csoport két részre latszik szakadni. A feljebb
1ép6é - élémunkaigényes szegmensek jelentds részébdl kidrazédo - fejlettebb
kelet-k6zép-eurdpai orszagok utolérték a helyenként visszalépést is mutatd
dél-eurdpai gazdasagok tobbségét, és egylitt alkotjdk a kévetdk csoportjat. Hat-
tizszeres elmaradasuk az éllovas gazdasagoktol harom-6tszordsre mérséklédott.

e Negyedrészt, az Eurdpan beliil tovabbra is olcsé termelési helyszinnek szamito
balkani orszagok és két balti allam képezi a mai sereghajtok korét. Az ezred-
fordulén jellemz6 extrém alacsony induldértékek miatt is kimutathaté némi
felzarkozas, azonban az éllovas Franciaorszag a sor végén all6 Bulgaria munka-
termelékenységi és bérkoltség-mutatoinak igy is mintegy tizszeresét produkalta.

Hangsulyozandé ugyanakkor, hogy a felhasznalt mutatékat nemcsak a tényleges tel-
jesitmények, hanem halézaton beliili elismertetésiik kilonbségei is befolyasoljak.
A Kkorszerlibb technol6giakbdl és munkaszervezési modszerekb6l vagy a nagyobb
hozzaadott értéket jelentd termékekbdl és haldzatokban ellatott funkciékbol
adodé termelékenységnovekedés ugyanis kiegészil a hdlozatokon beliili elosztdsi
viszonyok (belsd elszamolasi technikak, a hatalmi helyzetben 1évd érdekeit tiikr6zo
transzferarazas) hatasaival. [ly médon, az abran feltlintetett poziciok egyszerre okai
és kovetkezményei az iparag aszimmetrikus viszonyrendszereken alapulé Eurépan
beliili munkamegosztasanak: egyszersmind ramutatnak a tertleti egyenl6tlenségek
termelési halézatok szervezddésébdl levezethetd kialakulasara és Gjratermel6désére.

Az abrak tartalma a gazdasdgi és tdrsadalmi feljebb lépés keretrendszerében
is értelmezhetd. A munkatermelékenység és a bérkoltségek novekedésének eltérései
a gazdasagi és tarsadalmi feljebb 1épés kiillonbségeiként is felfoghatok. Ebben a
megkozelitésben figyelemre méltd, hogy a bérfelzarkéztatasra leginkabb raszoruld
kelet-kozép-eurdpai orszagok eltéré moédon viselkednek: Litvanidban, Romanidban
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és Szlovakiaban a bérkoltségek novekedése meghaladta a munkatermelékenység
javulasat, ugyanakkor Bulgariaban, Csehorszagban és Szlovéniaban mintegy 10%-kal,
Magyarorszagon kozel 20%-kal, Lengyelorszagban tobb mint 50%-kal maradt el attol.
Az 6sszehasonlitasban szerepl6 eurdpai gazdasagok koziil harom orszag (Ciprus, Dania
és Gorogorszag) esetében folyd aron is csokkentek a bérkoltségek az ezredforduld
allapotaihoz képest: igaz, ez mindhdrom orszag esetében a munkatermelékenység
hasonl6 vagy még nagyobb aranyu esésével parosult.

A sarkos megallapitasokkal ugyanakkor ebben az esetben sem art csinjan banni:
a bérkéltségek - mint azt a globalis elemzésben lattuk - nemcsak a munkavallalok
keresetét, de annak add- és jaruléktartalmat, tovabba a foglalkoztatashoz kapcsol6dé
munkavédelmi, szocialis, joléti, kulturalis és egyéb kiadasokat is tartalmazzak (Schmél
2000). A bérkoltségek tehat - akar novekedésrol, akar csokkenésrél van sz6 - nem
feltétlentl aranyosak a ténylegesen hazavitt keresetek 6sszegével.

A koltség-képesség aranyok alakuldsadt bemutatd abrak alapjan is megala-
pozottnak tilinik az eurdpai bérfeldolgozo ipar hdrom részre osztdsa, mely ugyanakkor Uj
szerkezetbenlatszik atalakulniazezredfordul6 utan. Egyrészt,a polarizacios folyamatok
eredményeként eltlint a korabbi kozépmezdény, masrészt (alacsonyabb szinten) a
sereghajtok kore mindinkdbb két csoportra szakad. Ha ez a tendencia folytatodik,
akkor - Spanyolorszaggal vagy nélkiile, de mindenképpen Olaszorszag nélkiil - uj
eurdpai kozépmezdny formalddhat a kevésbé sikeres dél-eurdpai és a dinamikusabb
kelet-kozép-eurdpai gazdasagokbol. Novelheti e forgatokonyv valészintiségét (alulrol)
Uj szerepl6k rendszerbe 1épése, mely a nyugat-balkani orszagok erésodd termelési
hal6zatokba integraldédasaval latszik megval6sulni.

Helyzetértékelésem a bdrfeldolgozo iparban regisztrdlt teljesitmények alapjan
késziilt, ami - ismerve a bérfeldolgozas koré épiil6 hal6zatok termelésen messze tilmu-
taté elemeit, illetve az érintett szerepldk (tervezdk, gyartok, kereskeddk) sokféleségét
- csak részben képes megragadni e hal6zatok valddi foldrajzat.

Sajnos, bor- és labbelitermékekre szétszalazhato statisztikai adatok az értéklanc
nem minden szegmensében allnak rendelkezésre, ezért a hasonléan viselkedd textil-
és ruhaipart is magaba foglalo6 TCLF (Textile, Clothing, Leather, Footwear) szektor
egésze szintjén végeztem Kkisérleti 6sszehasonlitast. A textil-, ruha-, bor- és cip6iparban
regisztralt hozzaadott érték nagysagat az értékldnc iparon kiviili részeinek (divat- és
formatervezés, textil-, ruha- bér- és labbeli termékek nagy- és kiskereskedelme)
teljesitményéhez viszonyitottam,a 2008 utaniidészakban. Amddszer egyetlen szépség-
hibaja, hogy a divat- és formatervezés keretében regisztralt tevékenységek nem csak
a TCLF szektorhoz koét6dnek: az alabb kozolt aranyokra tehat a TCLF értéklancok
egyes elemeinek eltéro fejlettsége mellett a divat- és formatervezés szakagazat TCLF
értéklancokon kiviili részének valtozo jelentésége is hatdssal van. Miutdn azonban
a kérdéses szakagazat sulya a gazdasag figyelembe vett szegmensének méreteihez
képest - a jellemz&en 10-15%-os értékeket mutaté Egyesiilt Kiralysag kivételével -
még a magasabb értékeket elérd fejlettebb eurdpai gazdasagokban is csupan 5-10%
kozott alakult, ugy itéltem meg, hogy e torzité hatas kevéssé befolyasolja a levonhaté
kovetkeztetések érvényességét.

Mar a néhany évet atfogd adatok is tobbnyire a hozzdadott érték termelésen
kiviili szerepldk felé toloddsdt mutatjak, mikozben a bemutatott eurdpai orszagok kozott
jelentds kiilonbségek korvonalazédnak. A tablazat tetején taldlhaté gazdasagokban
a divat- és formatervezés, illetve kereskedelem hozzaadott értéke nagyobb, mint a
termelésé, mig a tablazat aljan szerepl6k esetében a termel6 szektor meghatarozé
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4.1.2. tablazat: Iparhoz kot6d6 hozzaadott érték a TCLF szektor értéklancaiban,
az iparon kiviili szegmensek szdzalékaban; adatok forrasa: EUROSTAT

2008 2010 2012 2014 2016 2018
Egyesiilt Kiralysag 23 21 20 17 19 18
Németorszag 48 39 41 38 33 33
Spanyolorszag 57 44 40 35 38 38
Lengyelorszag 111 98 113 92 89 82
Magyarorszag 121 120 132 124 99 85
Olaszorszag 158 152 162 162 151 162
Szlovékia 165 204 217 240 201 182
Romania 440 485 503 376 241 211
Portugélia 206 189 234 240 237 219
Bulgéria 392 397 357 343 288 270

a hozzaadott érték el6allitasaban (4.1.2. tdblazat). El6bbi esetekben a fogyasztéi és
értékldnc-irdnyitdi szerep egésziil ki némi hazai gyartassal, mig az ellenkez6 véglet a
masok altal iranyitott termelési hal6zatokban betdltott gydrtd funkciok dominancidjara
utal. Olaszorszag adatai ugyanakkor felvetik a funkciok szereplék kozti megoszlasanak
kérdését. Ahol a termelési halézatok iranyitasaban nem kereskedék, hanem marka-
tulajdonos gyarték jatszanak meghataroz6 szerepet, ott a stratégiai funkcidk
és a kapcsolédé hozzaadott érték is a gyartéhoz kotédben, az iparban Kkeriilhet
rogzitésre. Véleményem szerint - a késébb targyaland6 déli modell sajatossagain tul
- ez a szerkezeti hattér is komoly szerepet jatszhat Olaszorszdg ,papirformdtol” eltéré
adataiban, hiszen a fejlettebb eurépai gazdasagokhoz hasonléan az ipar kisebb sulyat
varhatnank, mikézben - a statisztikdk tiikrében - itt meglehetésen erds pozicidban
maradtak a gyartok.

A kovetkezd alfejezetekben tullépek az inkdbb globalis értéklanc koncepciéra
jellemz6 nemzetgazdasagi szintli elemzéseken, és a globalis termelési hal6zatok
szemléletmddjadhoz jobban alkalmazkodé regiondlis léptékre helyezem a hangsulyt.
Németorszagi és olaszorszagi példakon keresztiil a bérfeldolgoz6 ipar (s6t, talan az
egész konnylipar) atalakulasanak északi és déli modelljét mutatom be, azzal a céllal,
hogy az utolsé alfejezetben Kelet-Ko6zép-Eurdpa pozicionalasara tegyek kisérletet. A
két megnevezett orszag kivalasztisa nemcsak fejlédési utjuk gyokeres eltéréseiben
keresendd: vallalkozadsaik regiondlis termelési hal6zatok irdnyitéiként, nyersanyag-
ellatoként, illetve a térségben elvégeztetett élémunka-igényes gyartas termékeinek
vasarloiként ezer szdallal kapcsolédnak Kelet-Kozép-Eurépa gazdasagahoz.

4.2. Az iparag atalakulasanak északi modellje

Eurépa északi és nyugati részén mar az 1960-as évektdl kezd6d6en megfigyelhetd
az élémunka-igényes iparagak termelésének koltséghatékonyabb régidkat célzé ki-
telepitése. Ez kezdetben Eurdpa déli, majd keleti periféridira, kés6bb mindinkabb
Kelet-Azsidba irdnyult (Bertram 2005). A globalizacié koriilményei kézepette a
cégek szamottevo része sikerrel allt helyt, de azon az aron, hogy a bor- és cipdipari
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termelés tobbnyire elhagyta ezen orszagokat. Lattuk korabbi elemzéstinkben, hogy
fogyasztopiacuk tovabbra is fontos, de a termelésben legfeljebb a globalissa valt
hal6zatok stratégiai iranyit6é funkcioit tartottak meg. Nagyaranyu iparagi exportjuk
mogott tobbnyire még nagyobb volumeni import all, azaz netté importérok. Ezt
tekintem én a tovabbiakban északi tipusu atalakulasi modellnek.

Latvanyos példaja e fejlédésiitnak alegnagyobb eurdpai gazdasag, Németorszdg,
melynek boérfeldolgozé ipara ma is egyike a jelentésebb eurdpai szerepléknek. Az
ezredfordulén mar tobb évtizednyi zsugorodas allt a német bdrfeldolgozé ipar
mogott. A regisztralt vallalkozasok szama a 2000 dta eltelt kozel két évtizedben
tobbnyire 1000-1300 db kozott ingadozott (ez a vizsgalt idészak elején nagyjabol
megfelelt Magyarorszag hasonlé mutatéjanak, ma pedig koriilbeliil kétszerese annak).
Hasonlé aranyokat mutat a foglalkoztatas: mig a két orszag bdérfeldolgozo6 iparaban
foglalkoztatottak 25 ezer f6 korili szama kozel allt egymashoz az ezredfordulén, a
kisebb mértékii csokkenést mutatd (23-24 ezres) német érték a 2010-es évek végén
koritlbelil kétszerese a magyarnak (EUROSTAT). Magyarorszag megfelel6 mutatojat
mintegy haromszorosan feliilmulé iparagi termelékenysége ugyanakkor jelzi, hogy
termékszerkezetét, illetve bdrfeldolgoz6 halézatokban elfoglalt pozici6it tekintve is
alapvetden eltérd kategoriat képvisel.

Az ezredfordulén a német bérfeldolgozé ipar féként Bajororszagban, Rajna-
vidék-Pfalz terilletén, Eszak-Rajna-Vesztfilidban és Hessenben osszpontosult. A
vezetd cipdgydrto térség Rajnavidék-Pfalz teriiletén Pirmasens és kornyéke volt, de a
bajor Kozép-Frankfold és az észak-rajna-vesztfaliai Diisseldorf cipdgyartasa is em-
litést érdemelt. Diisseldorf rendezte meg 61 éven keresztiil a vilag egyik legnagyobb
cipdipari szakvdsdrdt, a GDS-t (,,Global Destination for Shoes & Accessories”). 2017 6ta
,Gallery Shoes” néven - megujitott szakmai koncepcidval - szerveznek rendezvényt
a varosban, melynek célja - az iparag euro6pai szerkezetéhez illeszkedve - a kdzepes
és annal magasabb arfekvésii piaci szegmenseket célzo régi és Uj markak kiallitoként
torténd bevonzasa, els6sorban Németorszagbol, Olaszorszagbol, Spanyolorszaghdl,
Portugaliabol, Franciaorszagbol és Hollandiabol. A szinergidk erdsitése érdekében
a ruhaipari szerepl6k megnyerése is cél (Neubauer 2017). Hessenben Offenbach
béripara emlitend6 (Jirgs 2019, Sailer - Papenheim 2007).

Miko6zben a kiemelt térségek tobbségében erdsen csokkent az iparag foglalkoz-
tatasa, Bajororszdgban csaknem a duplajara novekedett, és meghaladta a 12 ezer f6t.
Az iparag (féként a cip6gyartas) - hosszu ideig tart6 zsugorodas utan - stabilizal6dni
latszik a német gazdasagon belill, de térbelisége atalakuléban van. Az is egyértelmij,
hogy - szemben a kés6bb bemutatand6 déli modellel - abdrfeldolgozas méga fontosabb
koézpontjaiban is margindlis szerepet jdtszik a helyi feldolgozdiparban (4.2.1. tablazat).

Pirmasens kérnyéke sokaig a legnagyobb német cipdgydrto térségnek szamitott.
Sulya az iparagban miikodé vallalkozasok szama és foglalkoztatasa alapjan a 2010-
es évek kozepén is nagyjabol 15% koriil alakult. Evszazadokon keresztiil az orszag
,szegényhazanak” tartottdk a német-francia hatar menti perifériat, ahol els6sorban
a mezdgazdasag, majd a 18. szazadtdl a gyapju labbeliket gyarté haziipar kinalt
megélhetést. A 19. szdzad mdsodik felének iparosodasa és urbanizacidja hivta életre
a bércipék gydrtdsdt. Mas német iparagi kozpontokkal ellentétben ugyanakkor
Pirmasensben a kapcsolodo ipardgak is fejlédésnek indultak. A varos kérnyékén csak
a 20. szazadban terjedt el az iparag. Részben a munkaerdéhiany miatt mozogtak ki a
cégek Pirmasensbdl, részben Németorszag mas régidibol is tortént attelepiilés.
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4.2.1. tablazat: A német borfeldolgozé ipar meghatarozo régioi;
adatok forrasa: EUROSTAT

Alkalmazasban allok

GDP/f6
2018, a helyi az EU-atlag
2000,f6  2000,%  2018,f6  2018,% feldolgozéipar %-aban
%-4ban (PPS)
Als6-Szaszorszag 1035 4 1063 4 0,17 114
Baden-
Wiirttemberg n.a. n.a. 1453 6 0,10 142
Bajororszag 7 080 27 12974 55 0,87 144
Eszak-Rajna- 3754 15 1336 6 0,38 119
Vesztfalia
Hessen 2 682 10 n.a. n.a. n.a. 140
Rajnavidék-Pfalz 5745 22 2660 11 0,79 107
Németorszag 25 839 100 23 805 100 0,33 123

0sszesen

2018-ban Eszak-Rajna-Vesztfdlia helyett csak Diisseldorf adatai.

Az 1950-es években ért cstcsra az iparagi korzet, melyben a habort utani gazdasagi
csoda idején dinamikusan novekvo kereslet és a vasfiiggony mogé keriilt keletnémet
versenytarsak kiesése is meghatarozo szerepet jatszott. Pirmasens monoindusztridlis
térség volt, ahol az iparban foglalkoztatottak 90%-a a cipégyartasbol és a kapcsolédo
iparagakbdl élt. Vertikalis szervezddés, elmélyiilt helyi munkamegosztds jellemezte: a
keresked6k akkoriban még féként hazai termel6ktdl rendeltek, integralt cipégyartd
cégek helyezkedtek el a helyi termelési rendszerek csucsan, és az 6 cipbalkatrészek,
illetve termel8eszkozok iranti igénye hajtotta a kapcsol6dd iparagak fejlédését a
régioban (Schamp 2005b). Az 1969-es rekordévben mintegy 300 lizemben, dsszesen
korilbelil 62 millid par cip6t készitettek. Nagyjabol minden harmadik Nyugat-
Németorszagban hordott labbeli Pirmasens kornyékén késziilt (Schmeling 2018).

Az 1960-as évek végétdl mind nyilvanvalébba valt az iparvidék hanyatldsa. Az
lizemek egy része bezart a fogyasztasi szerkezet valtozasa és az alacsony koltségili
kulfoldi telephelyek versenye miatt. Kiilondsen az olasz cipdipar profitalt sokat a
német kereslet divatos és mindségi termékek felé fordulasabdl. A mérsékelt aru,
de kevésbé divatos labbeliket gyarté cégek a termelés olcsébb munkaerdt kinald
térségekbe helyezésével igyekeztek helytallni a versenyben. Az 1960-as években
Elzasz és Lotharingia, az 1970-es és 1980-as években Spanyolorszag és Portugalia
jelent meg célteriiletként. 1990 utan elébb Magyarorszag, majd Romania el6térbe
keriilésével Kelet-Kézép-Eurépa, késébb a tavoli Azsia vélt a cipdimport forrasava (bar
a telephelyvalasztas a termékek piaci pozicionalasanak fiiggvényében alakult).

A termelés kihelyezése a hazai gydrak bezdrdsdt jelentette. A Kitelepités
el6zménye a munka-, illetve t6keintenzivebb termelési lépések kiillonvalasztasa volt:
kezdetben csak a cip6felsorész-készités ment, kés6bb a teljes gyartas. A kapcsol6dd
tanulasi folyamat fokozatossdgdt mutatja, hogy el6bb - tobb cég kozott szétosztva -
kisebb megrendeléseket adtak ki cip6felsérészek készitésére, késébb egyben adtak
nagyobb megbizasokat a mar megismert beszallitoknak, végiil gyakran a bérmunkazo
cég atvételével (leanyvallalatta tételével) a teljes termelés Kiszervezésre kertilt.
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E folyamatokkal parhuzamosan zajlott a b&r- és cipdipari értéklancok iranyitasa
feletti kiizdelem (ld. Heike Bertram korabban ismertetett gondolatait), melynek
kovetkezményeként a cipdgydrtok mindinkabb a piaci kapcsolataikb6l hatalmat
merit6 kereskeddk, illetve mdrkatulajdonosok hazai bedolgozdinak szerepébe szorultak.
Akar termel6krdl, akar keresked6krdl beszéliink ugyanakkor, stratégidikban ko6zos
elemként jelent meg, hogy a cs6édbe ment cégek igéretes markait atvették a talpon
maradok. Gyakran figyelhet6 meg a magasabb arfekvés(i szegmensekbe lépés, a
termékfejlesztési képességek erdsitése, reakcioként arra a tendenciara, hogy a cip6piac
a fogyasztoi sziikségletek kielégitése helyett mindinkabb divattermékek piacava valik.

Ekdzben az anyaorszagi cipdgydrtds vertikalitdsa 1épésrol-lépésre csokkent. A
hazaiiizemekbezarasaval csupanastratégiaivagy headquarter funkciéok (cip6kollekciok
fejlesztése, gyarak és vasarlok kozti logisztika szervezése, altalanos adminisztracid)
maradtak a - képzett munkaereje miatt - termel6k és kereskeddk altal egyarant
preferalt korzetben. A cipégyartds munkaaddi poziciéjanak nagyaranyu gyengiilése
kiegésziilt a térségben fontos szerepet jatszo amerikai katonai tdmaszpontok 1980-
as évek végétol megfigyelhetd - hideghaboru végével 6sszefiiggd - leépitésével is. Ez
tovabbi munkahelyek megsziinését, masrészt a cipdipar szamara stabil piacot jelentd
katonai bakancsgyartas hattérbe szorulasat eredményezte (Schamp 2005b).

Eike W. Schamp az evoluciés gazdasagfoldrajz teriiletérdl kolcsonzott, elméleti
fejezetben bemutatott bezarédas fogalmat érvényesnek talalta a pirmasensi cip6ipar
atalakulasara. A funkciondlis bezdrddds folyamatat els6sorban azzal magyarazta, hogy
a beszallitok és a szolgaltatok nagy része a cipdgyartok kiszolgalasara épiilt. Kozéjiik
tartoztak a kaptafak, kérgek, orrmerevitdk, talpak, ragasztok, szabaszkések, specializalt
gépek gyartoi és kilonbo6zd szolgaltatasok - logisztika, csomagolas, modellfejlesztés -
szallit6i. Ok technoldgiai okokbél és piaci ismereteikb6] adédéan is erésen ra voltak
utalva a cipégyartokra. Legnehezebb helyzetbe a kozvetlen és kizarolagos beszallitok
keriiltek, akik korében kiilondsen gyakori volt a gyarbezaras.

Hdromféle stratégia jelenthetett menekiilést a helyzetbdl: a termelés kihelyezése
kulfoldre (de szektorban maradas), az 4j piaci szegmensekbe nyomulas (de helyben
maradas), illetve az eredeti piacon és helyben maradas, de folyamatos technolégiai
innovaciok révén egyensulyozas. Utobbi korlatozott esélyeket jelentett, piaci résekbe
kényszeritve és allandd relokacios veszélynek kitéve az érintett cégeket. Leggyakoribb
kittnak a helyben maradassal egybekotott szektorvaltds bizonyult. A szolgaltatok
(csomagolas, szallitas) az autodalkatrész- és butorgyartasban leltek 4j piacokra, a
kérgek, orrmerevit6k és ragasztdéanyagok gyartdi a mianyagtermékek (épitipar,
haztartasi gépgyartas, autoalkatrész-gyartas) felé fordultak, és a gépgyartdk is az
autéipar novekvé mértékli automatizalasabol profitaltak. Akadt a gyarbezarasokbdl
hasznot huzé gépkereskedd is, aki nem 0j gépeket hozott a régié cip6gyarainak, hanem
a bezart lizemek gépeit Gjitotta fel és adta el kiilfoldon.

A vallalkozok, alkalmazottak és politikai szerepl6k korében a gondolkoddsbeli
vagy kognitiv bezdrodds problémajat is relevansnak tartotta szerzénk a pirmasensi
cipbipar atalakulasa kapcsan. Tipikus tiinete e jelenségnek a generaciékon keresztiil
ugyanazon szektorban ragadt vallalkoz6 csaladok léte vagy a foglalkoztatottak
iparaghoz viszonyulasa, akik hosszu évtizedeken at a cip6gyartasban és a kapcsol6do
szektorokban lattdk megélhetésiik alapjat. Ezt csak erdsitette az a kortilmény,
hogy Németorszagban Pirmasens volt az egyetlen cipdipari technoldgiai képzéssel
rendelkez6 hely: a térség tehat nemcsak a helyiek tudataban jelent meg a német
cipégyartas kozpontjaként. A kognitiv bezarodas folyamata ugyanakkor mar az 1970-
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es években megtorni latszott, amikor a szil6k munkahelyeinek veszélybe keriilése
eltantoritotta a fiatalokat az iparagtél. Az 1980-as években egyre nagyobb problémakat
okozott a képzett munkaerd hidnya, mikézben éppen a magasabb képzettségre
lett volna sziikség a minGségi termelésre torténd atallashoz, és igy az arversenyzd
tomegtermelésbdl valo kilépéshez, a helyi cipdipar stabilizalasahoz.

Politikai értelemben vett bezdroddsrdl is irt forrasunk. A szovetségi kormanyzat
altal 6sztonzott gazdasagi diverzifikacio ugyanis csak mérsékelt eredményeket érhetett
el: tortént mindez azért is, mert a helyi munkaer6piacon versenyzéként megjelent
Uj szerepl6ket kisebb béremeléssel és ingatlantulajdonosokra gyakorolt politikai
nyomassal igyekeztek - részben sikerrel - kiszoritani a cipdgyartok. Ezzel jelentésen
lassitottdk a helyi gazdasdg szerkezeti dtalakuldsdnak folyamatat (Schamp 2005b).

A korzet leépiilésének mértékét mutatja, hogy mig 1961-ben 27 ezren, a csticson
pedig 32 ezren dolgoztak az ipardgban Pirmasens kornyékén, 2002-ben kevesebb,
mint 1600 f6rdl, a 2010-es évek végén pedig - Pfleger és szerzétarsai (2018) cikke
szerint - 1200 f6r6l beszélhetiink a térség cipdiparaban. Pirmasens gazdasaganak
jovdjére vonatkozdan harom Kkiilonboz6 alternativat vazoltak fel (Schamp 2005b):

e A cip6iparhoz kapcsolddo termelés tovabbi leépiilésével, a beszallitok szektorok
/ értéklancok kézétti vdltdsdval (feljebb lépésével) hagyomdnyos ipari térséggé
valik az egykori korzet, ahol kiillonb6z6, egymassal kapcsolatban nem allé
iparagak (mindenekel6tt az autdalkatrész-gyartas) vannak egyszerre jelen.

e A globdlis cipdipari hdlézatok irdnyitdsa felé torténd szerepeltoldédas is lehetd-
ségként kindlkozik. Ebben az esetben a termelésen tuli - termékfejlesztési,
logisztikai és irdnyitasi - kompetencidk erdsitésére van sziikség. A gyartd
tapasztalati tudasa helyett felértékelédik a felsdoktatdsi intézményekben és
kutatéintézetekben termelt kodolt tudas és altaldban a reflexiv tanulds. Ezért a
térség szerkezetvaltasat 0sztonz6 kozpolitikai tAmogatas is a humanerdéforras-
fejlesztést, illetve a cégek és a tudastermeld intézmények kozti kapcsolatépitést
célozta. 1998-ban megujitottak Pirmasens cipdipari szakképzd iskolajat, 1997 6ta
Uj cipbipari (technologidra és logisztikara fokuszald) miiszaki féiskola miikodik
a kozépvezetdk képzése érdekében, melyet a kiilfoldi termelés irdnyitdsa miatt
igényelnek a cégek. Bar a PFI (iparagi kornyezeti tantsité és minéségellendérzé
intézet) modernizdlasra és bovitésre keriilt, a német cipdipar tradicionalis
gyengeségét, a kreativ tervez6k hianyat egy mindinkabb divatorientalt szektorban
nem sikeriilt megoldani (Schamp 2012).

e A szolgdltatdsok képviselik a harmadik fejl6dési iranyt. Ennek jegyében az
1980-as évektdl Rajnavidék-Pfalz kormdanya is tdmogatta a vidéki turizmus
fejlesztését. A korabban legnagyobb cipéiparral rendelkezé falu (Hauenstein)
cip6ipari muzeumot alapitott, majd egy kereskedd cipdboltot nyitott, megvetve
ezzel a ,cip6turizmus” alapjait (Deutsche Schuhmeile Hauenstein). Cipds outletek
telepiiltek, kézmiives cipdgyartok jelentek meg a faluban, egy helyi cip6gyartéd
pedig megalapitotta Eurdpa elsé transzparens cipégyarat, ahol az tlgyfél
végignézheti az altala megrendelt cipd elkészitésének folyamatat.

Az egykor ,cipémetropoliszként” emlegetett, nagyvallalatok dominalta Pirmasens
tomeggyartd cipégyarai mindekdzben bezartak. A Neuffer és a valaha Eurdpa egyik
legnagyobb cip6gyartd tizemének szamité Rheinberger épiileteit szolgaltatd cégek
szamara kialakitott telephelyként hasznositjak tovabb, utébbiban egy ,Dynamikum”
nevii miiszaki mizeum is helyet kapott (Schmeling 2018). A Salamander cég néhai két
helyi gyara ugyanakkor lakasoknak és miivészeti iskolanak ad otthont.
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A talpon maradt cipgydrtok kozott a Németorszag legrégebbi iparagi szerepl6i
kozé tartozd Peter Kaiser és a Magyarorszagon is sajat gyartoékapacitast miikodtetd
Carl Semler érdemelnek emlitést. Utobbi nincs egyediil magyarorszagi kot6désével:
a szomszédos Hauensteinben miikodé Josef Seibel és Lugina szintén jelentds magyar
kapcsolatokkal rendelkezik. A cipdipari beszallitok kozott akad olyan miianyagipari
cég, aki az Adidas és a Nike szamara gyart kaptafakat és talpakat. De megemlithetd
a Kommerling (cip6ipari) ragasztéanyagokat gyartd vallalkozasa vagy a cip6ipari
gépgyartdbol szabaszgépgyartova atlényegiilt, magyarorszagi leanyvallalatot is
miikodtetd Schoen+Sandt. Pirmasens id6kozben 1970-ben regisztralt kozel 58 ezres
lakossaganak csaknem harmadat elvesztette: a 2010-es évek végén 40 ezren laktak.
A szerkezetvdltdsi nehézségekkel kiizd6 (,strukturschwach”) térségek kozott tartjak
szamon. Akad olyan ujsagcikk, mely a varost - nem tul hizelgé mdédon - Nyugat-
Németorszag Detroitjaként jellemzi (Schmeling 2018).

A globalis termelési halézatok elméletének ,nyelvére” leforditva tehat az tortént
Pirmasensben, hogy az iparag és a régié kozott organikus médon kialakult stratégiai
dsszekapcsolodds a globalizalédé kornyezetben er6sodd versenynyomds hatdsara
felbomlott: a helyi és kiils6 cégek gyartokapacitasainak nagy része elhagyta a régiot,
olcsébb telephelyekre koltozott. Uj termelési halézatokkal kialakitott stratégiai
Osszekapcsolddasrol - az utfiiggdséget erdsité mechanizmusok miatt - pedig csak
kevéssé beszélhetiink: mindmaig nem sikeriilt kihevernie a régionak azt a veszteséget,
melyetacip6gyartaskitelepiilésejelentett. Ahelyiszékhely(i cipdgyartok szempontjabdl
pedig vdltoztak az értékteremtés formdi: mig kordbban a gyartds képessége és a
markanevek jelentették az alapokat, a gyartas kiszervezésével parhuzamosan mind-
inkabb felértékel6dott a termelési hal6zatok iranyitdsabol szarmazoé haszon. A glo-
balis termelési hal6zatokban ugyan funkciondlis feljebb lépés tortént, de miutan ez
a tomegeket foglalkoztat6 gyart6 funkcid kiszervezése utjan valdsult meg, az iparag
elveszitette régié gazdasagaban betoltott korabbi meghatarozo szerepét.

APirmasens kornyéki cip6ipar nem all ugyanakkor egyediil e fejlédési palyajaval:
alapul6, néhany t6keer6sebb nagyvallalat és kisvallalatok tomoriiléseiként miikodd
cipbgydrto kézpontok jelentds része hasonld folyamatok részese volt. Az 1960-as
évekto6l a 2000-es évekig a cipdgyartas volumenében és foglalkoztatasaban is 85-90%-
kal csokkent (Dispan - Stieler 2015): nincs még egy iparag, mely ennyire leépiilt volna
Németorszagban. Helyben csupan a réspiacokra termeld labbeligyartas és a termelési
hal6zatokon beliili nagyobb hozzaadott értéket biztosité funkcidk - modellrészleg,
tervezés, marketing, elosztas, a kiilfoldi termeltetés iranyitasa (,Systemfiihrerschaft
der ausldndischen Produktion” - Schamp 2000) - maradtak.

Alapjaiban hasonlé tendenciak figyelhetéek meg a cipGipari gyokerekkel
rendelkezé sportszergydrté cégeknél (Adidas és Puma) is. Ok egyfajta értéklanc-
optimalizal6 stratégiat kovetve széles termékkinalatot nyujtanak, a kereskedelemre
fokuszalnak, és szinte kizarélag kilfoldon - olcsé telephelyeken - termelnek vagy
termeltetnek, mikdzben termékeiket vilagszerte értékesitik (Dispan - Stieler 2015). A
korabbi trendekkel ellentétes valtozast jelentett a vilag masodik sportcipégyartéjanak
szamit6 Adidas azon 1épése, melynek keretében 2016-ban Németorszagban (Ansbach),
majd 2017-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban (Atlanta) nyitott robotokkal
felszerelt automatizdlt cipégydrakat (Speedfactory). Az volt a célja, hogy gyorsabb és
rugalmasabb, az un. tomeges egyéniesitésnek megfelel6 termelést valositson meg f6
felvevépiacain, bar a két gyar 1-1 millié par cipdre szabott kapacitasa eltorpiilt a cég
400 milli6é paras termelése mellett (Fabok 2019).
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A centrum orszagokban kialakitott telephelyek ugyanakkor mégsem bizonyultak
tartosnak. A cég a kozelmultban feliilvizsgalta korabbi stratégidjat, és ugy dontott,
hogy a sportcipégyartas hagyomanyos médszerét kovetve Azsidba telepiti dt gydrait.
Ott a gyartashoz kapcsol6dé tudas és a beszallitok egyarant rendelkezésre allnak, és
a cég - mintegy egymilli6 (!) ember munkajara épitve - mar most is tobb mint 90%-
at gyartatja a termékeinek. Az Adidas az Uj stratégia szerint két azsiai beszallitéjanal
alkalmazza a Speedfactory technolégiat, de tovabbi beszallitok modernizalasara is
torekszik. Dontése inkabb azokat a véleményeket latszik aldtdmasztani, melyek az
uj gydrto telephelyek fokozatos ipar 4.0 kompatibilissé tételérdl és nem a termelés
hazatelepitésérdl szdélnak. A Speedfactory komoly problémaja, hogy csak bizonyos
termékek gyartasara alkalmas, ami a tomeges egyéniesités technoldgiai korlataira
mutat ra. A személyre szabottabb termelés terén ugyanakkor tobben jelentds el6re-
lépést varnak a 3D nyomtatas cipSiparban torténd elterjedésétdl (Bain 2019).

A két cég igy is jelentds cipbipari foglalkoztatonak szamit: Nirnberg kozelében
talalhaté herzogenaurachi székhelyeiken mintegy 3600 (Adidas), illetve kozel 1000
fét (Puma) foglalkoztatnak. Jelentds szerepiik van abban, hogy Németorszagon beliil
Bajororszag az iparag els6szamu szerepldjévé 1épett el6 (4.2.1. tablazat).

Kevés helyen miikodott ldbbeligydrtds Németorszdgban a 2010-es évek végén:
az Adidas scheinfeldi automatizalt futballcip6gyara mellett néhany klasszikus, utcai
viseletre késziilé cipémarka (Lloyd Shoes - Sulingen, Waldi - Haffurt, Birkenstock
- Sankt Katharinen) és a munkavédelmi Ildbbelik gyartoéit lehet kiemelni. Utobbiak
esetében fontos szerepet jatszik, hogy a munkavédelmi labbeli piacin nem az ar,
hanem a jogszabalyi el6irasok és a munkavédelmi normak a donté tényezdék. Emiatt
(és mindségi okokbol) tartottak fenn a munkavédelmi labbeligyarték - legalabb
az Osszeszerelés fazisdban - nagyobb gyartékapacitdsokat Németorszagban. Ilyen
szereplonek szamit példaul az Atlas Cipégyar (Dortmund), az Elten (Uedem), a Haix
(Mainburg), a Lowa (Jetzendorf) és a Steitz-Secura (Kirchheimbolanden). A felsorolt
telephelyek jellemzden Bajororszag, Rajnavidék-Pfalz és Eszak-Rajna-Vesztfalia
jelent6ségét huzzak ala. Az iparag nagyaranyu leépiilése ellenére, a németorszagi
cipégyartas nem jelentéktelen: a Cip&ipari Vilagévkonyv adatai alapjan 2018-ban 44
millié par labbeli késziilt az orszagban (APICCAPS 2019).

Aldbbelikereskedd tizletldancok (Deichmann, Wortmann) belf6ldon egyértelmiien
a kereskedelemre és a logisztikara fokuszalnak, mikdzben vilagméretii tomeggyartasi
halézatokbdl vasaroljak aruikat. Ertéklanc-vertikalizaciés torekvéseik részeként
a termékfejlesztésre és beszallitoik erdsebb koordinacidjara fokuszalnak. Ennek
kovetkezménye - példaul a Deichmann esetében - a nagyobbrészt Németorszagban
miikodo termék- és miiszaki fejleszt6 részleg (Dispan - Stieler 2015).

Az iparag szerkezeti atalakulasa a kapcsolddéd foglalkoztatds dtalakuldsdt
vonta maga utan: a jellemz&en ndk altal betoltott hagyomanyos termelé munkahelyek
- mindenekel6tt az élémunka-igényes cip6felsdrész-készités - leépiiltek, illetve
kulfoldre telepiiltek. Felértékel6dott ugyanakkor a kereskedelmi, szervezd, iranyitd,
miszaki és dizajnorientalt tevékenységkorok, tovabba a disztribicid és a logisztika
szerepe is, mely egyuttal magasabb dtlagbérekkel parosul (Dispan - Stieler 2015).

A cipégyartasnal is nagyobb aranyu volta bértermékgydrtds globalizacié nyoman
megfigyelhetd leépiilése: az 1970-ben még kozel 40 ezer f6t foglalkoztatd iparagban
napjainkban mar 2 ezren sincsenek. Alig van olyan bértermékgyartd, aki ténylegesen
Németorszagban termel: féként prémiummarkak termékeinek eldallitéi maradtak a
piacon (Dispan - Stieler 2015). A hesseni Offenbachban, az iparag hagyomanyos fel-
legvaraban az utols6 gyartdiizem is megszlint 2011-ben, amikor a Montblanc vallalat
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bezarta a helyi bértermékgyarté manufaktirajat. A tevékenység olaszorszagi Firenzébe
telepitését azzal indokolta, hogy bdrtermékgyartasi kompetencidit oda kivanja
koncentralni. Bar a varos kornyékén miikodik még néhany bdripari cég, Offenbach
bértermékszektora a legjobb Gton van affelé, hogy - termelési funkcioit feladva - csak
a kereskedelemre fokuszaljon (Schamp 2000, Weinberger 2009).

A borgydrtds atalakulasa Németorszagban is er6sen 6sszekapcsolddott a bor-
termék- és labbeligyartas fejlédésével: tobb mint fél évszazados szerkezeti atalakulasa
soranavallalkozasok,afoglalkoztatottak és a termelésnagyaranyuvisszaesésejellemz6.
A valaha 30 ezer f6t is foglalkoztat6 iparag legalabb 20 f6t alkalmazé vallalkozasai a
2010-es évek kdzepén alig tobb mint 2000 fével mtikodtek. A németorszagi bérgyartas
leépiilése tébb tényezire vezethet6 vissza (Dispan - Stieler 2015):

o [Egyrészt, a hazai cipégyartas kiszervezése a kereslet csékkenését eredményezte,
mivel a bér beszerzése is az 1Uj telephelyekhez kotédGen tortént. Ez a folyamat
megismétlddott az autdipari bértermékgyarté cégek kitelepiilésével, mely a
kapcsolddo bérgyartd beszallitok egy részét is hasonl6 dontésre sarkallta.

e Madsrészt, a német bdrgyarté vallalkozdsok a feltdorekvd orszagok béripara
irdnyabdl erds versenyhelyzetbe, kéltségnyomds ala keriiltek. Ez nemcsak a
nemzetkozi piacokon okozott pozicidvesztést, de a hazai kdrnyezetben is, mely
aztan tobb cég zsugorodasihoz vagy akar teljes megsziinéséhez vezetett.

e Harmadrészt, a német bdripar az 1980-as évek kozepétdl, els6k kozott a vilagon,
szigoritott a kérnyezeti normdin. Ez beruhazasi tobbletterheket rott az érintett
vallalkozasokra. Emiatt az ipardg az eurdpai orszagokban mi{ikédé konkurensek
tobbségével szemben is jelentds koltséghatranyt volt kénytelen elszenvedni.

A német bdrgydrtds szerkezetében is dtalakult a versenykornyezet kihivasai nyo-
man. Egyrészt, a bérgyartas kornyezetterhel6bb szegmensei, a bércserzés és az azt
el6készitd vizes fazis nagyobbrészt elhagytak az orszagot, mig - félkész borok (wet
blue) importjara épitkezve - a bdrgyartas késébbi, kevésbé kérnyezetterhel elemei
helyben miikddnek tovabb. Masrészt, eltolodas figyelheté meg a réspiacok, a magas
mindségii termékek iranyaba: a prémiumkategorias autéipari bérgyartas és butoripari
karpitbérgyartas valt meghatdrozéva. Ez utébbi tendencia egész Kozép- és Eszak-
Eurdpara (Ausztria, Németorszag, Hollandia, Svédorszag, Dania, Egyesiilt Kiralysag)
jellemz6, és alapvetGen eltér az inkabb divatipart kiszolgalé bérgyartast tomorit6 Dél-
Eurépatdl (Olaszorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag, Portugalia). A kiilonboz6ség
lizemméretekben is megnyilvanul: a dél-eurdpaikis cégekhez képestaz északibdrgyarak
nagyobb méretliek, mert az autd- és butoripari piacokon a méretgazdasagossagra
épitkezve jelentds koltségmegtakaritas érhet6 el (COTANCE 2020). A magasabb
arfekvéshez kornyezetbarat termékek és gyartasi eljarasok kapcsolddnak, jelentésen
javitva az iparag kornyezeti fenntarthatésagat.

A mindségi bérgydrtdsra torténd specializdciét részben a kivaldé mingségil
helyben elérhet6 nyersanyag alapozta meg, melynek mennyisége hosszabb tavon
ugyanakkor csokkend. Fontos adottsagnak szamitanak a német ipar altal gyartott
vegyi anyagok (a legnagyobb globalis béripari beszallitok kozott tobb német cég
is akad). Ugyanez a megallapitas a bérgyarté gépekre nem vonatkozik: ott ugyanis
- Olaszorszaggal szemben - elvesztette Németorszag a korabbi jelentdségét. Hivat-
kozhatunk az iparagi tradiciok és a képzett munkaerd szerepére is, de ezen a téren
Németorszagban is komoly problémak vannak: a bdérgyartas legjelentésebb képzd
kozpontjanak szamité Reutlingen iskoldjat példaul a 2010-es évek elején bezartak.
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Erdekesség, hogy a bérgyartas melléktermékeként keletkezé kollagén értékesitése az
élelmiszeripar és a gyogyszeripar szamara az iparag bevételének jelentds tételévé valt.
A megmaradt jelentés bérgydrték Alsé-Szaszorszagban (Heller-Leder), Eszak-
Rajna-Vesztfalidban (Heinen Lederfabrik), Baden-Wiirttembergben (Bader Leder) és
Bajororszagban (Siidleder) miikodtek a 2010-es évek végén. A gyartok tobbfélék:

e Vannak, akik a bdrgyartas teljes technoldgiai sordt maguk végzik, masok csak
a cserzett és crust bor el6allitdsara fokuszalnak, megint masok a kikészitést
tartottdk meg, és a gyartas kezdeti 1épéseit bérgyartéknak adtak ki.

e Vannak, akik az aut6- vagy butoripari bérgyartasra fékuszalnak, masok inkabb a
labbeli- és bérdiszmiigyartast szolgaljak ki, de olyanok is akadnak a piacon, akik
mindenféle termékcsoport alapjaul szolgalé bérokkel jelennek meg.

e Végll, a bérgyartok nemzetkéziesedésének mértéke is eltérd: e tekintetben a
spektrum a kizarélag németorszagi telephelyen m(ikodoé kisebb szerepléktdl a
nagyobb, akar globalis jelenléttel jellemezhet6 autdipari beszallitokig terjed.

Fontos latni, hogy a belfoldi piacbél él6 labbeli- és bdértermékgyartassal szemben
a német borgyartas els6sorban exportra termel (Dispan - Stieler 2015). A Bader
Leder globalis telephelyrendszere jol szemlélteti a regionalis termelési rendszereket
miikodtet6 autdipar struktirdihoz torténd alkalmazkoddst (4.2.2. tablazat).

A cég 1872-ben alapitott goppingeni telephelyén tal - amely a vallalat iranyitasa
mellett a K+F funkcidk és a legnagyobb értékii specialis termékek el6allitasanak
helyszine is - az 1990-es években globalis terjeszkedésbe kezdett. Ennek fontosabb
allomasai Eurdpaban - a masodik hazai gyartébazis (Ichenhausen) mellett - Lengyel-
orszag (Boleslawiec), Eurépan kivil Dél-Afrika (Ga-Rankuwa), Mexiké (Leén) és
Uruguay (Ciudad Del Plata), illetve Thaiféld (Rayong) voltak. A terjeszkedés 2000
utani masodik hullima Kinaban (Dalian) és Ukrajndban (Lviv) folytatddott, majd
a 2010-es években megépiilt a masodik mexikéi (Jalisco), a panamai és az indiai
(Chennai) telephely is. Legutébbi gyartéegysége Bulgariaban (Rousse), 2020-ban
kezdte meg miikdodését. A németorszagi kozponton kivil technikai tamogatast is
biztosit6 kereskedelmi kdzpontokat miikddtet a kiemelkedd piacnak szamité USA-ban
(Greenville, Rochester Hills) és Japanban (Shiga), tovabba - az eltér6 piaci igényekhez
alkalmazkodas jegyében - tervez6i részlegek talalhatéak az USA-ban, Mexikéban és
Kinaban. Gydrtokapacitdsai mindharom, az autéipar szempontjabél meghatarozo
régioban - és azokon kiviil is - a kedvezdbb koltség-képesség aranyokat mutatd
félperiférian koncentralodnak (4.2.2. tablazat).

Teljes vertikumud bdérgyartassal alig foglalkozik a cég: bérgyaraik tébbsége
a cserzett vagy crust bdr tovabbfeldolgozasara koncentral. A bérgyartas a legtobb
helyen szabaszattal, a komplexebb munkat végz6 tizemekben varrodaval egésziil ki,
mig a bérgyartassal nem foglalkozd lizemek esetében a szabaszat, ritkdbban a varroda
az értékteremtés kezdd 1épése. Az értéklanc komplexitdsa az egyik mexikoéi (a ledni) és
alengyelorszagi izemben a legmagasabb, ahol a cserzett bér tovabbfeldolgozasan tul a
szabaszat és a varroda is megtalalhatd, tovabba termelésen tuli funkciok (Mexikéban a
tervezés, Lengyelorszagban a logisztika) is jelen vannak. A vallalat legtobb munkaerd6t
foglalkoztatdé gyarai - mutatva a cég piacainak eltérd jelentéségét - Eurdpaban
(Ukrajnaban és Lengyelorszagban) mtikodnek (4.2.2. tdblazat).
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4.2.2. tablazat: Béripari cégek regionalizalt telephelyrendszere a Bader Leder példajan;

forras: a cég honlapja (2020)

Telephely Profil Foglalkoztatottak (f6)
Eurdpa
Németorsza K+F kiilonleges borok és festések,
Géppinsen (%872) dizajn, szabaszat-fejlesztés, 260
pping varroda-manufaktira

Németorszag Nyersbérfeldolgozas, 250
Ichenhausen (1996) sajat bioldgiai tisztitolizem
Lengyelorszag Cserzett bor feldolgozasa, 1790
Boleslawiec (1992) szabaszat, varroda, logisztika
Ukrajna p
Horodok (2006) Szabéaszat, varroda 2080
Bulgéria
Rousse (2020) Varroda 180
Amerika
UsA . Kereskedelmi lerakat, dizajn nincs adat
Greenville
USA Kereskedelmi lerakat, dizajn, nincs adat
Rochester Hills varrasfejlesztés
Mexiké Diz4jn, cserzett bor feldolgozasa,
Léon (1996) szabdszat, varroda

2020
Mexiké . .
Jalisco (2014) Dizajn, szabaszat, varroda
Panama (2018) Cserzett bor feldolgozasa 110
Uruguay PRI, )
Ciudad Del Plata (1999) Bérkikészités, szabaszat, varroda 390
Azsia
]ap.an Kereskedelmi lerakat nincs adat
Shiga
Kina e vx 1 o .
Dalian (2005) Dizajn, bérkikészités, szabaszat 880
India P
Chennai (2014) Szabéaszat, varroda 40
Thaifold PR .
Rayong (1994) Borkikészités, szabaszat, varroda 720
Afrika
Dél-Afrika Bérgyartas, szabaszat 950

Ga-Rankuwa (1990)
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4.3. Az iparag atalakulasanak déli modellje

A boérfeldolgozé ipar az északi modelltél kiillonboz6 fejlédési utat kovetett Dél-
Eurépaban. E modell kulcsszerepldje Olaszorszdg: makrogazdasagi szempontbdl az
europai magteriiletet 6vezd félperiféria azon részéhez sorolhatd, mely a 20. szazad
masodik felében képes volt a centrum orszagok kozé emelkedni (Arrighi - Dranghel
1986). Fontos hangsulyozni, hogy Spanyolorszagban, Portugalidban és részben
Franciaorszagban is megtalalhatéak az él6munka-igényes ipardgak hasonlé szerkezeti
jellemzodkkel rendelkezd, nagyrészta (neo)marshalliiparikérzet modell elméletialapjain
kutatott koncentracioi (Boix 2010, Cerejeira da Silva 2002, Garofoli 2010, Mucelli
et al. 2015). A dél-eurdpai sulypont hatterében f6ként a nyugat-eurdpai gazdasag
két vildghaboru kozott, majd 1950-es és 1960-as években mutatott strukturalis
atalakulasa all: a fordista gazdasag koncentraciés folyamatainak eredményeként
ugyanis a konnytiparra oly jellemz6, kis- és kozépvallalkozasokra épiil6 ipari korzetek
eltlintek Eurépa északi részérél (Garofoli 2010).

A déli modell esetében ugyanakkor nemcsak az Olaszorszag hatarain torténd
tultekintés (nézépontunk szélesitése), de az olasz ipari kérzetek kozti kiilénbségtétel
(néz6pontunk sziikitése) is indokolt lehet. Globalis termelési halézatok elméletének
tertleti beagyazodas fogalmara épiil6, tobb foldrajzi 1épték folyamatait integrald
megkozelitésem szerint ugyanis a helyi adottsagok szerepe itt kiemelked6en fontos.
Marpedig a helyi tényezdk jelentds kiilonbségeket mutatnak a gyokeresen eltérd
torténelmi hagyomanyokkal és tarsadalmi-kulturalis kozegekkel jellemezhetd
olasz régidkban, ami megkérddjelezi az olasz modell egységességét is. A déli modell
sajatossagai Olaszorszagon beliil is leginkdbb a fejlett, ipari nagyvallalatok altal
meghatarozott Eszak(nyugat)-Olaszorszag és az elmaradott Dél-Olaszorszag koézott
fekv6 un. Harmadik Olaszorszdgra jellemzéek (Barta 1989, Cséfalvay 2004).

A déli modell egyik legfontosabb sajatossaga, hogy mar vallalati szerkezetében
is alternativat képvisel az erésebb szervezeti koncentraciét mutato, fordista szerkezet-
valtason atesett nyugat-eurdpai gazdasagokhoz képest (Sforzi 2015). Jellemz&en kis-
és kozépvdllalkozdsok hatarozzak meg, melyek sokfelé ipari korzetekbe tomoriilnek
(Chiarvesio et al. 2010). Ezt aldtdmasztani latszanak az EUROSTAT adatai is, mely
szerint az ezredforduldn Olaszorszagban feleakkora sem volt a bérfeldolgoz6 iparban
miikodé vallalkozasok alkalmazasban all6inak atlagos 1étszama, mint Németorszagban
(holott utébbi helyen az iparag mogott mar tobb évtizednyi zsugorodas allt).

Iparagi korzetek nemcsak a bérfeldolgozé iparban miikddnek Olaszorszagban.
A tobbnyire ,Made in Italy” szektoroknak is nevezett hagyomanyos ,4 A” iparagak
(Abbigliamento - Moda: ruha, cip6, kiegészit6k, divattermékek; Arredo - Casa: butor,
haztartasi gépek, konyhai felszerelések; Alimentari - Bevande: élelmiszer, italok;
Automazione - Meccanica: ipari automatizalds, termel6eszk6zok) mindegyikében
jelen vannak (Coré - Volpe 2006, Mucelli et al. 2015). 2011-ben az iparagi kérzetek
az olaszorszagi foglalkoztatas kozel negyedét, a feldolgozdipar alkalmazasban alldinak
mintegy 38%-at képviselték (ISTAT 2015).

A bdérfeldolgozo ipar korzetei els6sorban az orszdg északkeleti és k6zépsé részén,
Veneto, Toscana és Marche tartomanyokban koncentralédnak, de az iparag az északi
Lombardiatél a déli Campaniaig és Puglidig el6fordul az orszag teriiletén. Fontos
latni, hogy a korzetek kozott nemcsak az iparagi szerkezetben vannak kiillonbségek:
ugyanazon iparagon belill is mas-mas termékcsoportra specializdlédhattak, mely
késdébb jelentésen befolyasolhatta palyafutasukat (Amighini — Rabellotti 2003).
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A korabban ismertetett marshalli alapokon nyugvé olasz ipari korzet modell
lényege az erds teriileti koncentraciét mutatd, nagyszamu kis- kozépvallalkozas
kozott kialakult, specializacion és egylittmiikodésen alapuld helyi munkamegosztds.
Feltételezi kézmiives hagyomanyokon és iparagi szereplék agglomeralédasan alapuld
Jipardgi légkor” (szakmai, jelent&s részben tapasztalati jellegli tudas, illetve tanulasi
folyamatok) meglétét, melynek sok esetben a kozépkorig, de legalabbis a 19. szazad
elejéig visszanyul6 tradiciok allnak a hatterében. Masrészt, a modell miikodéséhez
hozzatartoznak a személyes ismeretségeken alapulé informalis jellegli, a helyi tar-
sadalom kulturdlis homogenitasan és tarsadalmi konszenzuson nyugvé bizalmi
kapcsolatok (Zeitlin 1994, Mucelli et al. 2015). Mind a tudasel6ny megdrzésében és
Ujratermelésében, mind a vallalkozasok kozti egylttm{ikodés erdsitésében szerepet
jatszhatnak formadlis intézmények is (Rentmeister 2001).

Az ipari korzetekben a kornyezetiiktdl fiiggetleniil is teljes termelési hdlézatok
jottek 1étre, melyek csak a nyersanyag beszallitasa és a késztermékek kiszallitdsa soran
kapcsolédtak a kiilvilaghoz. A térbeli kizelséghez kapcsol6dd elényok meghatarozé
szerepet jatszottak ezen ipardgi koncentraciok dinamikajaban, de az ipari korzeteket
kutat6 un. firenzei iskola egytuttal hangsulyozta azok gazdasdgi és tdrsadalmi hdlozat
jellegét (kozosség) is (Chiarvesio et al. 2010, Schiliro 2017).

Szemben az ipari korzetek belsé adottsagait - véleményem szerint - tilhang-
sulyozo elméletekkel és egyben igazodva a globalis termelési hal6zatok koncepciéjanak
tobbléptéki térfelfogasahoz, fontosnak tartom hangsulyozni, hogy a modell 1970-es
és 1980-as években mutatkozo sikerességének ipari kérzeteken tillmutato feltételei is
voltak. Ezek megkeriilhetetlenek, ha a kdrzetek fejlédését meg akarjuk érteni.

e Egyrészt, Olaszorszag sokaig olcsé gydrtohely volt az Europai Gazdasagi K6zosség
periféridjan, a lira leértékelése pedig az 1990-es évek elejéig alkalmazhaté eszkoz
volt az olasz export versenyképességének erdsitésére (Cutrini 2011). Lattuk,
hogy az északi vallalatok - a nemzetk6zi porondra lépve - el6szor Dél-Eurépaban
keresték az olcsé termelés lehetdségeit (Bertram 2005).

e Masrészt, a kisvallalkozdsok miikodését érinté gazdasdgi szabdlyozds joval
megengeddbb volt Olaszorszagban, mint a nagyvallalatokra vonatkozé rendszer.
Ennek kovetkezményeként az olasz nagyvallalatok jelentls része - koltség-
hatékonysagi és rugalmassagi okokbdl, versenyképességének novelése céljaval -
a kis- és kozépvallalkozoéi szektorba helyezte ki termelését (Dunford 2006).

e Harmadrészt lattuk, hogy a modell egy olyan vilagban miik6doétt, ahol tobb,
ipari korzetekbe tomorilé iparag (textil- és ruhdazati ipar, bér- és cipégyartas)
nemzetkozi kereskedelmét kvétarendszer szabdlyozta. Ez a kvotarendszer
bizonyos foku védelmet nyujtott, els6sorban az ipardg fejlett orszagokban
megfigyelhetd leépiilését hivatott lassitani (Haas - Zademach 2005).

A felsorolt belsd és kiilso feltételek kozott az olasz bérfeldolgozo ipar (is) - melynek
termékszerkezetében a magasabb presztizsli divattermékek dominaltak - jelentGs
exportsikereket ért el, kulcsteriileteinek gazdasagi dinamikajahoz nagyban hozzajarult.
Harmadik Olaszorszag szamos ipari korzete bizonyitotta, hogy a kdénnyiiipari
specializdcio és a gazdasdgi fejlettség nem feltétleniil mond ellent egymasnak. A
kiemelkedd eurdpai bérfeldolgozé régiokat bemutatd 4.3.2. tablazat jol szemlélteti,
hogy a magas konnyiipari specializaciot mutatd régiok kozott éppen Harmadik
Olaszorszag régioi vannak a legkedvezdébb gazdasagi helyzetben.
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Az ipari korzetek helyzete ugyanakkor erdsen megkérddjelez6dott a kiilsd
feltételek 2000-es években megfigyelheté vdltozdsdval (Chiarvesio et al. 2010).
Olaszorszag ugyan mar hamarabb elvesztette olcsé gyartéhely pozicidjat, de az
eurdpai integracié elmélytilésével, illetve az orszag gazdasagi és monetaris unidba
torténé belépésével a monetaris politikai eszkoztar (lira idénkénti leértékelése az
olasz export versenyképességének javitasa érdekében) alkalmazasanak lehet6sége
is elveszett. Ehhez tarsultak a globalizaci6é iranyaba mutat6 hatasok: a kvotarendszer
felszamolasaval liberalizal6do nemzetkozi kereskedelem és t6kedramlasok, valamint
a szallitasi és kommunikacios technoldgia fejlédése a globdlis verseny erdsodését,
az olaszndl joval alacsonyabb koéltségszinttel dolgozé kelet-eurdpai, észak-afrikai és
azsiai versenytarsak tomeges megjelenését eredményezte (Cutrini 2011).

Az ipari kérzetek leépiilése iranyaba mutaté hatasok feler6sodtek a koltség-
hatékonysagi szempontokat el6térbe tolé 2008. évi valsag idészakdban. 2001-hez
képest csokkent 2011-re az ipari korzetek szama (az Olasz Statisztikai Hivatal adatai
szerint 181-r6l 141-re), egyszersmind nagyobb aranyd koncentraci6juk figyelhetd
meg azokban a régiokban, ahol torténelmileg régebben jelen voltak. Valtoztak
agazati specializacidik is: az élémunka-igényes konnytipari agak veszitettek korabbi
sulyukbol, a bértermék- és labbeligyartas foglalkoztatasi salya példaul 12%-r6l 10%
ala esett, mikozben felértékel6dott a fémipar és gépgyartas szerepe (Schiliro 2017).

A megvaltozo helyzetre reagal6 ipari korzetek vallalati szerkezete és kapcsolatai
atalakultak: az eré6forras-koncentracié logikaja alapjan cégcsoportok, illetve néhdny
domindns szerepld kiemelkedése, aszimmetrikusabb vallalatkozi kapcsolatok kiala-
kulasa figyelhet6 meg. A korzet egésze fel6l a nagyobb vallalatok stratégiai felé tol6dott
a hangsuly. Utébbiak az ipari korzetek globalis gazdasag iranyaba torténé kinyitasaban
érdekeltek, mert egyrészt ebben latjak hatékonysaguk novelésének eszkozét, masrészt
az Ujitasokhoz, Uj tudashoz valé hozzaférésiik is mas dimenziéba Keriil, akar a
termékszerkezet, akar a piaci értékesités terén (Chiarvesio et al. 2010).

De nemcsak gazdasagi oldalrél valtozott meg az ipari korzetek architekttraja.
A korabban viszonylag zart rendszerekben a munkaerd névekv mobilitasa és - ezzel
Osszefliggésben - a bedgyazo tdrsadalmi kézeg dtalakuldsa is megfigyelhet6. A helyi
fiatalok elvandorlasaval erodalédasnak indult a generaciordl generaciora oroklédo
iparagi tudas, melyet az iparagi korzetekbe betelepiil6 kiviilrdl érkezdék — példaul kinai
vallalkozok - sem kompenzalnak. A tarsadalom homogenitdsanak megbomléasaval
raadasul az informalis, bizalmon alapulé nexusok szerepe is leértékel6dik, mutatva a
tarsadalmi t6ke gyengitilését (Lux 2014).

A globalizaciés kihivasra adott valaszként megjelend nemzetkéziesedésnek
két iranya van: a kereskedelemben a globalis piacokon sajat értékesitési hal6zatok
kiépitését, mig a gyartds tertletén mas orszagokban miikod6 beszallitéi halézatok
kialakitasat jelenti. A téma kutatéi felhivjak a figyelmet arra, hogy - szemben a
nagyvallalatokkal - az ipari korzetek kis- és kozépvallalkozasai jellemzéen nem
miikodétékét exportalnak, hanem inkabb bérmunkaztatas keretében tamaszkodnak
a helyi beszallitokra. A nemzetkoziesedés mértéke alapjan kiillonbséget tesznek
hagyomanyos helyi cégek (lokalis vagy olaszorszagi gyartas, kiilfoldi piacok csekély
szerepe), csak kiilfoldi kereskedelmi lerakatokkal vagy csak Olaszorszagon kiviili
beszallitokkal rendelkezd cégek, tovabba a nemzetkoziesedés legteljesebb modelljét
megvaldsitd, un. nyilt halézatok kozott. Utdbbi esetben a kereskedelem és a gyartas
teriiletén is megval6sul a nemzetkoziesedés (Chiarvesio et al. 2010).
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Enyilt hdlézatokjelentdsebb szerepettoltenek be arbevétel terén, mintamekkora
a részesedésiik az érintett cégek szamabol: dinamikusabbak, de kevésbé gyokereznek
helyben. Bar teljesitménylik nem mutat szoros Osszefliggést a nemzetkoziesedés
mértékével, innovativabbak. Miutdn stratégiai beszallitéik jelentds része kiilfoldi,
az ipari korzetek mar nem f6 forrasai ipardgi kompetencidiknak és munkaerejiiknek.
Az 4j tudas és képességek becsatornazasat lehetdvé tevo stratégiai beszallitok egyre
inkabb Nyugat-Eur6épa mas térségeiben lelhet6k fel, mig a koltséghatékony termelés
szempontjabol Kelet-Eurdpa és a Tavol-Kelet fontos (Chiarvesio et al. 2010).

A befelé és kifelé mutatd kapcsolatok szerepének megerdsddése a korabbi,
izolaltabb modellel szemben az ipari korzetek Gjrapozicionalasat tette sziikségessé:
Michael Dunford az ipari kirzetet egy egymastol kolcsondsen fiiggd szereplkbdl allo
munkamegosztdsi rendszer részeként lattatja, mely nemcsak az adott régi6, hanem a
nemzetgazdasag hatarain is talmutat. Az olasz textil- és ruhazati ipar példajan olyan,
Milané kozpontt ,magikus korokrél” ir, melyek az olasz divatipar iranyit6 kdzpontjat,
az orszag kiilonbozo részein talalhatd, termelés tényleges lebonyolitdsaban szerepet
jatszé iparagi korzeteket, illetve az e korzetekbol kiilfoldre kiszervezett tevékenységek
telephelyeit is magaba foglalja (Dunford 2006). Utébbi jol mutatja, hogy az élémunka-
igényes ipar hazon beliil tartasdban korabban oly sikeres ipari korzetek termelésének
kiszervezése mind jelentdsebbé valt, ezzel tj hdlézatokat teremtve Olaszorszag és a
koltséghatékony termelés telephelyeként miikodé Délkelet-Eurépa, majd Kelet-Azsia
kozott (Cutrini 2011, Lux 2014, Mucelli et al. 2015). Latvanyos példaja e folyamatnak
Veneto és az olasz tartomany , kilencedik provincidjaként” leirt romaniai Temes megye,
mely térségek kozott a 2000-es évekre a ruha- és cipégyartok kiillonosen stiri nexusai
jottek létre (Crestanello - Tattara 2011).

Az olcso orszagok jelentette versenykihivasra adott egyik valasz tehat a kisebb
hozzaadott értéket tartalmazo tevékenységek nemzetkézi kiszervezése volt. Els6sorban a
kozeli kelet-kozép-eurdpai orszagokat (kezdetben Magyarorszagot, kés6bb Romaniat,
Bulgariat, Albaniat, Ukrajnat) céloztak meg, ahol az alacsonyabb termelési koltségek
versenyeldnnyel kecsegtettek. A gyartas kiszervezésének mértéke és szerkezete az
olasz régiok termékspecializacidjatol fiiggott. Az alacsony arfekvésii tomegtermékeket
kinalo, inkabb hazai piacra termel6 dél-olaszorszagi Puglia nagyobb aranyban helyezte
kilfoldre a termelést (jellemzden a kozeli Albanidba), mint a magasabb arfekvési
termékekre specializalédott, dontben vilagpiacra termel6 kozép-olaszorszagi Marche
vagy az északi Veneto korzetei. Utébbiak nagyobb mértékben tartottak otthon a
gyartast és - mindségi okokbdl - nem a koztes termékek eléallitasat, hanem a végsé
feldolgozasi 1épéseket helyezték inkabb kiilfdldre (legfontosabb célpontjuk Romania
lett). Ez Dél-Olaszorszagban az északi modellhez hasonlo, termelésen tili funkciok
iranyaba torténd, a rendszer korabbi vertikalitasat erdsen kikezdé feljebb lépést
eredményezett, mely a helyi foglalkoztatds nagyaranyu zsugorodasaval jart egyiitt
(Amighini - Rabellotti 2003).

A globalis versenyhelyzetre adhaté masik valasz a termékszerkezet vdltoztatdsa
volt. El kellett mozdulni a magasabb arfekvést, kevésbé koltségérzékeny termékek
iranyaba, melyhez lehetdséget kinalt a luxus divatipari szereplék piacanak - korab-
ban jellemzett - koncentracidja és oligopolisztikussa valasa. E luxusipari szereplék
a sziikkséges magas mindségl iparcikkek eldallitasdhoz (gyarak nélkili gyartok
lévén) nagy iparagi tudassal rendelkezd termelSket kerestek, akiket az olasz
cipbipari korzetekben meg is taldltak. Utdbbiak is érdekeltté valtak abban, hogy
luxusmarkak alvallalkozéjava valljanak. Ugyanis piaci poziciéjuk gyengiilésével
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egy idében kaptak lehetdséget olyan értéklancokba bekapcsolddni, melyek jelentds
volumenii és rendszeres megrendeléseket jelentettek, presztizsiiket novelhette az
ismert vilagmarkaknak végzett munka, illetve koltségcsokkenést okozott szamukra,
hogy - a sajat termékekkel ellentétben - itt nem volt sziikség mintakollekciok
készitésére. Esetlik funkciondlis visszalépés (functional downgrading), mert luxus
divatmarkaknak dolgozva lemondtak az értéklancok stratégiai funkcio6irél. De ekdzben
szintet 1éptek a kevésbé kéltségérzékeny termékek vilagaba (product upgrading), és a
gyartassal 0sszefiiggd funkciok joval jelentGsebb részét tarthattdk meg (a kapcsol6dd
foglalkoztatassal egyiitt), mint dél-olaszorszagi tarsaik.

Bar az alvallalkozdéva valassal korabbi fiiggetlenségiiket elvesztették, mégis
inkabb sikernek konyvelhet6 el ez a valtozas az érintett szereplék esetében. Ez pedig
harom dologgal is magyarazhatd (Amighini - Rabellotti 2003, Dunford 2006):

e Egyrészt, kisvallalkozasokrol 1évén sz6, eleve kérdéses, hogy hosszabb tavon
képesek lennének-e azokra a jelentds inveszticiékra a stratégiai funkciok terén,
melyek a globalis versenyben val6 talpon maradashoz sziikségesek.

e Masrészt, a luxustermékek értéklancait irdnyité vallalatok - piacaik kisebb kolt-
ségérzékenysége miatt - nagyobb arrésekkel dolgoznak, a keletkezd profit egy
részén pedig - ugy tlinik - hajlandéak megosztozni megbizhaté min&ségben
termeld és id6ben szallité alvallalkozéikkal. Igy a termékcsoport nekik is jo
kereseti lehetdség, kapacitdsaik nagyobb részét erre a célra tartjak fenn, és azon
termékek el6allitasat szervezik ki, melyekkel kevésbé lehet keresni.

¢ Harmadrészt, a luxustermékek értéklancait iranyité cégek jelentds része is olasz,
igy ami az ipari korzet szintjén funkciondlis visszalépés, az a nemzetgazdasdg
szintjén ésszerlinek és versenyképesnek tliné tertileti munkamegosztds, melynek
keretében az iparagi korzetekben zajlé termelés iranyitasa a vilag egyik divatipari
févarosabdl, a szintén olaszorszagi Milandbol torténik.
Egyeldre ugy tlinik, hogy a koltségtényezd kisebb stlya, a szegényesebb bor- és cipbipari
tapasztalatok, illetve a tavoli, kevésbé képzett alvallalkozok koordinacidjabél fakado
nagyobb tranzakcids koltségek akadalyai annak, hogy a luxustermékek értéklancainak
iranyitdi tavolabbi, olcsdbb termeldk felé tekintsenek. Jelek azonban mutatkoznak mar
arra vonatkozoan, hogy a luxustermékek gydrtdsanak élémunka-igényesebb miiveletei
elkezdtek Kelet-Kézép-Eurdpdba szivarogni (Lembke 2017).

A déli modell részeként megemlitendd a spanyol bér- és cipdipar luxustermékek
iranyaba torténo viszonylag sikeres valtasa is, de a magyarorszagi bdrfeldolgozo ipar
atalakulasa szempontjabol - az orszag hasonlé mérete és fejlettségi szinvonala alapjan
- talan a portugdl példa a legtanulsagosabb. Egy portugal cipdiparral foglalkozd
tanulmany ramutatott arra, hogy - a német és olasz esetekhez hasonléan - ugyanazon
régioban is tébbféle stratégidt kévetd ipardgi cégek lehetnek jelen. Az iparag helyi
kézpontjanak szamito Eszak-Portugéalidban a megvaltozott feltételekhez alkalmazkodé
cégek harom tipusat kiilonboztették meg (Vale - Caldeira 2006):

e Az utdnzo és fiiggd termelbkre jellemz6, hogy technolodgiai fejlesztéseik nyoman
termelékenyek, gyorsabb reagalasra képesek és mindségi termékeket allitanak
el6. Erds halézatokban miikddnek egyttt helyi kisvallalatokkal. Gyartasorientalt
stratégiajuk kovetkezménye, hogy nem képesek a kereskedelem ellendrzésére,
gyengék a markaneveik, és jellemz6en a hazai piac als6bb szegmenseit célozzak
meg. Nagy uzletfeleknek termelnek, gyakran bérmunka keretében, melynek
kovetkezményeként ugyanakkor jelentds kiilsé tudas becsatornazasara képesek.
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Az értékldancokat irdnyitok a teljes halézatot hatalmuk alatt tartjak, nagy termel6k
és foglalkoztatdk, az értéklanc mentén vertikalis integracidt valésitanak meg. Erés
piaci imazsuk van, melynek hatterében a min6ségre torekvés, komoly tervezd
és markaépitd tevékenység huzodik meg. Tervezd kdzpontjaik tobbnyire a helyi
termelési rendszeren kivil helyezkednek el (gyakran olyan divatfévarosokban,
mint Milané vagy Parizs). E kézpontok {6 funkcidja a divat nyomonkdvetése, a
tervezés, illetve az anyagok és alkatrészek kutatasa, hiszen a divattrendek nem
helyben keriilnek meghatarozasra, azokban a specialis térségekben pedig adott a
ruhaipari tervezdékkel és tigynokokkel valé kapcsolattartas lehetdsége is.

A réspiacokat célzo szerepldk altaldban tervezodk altal birtokolt 4j, kisméret( cégek,
melyek korszer(i technoldgidkkal, kis széridkban termelnek. Gyors reagaldsra
képesek, magasabb piaci szegmenseket céloznak, erds szimbolikus tartalmakkal.
Termékeiket nagyobb portugdl varosokban és kiilféldon terjesztik kiilonb6zd
partnereken keresztiil, esetleg néhany sajat bolttal is rendelkeznek. Komoly
markaépitést, nagyon exkluziv kereskedelmi stratégiat folytatnak.

Aleirt példak alapjan kijelenthetd, hogy amig Eszakon a szektorok / értéklancok kozotti
feljebb 1épésre, az iparadgon beliil pedig a stratégiai funkciokra helyez6dott a hangsuly,
addig Délen az iparagon beliili termékszerkezet-valtas a vertikalis strukturak, a gyarto
funkci6 nagyobb aranyd megtartasaval parosult (4.3.1. tablazat). Az északi és déli
modellek eltérései ellenére két hasonldsdg is megfigyelhetd:

El6bb vagy utébb mindkét modellben megjelenik az élémunka-igényes gydrtds
kiszervezése (a vertikalitds csokkenése). Kiilonbség ezek iddbeliségében van:
amikor Eszak elkezd kiszervezni, akkor Dél még részben e kiszervezések célpontja.
Dél késébbi leértékeldését Kelet-Kozép-Eurdpa, majd Kelet-Azsia képbe ke-
riilése okozza. A folyamat hatterében egy korabbi kiilénleges, a Kkiteljesed6
eurdpai integraci6 és globalizaci6 kordban nem reprodukalhaté (védett)
allapot felszdmolddasa all. Ez a tapasztalat a hagyomdanyos centrum - periféria
munkamegosztds miikodésérd]l, a tényezdintenzitds bizonyos (alacsonyabb)
szintjérdl id6vel kidrazodo félperiféria jelenségérol szol.

4.3.1. tablazat: Az eurépai bérfeldolgozé ipar atalakuldsanak északi és déli modellje;
forras: a szerzd szerkesztése

Eszaki modell

Déli modell

Szervezeti hattér

Eredeti vertikalitas

Vertikalis valtozasok

Horizontélis valtozasok

Foglalkoztatasi kovetkezmények

Erésebb koncentracid

Bérgyartas, bértermék- és
labbeligyartas, hattéripar

Termelés Kiszervezése, stratégiai
funkcidkra irdnyul6 fékusz
(gyarak nélkiili gyartok)
Iparagak, értéklancok kozotti
valtas (hattériparnal

kiilonosen latvanyos)

Iparag erdsen csokkend helyi
foglalkoztat6 szerepe

Dekoncentralt, KKV

Bérgyartas, bortermék- és
labbeligyartas, hattéripar

Termelés helyben tartasa,
stratégiai funkciokrdl lemondas
(a nemzetgazdasagon beliil)

Termékszerkezet-valtas,
de iparagon beliil maradas
(hattériparral egyiitt)

Iparag kissé csokkend helyi
foglalkoztat6 szerepe
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e Az atalakulasban a termékszerkezet erds differencidlo szerepet jatszik, a kevésbé
arérzékeny szegmensekben biztositva a termelés helyben tartasanak nagyobb
esélyét (Eszakon az auté- és butoripari termékek, Délen a luxus divatipar
magasabb arfekvésl szegmenseinek megcélzasa). A termékszerkezet a kulcs az
iparag helyi gyarto és foglalkoztaté szerepének megtartdsaban, melyben egyes
déli térségek sikeresebbnek tlinnek. Ahhoz azonban, hogy ez tilmutasson a fiiggd
helyzetli félperiféria szerepén, arra is sziikség van, hogy a kérdéses termelési
halézatok irdnyité poziciéi a nemzetgazdasdgon beliil legyenek.

Mindkét példa egy-egy kisérlet a kéltség-képesség ardnyok csékkentésére az elébb
regionalissa, majd mindinkabb globalissa val6 termelési halézatokon beliili poziciok
hosszabb tavu biztositdsa érdekében. Nem hagyhatjuk ugyanakkor figyelmen kiviil,
hogy mar e folyamat kezdetén is jelentds kiilonbség van Eszak és Dél kozott az
érintett konnydipari dgak (esetiinkben a bdrfeldolgoz6 ipar) nemzetgazdasagokban
jatszott szerepében. Ebbd6l adéddéan a nemzeti kormdnyzatok szdmdra sem lehetett
azonos fontossdgu az ipardg versenyképességének és foglalkoztatdsdnak egyidejli
megolrzése a fejlettebb északi és az éld6munka-igényes konnytiparra specializalédott
déli orszagok esetében. Ujraértelmezve Adrian Smith és szerzétarsai (2014) munkaerd
kapcsan hasznalt fogalmat, az ipardg poziciondlis hatalma mas dimenzidkat 61t példaul
Olaszorszag és Portugdlia, illetve Németorszag és Svédorszag esetében. Ezt a kelet-
kozép-eurodpai perspektivak szempontjabdl sem art emlékezetiinkbe vésni.

Az északi és déli modell kiillonb6zbsége a bérfeldolgozo ipar jelentdsebb regio-
ndlis tomdriiléseinek teriileti megoszldsdban is visszak0szon (4.3.2. tdblazat). Az iparag
Otvezetd eurdpairégiodja kozottharom olaszrégid talalhaté. Az Olasz Statisztikai Hivatal
adatai szerint, 2011-ben a 17 db bérfeldolgozo iparhoz kapcsol6dd olasz iparagi korzet
koziil 7 db Marche (Civitanova Marche, Fermo, Macerata, Montegiorgio, Montegranaro,
Porto Sant’Elpidio, Tolentino), 5 db Toscana (Montecatini-Terme, Borgo San Lorenzo,
Castelfiorentino, San Miniato, Piancastagnaio), 2 db Veneto (Arzignano, Montebelluna),
1-1 db Lombardia (Vigevano), Campania (Solofra) és Puglia (Casarano) tertiletén volt
(ISTAT 2015).

A felsorolt térségek kozott tobb erds ipari profillal rendelkez6 is akadt, ahol az
Osszes foglalkoztatott legalabb 50%-a a feldolgozoiparban talalt munkat. Valamennyi
koziil kiemelkedett a foglalkoztatottak 1étszama alapjan a venetoi Arzignano. Toscana
- olyan jelentds iparagi kozpontokkal, mint példaul Santa Croce sull’Arno - az olasz
béripar fellegvaranak tekinthet6 (Crestanello - Tattara 2011, Cséfalvay 2004). Veneto
ad otthont a luxustermékekre szakosodott Riviera del Brenta térségének (Amighini -
Rabellotti 2003), mig Marche teriiletén talalhaté egész Eurdpa legnagyobb cip6ipari
korzete (Cutrini 2011). A lombardiai Vigevano nemcsak a legrégebbi olasz cip6ipari
korzet, de egyben a cipdipari gépgyartas kozpontja is (Amighini - Rabelotti 2003). A
legjelent6sebb termeléskiszervezd pugliai Barletta 2011-re kikertilt az iparagi korzetek
koziil: termékszerkezet-valtas hidnyaban itt is hasonl6 szétkapcsolédasra Keriilt sor,
mint a kordbban bemutatott pirmasensi cip6gyarté korzet esetében.

Portugdlidban az orszag északi része szamit a bor- és cipdipar fellegvaranak:
Norte - 2018-ban kozel 47 ezer foglalkoztatottjaval - az olaszorszagi Toscanat szorosan
kovetve - regiondlis szinten a masodik iparagi foglalkoztat6 volt Eurépaban. A régiéon
beliil is koncentréltan elhelyezked6 cipdgyartas f6 korzetei Sao Joao de Madeira,
Felgueiras és Guimaraes (Vale - Caldeira 2006). Végiil, a TOP 5 foglalkoztaté listajara
egy spanyol régio, Valencia is felkeriilt. Tobb régidban a feldolgozoipari foglalkoztatas
10-15%-a a bdrfeldolgozashoz kotédott, ami jécskan meghaladta a nemzetgazdasagi
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4.3.2. tablazat: A bdrfeldolgoz6 ipar vezetd régiéi az Eurépai Unidban;
adatok forrasa: EUROSTAT

Alkalmazasban allok GDP/f6
2018, a helyi az EU-atlag
Régit 2000, f6 2018, f6 feldolgozéipar %-aban

%-aban (PPS)
[ - Toscana 49959 47282 15,70 104
P - Norte 60987 46750 11,97 64
I - Veneto 38789 28953 5,45 110
[ - Marche 43135 24083 15,56 91
E - Com. Valenciana 35352 19 640 8,02 80
F - 1le de France 4366 17 765 1,65 177
RO - Nord-Vest 23938 14 847 7,47 60
I - Campania 16 181 14560 7,95 62
RO - Centru 18 843 12 420 5,67 63
I - Lombardia 18150 12213 1,35 129
HR - Kont. Hrvatska n.a. 9 853 4,99 65
RO - Vest 19 412 8050 4,73 67
SK - Zapadné Slovensko 9377 6 386 2,99 64
I - Emilia-Romagna 10536 6373 1,42 119
I - Puglia 14 597 5937 4,16 62
PL - Malopolskie 8531 5850 2,68 65
RO - Nord-Est 10188 5723 4,84 41
BG - Yugozapaden 7 365 5661 4,07 83
H - Eszak-Alfold 6777 5537 5,30 46
BG - Yuzhentsentralen 6808 4 495 3,12 36

szinten regisztralt 4-7%-os kiemelkedd értékeket. Kiilon kiemelenddk az olaszorszagi
Toscana és Marche tartomanyok, melyek a bérfeldolgozoé ipar jelent6s helyi sulya
ellenére is EU-atlag kortili fejlettségi szintet képviseltek. Olaszorszaga TOP 20-as listan
hét régioval volt jelen 2018-ban, melyek kozott - Harmadik Olaszorszag mellett - az
,Els¢” (Lombardia), illetve a,,Masodik” Olaszorszag (Campania, Puglia) is képviseltette
magat (4.3.2. tablazat).

Bar a déli modell ellenpontozasaként német régié nem szerepel a listan, azt
azért fontos hangsulyozni, hogy az iparag foglalkoztatasanak t6bb mint felét (ez 2018-
ban kozel 13 ezer f6t jelentett) az egyik legfejlettebb tartomanyban, Bajororszdgban
regisztraltak. Itt a foglalkoztatads jelentls része a Kozép-Frankfoldon székel6 nagy
sportcipégyartokhoz kothetd, igy bar Kézép-Frankfold iparagi adatai - vélhet6en
adatvédelmi okokbdl - nem jelennek meg az EUROSTAT regiondlis listajan, erésen
feltételezhetd, hogy e térség is a jelentds iparagi foglalkoztatdk kozé tartozik.
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4.4. A kelet-kozép-europai borfeldolgozé ipar

De hogyan illeszkedik az él6munka-igényes konnytipar eurdpai atalakulasi mintaiba
Kelet-Kézép-Eurdpa? A régié a 19. szdzadi iparosoddasig visszanyulé konnytipari
tradiciokkal rendelkezik, egyes orszagai a bdrfeldolgozé ipar jelentds helyszinének
szamitottak mar a szocialista id&szak el6tt is. Globalis szinten taldn a morvaorszagi
Zlinbdl vilaghodité utjara indult labbeligyarté Bata konszern tett szert a legnagyobb
ismertségre, mely kiterjedt nemzetkozi gyar- és telepiiléshalézatot hozott 1étre a 20.
szazad folyaman. Osszesen 33 telepiilést alapitott a vilag kiilénbézé részein: ezek
jelentds része Kelet-Kozép-Eurdpaban, mindenekel6tt az akkori Csehszlovakidban
jott létre. De Bata altal alapitott telepiilés sziiletett Lengyelorszagban (Chetmek),
Magyarorszagon (Martfii) és a mai Horvatorszag tertiletén (Borovo) is (Jamrik 2011,
Kolesarova - Molnar 2015). Az 1970-es években a régio tobb orszaga is szerepelt a
globalis 1éptékben jelentds labbeligyartok listajan (4.4.1. tablazat). Hangsulyozando,
hogy a tablazat nem mutat teljes képet a vilag akkori cip6gyartasardl, miutan a korszak
fontosabb termeldi koziil Nagy-Britannia és a komoly exportérnek szamité délkelet-
azsiai orszagok (Dél-Korea, Tajvan és Hongkong) adatait nem tartalmazza.

A régidban az iparag II. vildghabora utani fejlédését nagymértében meghata-
roztdk az dllamositdsok: a haborus biinokkel, naci kollaboracioval vadolt Bata
sziil6hazajat is elhagyni kényszeriilt, hogy vallalkozasanak 1j kozpontot talaljon a
tengerenttlon. A térségben uralomra jutott, tervgazdasagra épiilé allamszocialista
rendszer - csekély orszagok kozotti kilonbségeket mutatva - a termelSeszkozoket
és hadiipari termékeket el6allitdo nehézipar erdltetett fejlesztésére fokuszalt az 1950-
es években. Emellett a felhalmozds fogyasztassal szembeni preferdldsa is hatranyos

4.4.1. tablazat: Kelet-kozép-eurdpai orszagok
avilag jelentds labbeligyarto6i kozott az 1970-es években,
a gyartott bércip6k mennyisége alapjan; forras: Torok 1983

(Millié par) 1970 1973 1975 1978 1979
Szovjetunio 679 666 698 740 740
USA 562 490 413 419 398
Olaszorszag 364 369 341
Franciaorszag 138 229 213 198 205
Spanyolorszag 135 178 193
NSZK 194 161 138 106 105
Lengyelorszag 107 120 135 136 140
Csehszlovakia 103 123 125 129 130
Brazilia 45 102
NDK 78 84 79 78 78
Japan 33 50 49 51 53
Jugoszlavia 35 48 48 58 63
Magyarorszag 39 44 47 50 49
Kanada 49 44 42 43 45
Dél-Afrika 35 44 42 48 51

Vilag 3330 3492 3500 3608 3695
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volt a fogyasztasi cikkeket gyarté konnydipari szerepl6k szamara. Ezt valamelyest
ellenstlyozta a szocialista gazdasagok autark karaktere, melynek keretében a hazai
igényeket hazai termékekkel kivantak kielégiteni. Az 1960-as években U0j szakasz
kezd6dott a térség iparositasaban. Ez egyrészt az orszagok helyi sajdtossdgainak
novekvo szerepét eredményezte, masrészt szerkezeti vdltozdsokhoz vezetett. A gazda-
sag iranyitasaban hattérbe szorult a kdzvetlen tervutasitas, az ideoldgiai szempontok
veszitettek jelentdségiikbdl. Nagyobb szerepet kaptak a fogyasztasi cikkeket gyarté
iparagak, és az iparfejlesztésben a teriileti szempontok is jobban érvényre jutottak. A
korabbi bezarkoézast a nemzetkozi kapcsolatok fejlédése kovette. Szocialista relaciéban
kooperacid és specializacié figyelhet6 meg, de a rendszeren kiviili kereskedelem is
novekedett (Barta 2002, Lux 2017b).

A koénnytipar fogyasztdsi igényekhez alkalmazkodasaban tovabbra is deficitek
mutatkoztak a hianygazdasag feltételei kozepette, melyet j6l mutat, hogy példaul
Magyarorszagon is hosszu ideig kabarétréfak targya volt a labbeliellatas szinvonala.
Az élémunka-igényes iparagaknak - kiilondsen az egyoldalu szerkezetii nehézipari
térségekben, és az Ujonnan iparositott elmaradott térségekben - jelentds szerep jutott
a nok foglalkoztatdsdban (Lux 2017b). A konnytipar (a borfeldolgozé iparral egylitt)
felértékel6dott exportképes arukat gyartd iparagként, melyre a gazdasagi szerkezet-
valtasra valo képtelenséggel is 6sszefliggd eladdsodas, illetve a cserearanyok romlasa
miatt is nagyobb szilikség volt, mint korabban (Illés 2002). Keleti viszonylatban (a
Szovjetunid felé) hozzajarult a nagy volumen( nyersanyag- és energiahordozé import
ellentételezéséhez, mig a szomszédos orszagok esetében az egymassal kereskedés
motivaldja a valasztékbovités volt. Nyugati relaciéban a keményvaluta-bevétel nove-
lése volt a legfontosabb szempont, mely a csak fejlett t6kés orszagok piacain elérhetd
technologiak beszerzésének egyik alapjava valt (Laki 2005).

Utdébbi pontok ravilagitanak arra, hogy milyen koriilmények kozott kapcsolodtak
be Kelet-Kozép-Europa egyes szocialista orszagai a fejlett t6kés orszagokbdl iranyitott
nemzetkézi termelési hdlézatokba. A komoly iparagi alapokkal rendelkez6 régio gaz-
dasagainak alacsonyabb koltségszintje mar az 1960-es évek végén is vonzo volt a
kiélezett versenyben olcsé termelés lehetéségét keresd nyugat-eurdpai labbelik és
egyéb bortermékek gyartoi szamara. A nyugati megrendelSknek végzett, jellemz6en
bérmunkdn alapulé termelés ezért a hazai, illetve a KGST piacokra iranyul6 gyartas
mellett a térség tobb orszagaban jelen volt (Roukova et al. 2008, Smith et al. 2014).

Anyugat-keleti hal6zatok fejlédésének lehet6ségei szélesedtek a posztszocialista
dtmenet id6szakahoz kot6dd gazdasagi nyitassal és realbér-csokkenéssel, valamint
a korabbi piaci kapcsolatok egy részének leépiilésével. Az akkor mar Kelet-Azsiat
is felfedez6 nyugati iparagi szerepl6k szemében elsésorban a magasabb mindségi
kategoriakba tartoz6 tomegtermékek termelése szempontjabdl volt tovabbrais vonzo a
térség, melynek viszonylag képzett és olcsé munkaereje, fizikai és kulturalis értelemben
vett foldrajzi kozelséggel, hosszabb egyiittm{ikodés keretében kialakult bizalommal
és a térségben folytatott gyartast tamogatd kereskedelmi szabalyozassal parosult. A
termelési hdlozatok megerdsddésében ugyanis fontos szerepet jatszott a meghatarozott
kvotak, integralt orszagok és iparagak terén is valtozasokat felmutato, kiilfoldi feldol-
gozast tamogat6 kereskedelem (Outward Processing Trade), mely formalisan 1998-
ig allt fenn, és az MFA kvdtarendszer altal korlatozott kornyezetben - kétoldalu
megallapodasok keretében rogzitett - kedvezd feltételeket kinalt az él6munka-igényes
iparagak gyartasi tevékenységeinek Kelet-Ko6zép-Eurépaba iranyuld kihelyezéséhez
(termelés ,kvotafoldrajza”) (Roukova et al. 2008).
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A fogado régidban a transzformacios valsaggal kiizd6 hazai piacok és az ossze-
omld Szovjetunio oriasi felvevépiacanak kiesése tette érdekeltté a talélésért kiizdd,
termelési kapacitasaik és foglalkoztatasuk fenntartasaban érdekelt szerepldket, illetve
az Ujonnan alapitott vallalkozasokat a nyugati hal6zatokba kapcsolédasban (Bertram
2005, Hanzl-Weiss 2004, Kalantaridis et al. 2008, Roukova et al. 2008, 2009, Scott
2006). Ebben a megkozelitésben a konnylipar nemzetkozi termelési halézatokba
integralddasanak valsagcsillapité hatasa volt (Smith et al. 2014).

Mig az 1990-es évek még egyértelmiien e rendszerek kiépiilésérdl szoltak,
az ezredforduld utdn jelentés - részben kiils6, részben bels6 tényezok atalakuldsara
visszavezethet6 - valtozasok torténtek (Roukova et al. 2008, 2009, Smith 2014).

e A Kkelet-kdzép-eurdpai orszagok eurdpai unids csatlakozasaval a vildg egyik
legnyitottabb bdr- és cipépiacdnak valtak részévé a régioban miikodo iparagi
szereplok, akiknek a kézos piac kihivasai mellett a harmadik orszagokkal kotott
preferencialis megallapodasok hatasaival is szembe kellett nézniiik. Az eurépai
konnytipar kitettségét j6l mutatja, hogy 2019-ben az altaldnos vamkedvezmény-
rendszer (GSP) kedvezményezettjeitdl érkezé aruk 40%-at tették ki a teljes kiilsé
EUimportnak, és ennek 50%-a textil- és ruhazati termék, 15%-abdr- és cipbtermék
volt (Castellano 2021). Lattuk, hogy Kina WTO tagsagaval és a textiltermékek
globalis kereskedelmét szabdlyozé kvdtarendszer kivezetésével globdlis szinten
is szabadabba valt az él6munka-igényes ipardgak termékeinek kereskedelme.
Egyuttal felértékel6dott a nem vamjellegii szabalyozasok (kornyezeti, tarsadalmi,
egészségligyi normak) szerepe, illetve a nagyobb cip6gyartok altal forszirozottan
dompingellenes intézkedésekre is sor kertilt.

e Masrészt, az él6munka-igényes ipardgak miikodését meghatarozo6 bérkoltségek -
minimalbér-szabalyozasokkal is 0sszefliggd - jelentds novekedése a régié tobb
orszagaban kézzel foghatéva valt. Sulyosbitott a helyzeten a nemzeti valutak
dollarral és euréval szembeni felértékelddése, illetve tobb orszag (Esztorszag,
Lettorszag, Litvania, Szlovakia, Szlovénia) eur6édvezethez csatlakozasa.

Ilyen koriilmények kozott érte a régiot a 2008. évi gazdasdgi vdlsdg, mely - a kereslet
jelentds visszaesése miatt is — még inkdbb el6térbe tolta a koltséghatékony termelés
fontossagat, tovabb novelve a magasabb koltségszinttel dolgoz6 iparagi szereplék
kidraz6dasanak veszélyét (Dicken 2011, Fernandez-Stark et al. 2011, Haas - Zademach
2005). Mindez egyrészt a région belil okozott érzékelhetd silyponteltoléddst az
1990-es években preferalt orszagok (példaul Magyarorszag) fel6l a még olcsébb
Délkelet-Eurédpa (f6leg Romania) irdnyaba. Masrészt a région kiviili, torokorszagi és
mediterran orszagokban végzett termeltetés is felértékel6dott, de mindenekelé6tt az
iparag jelent6s részének még olcsébb (féként azsiai) orszagokba telepiilése, globdlis
telephely-optimalizdldsa valt jellemz6vé. Igy Kelet-Kozép-Eurépa korabban jellemzéen
regionadlis termelési rendszerek keretében miik6dd élémunka-igényes iparagainak
termelése és foglalkoztatasa is leépiilésnek indult.

A tovabbiakban a bérok, bértermékek és labbelik kiillkereskedelmének egyen-
legét vizsgalom azon kelet-kézép-eurdpai orszdgok esetében, amelyek a bérfeldolgozé
ipar nemzetkozi hdlézataiban szamottevd szerepet jatszanak. Akadnak koztiik olyan
balkani orszdgok, melyek nem tagjai az Eurdpai Unidénak, mikozben - ipardgban
betoltott szerényebb szerepiik folytan - a balti dllamokat kihagytam az elemzésbdl. A
4.4.1 - 4.4.3. 4brak tartalma alapjan az alabbi megallapitasok tehet&k.
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A: Albdnia; B: Bosznia-Hercegovina; C: Bulgdria; D: Csehorszdg; E: Horvdtorszdg; F: Lengyelorszdg;
G: Magyarorszdg; H: Romdnia; I: Szerbia; J: Szlovdkia; K: Szlovénia.

4.4.3. dbra: Kelet-K6zép-Eurdpa orszagainak labbeli-kiilkereskedelmi mérlege,
a termékcsoport teljes export-import forgalmanak szazalékaban;
adatok forrasa: ITC

Egyrészt, a kilonb6z6é borék nemzetkézi kereskedelmének egyenlege végig erds
deficitet mutat minden vizsgalt nemzetgazdasagban, mely els6sorban arra utal,
hogy a térség borfeldolgozo iparaval kapcsolddik be a termelési hal6zatokba, s
ehhez a nyersanyagokat importaljak (4.4.1. abra). Ha volt is korabban jelent6s
bériparuk, az leépiilt vagy termékeit hazai fogyasztok vasaroljak.

Masrészt, a bortermékek mérsékelten pozitiv kiilkereskedelmi mérlege negativba
csuszott, a korabban erds specializaciét mutat6é Bulgaria és Romania elvesztette
nettd exportdri pozicidjat. Figyelemre mélté Magyarorszag nagy kiilkereskedelmi
tobblete, mely mellé Horvatorszag is felzarkézott: rajtuk kiviil Szlovakia és
Szlovénia mutat még szufficitet az utébbi években (4.4.2. abra).

Harmadrészt, a cipdipari kivitel adatai - a globalis fejezet megallapitasait erd-
sitve - kirajzoljak a régié tébblépcsds karakterét. Csehorszag, Lengyelorszag
és Szlovénia mar az ezredfordulé utani években sem igazan tekinthetd nett6
exportérnek. Magyarorszag és Horvatorszag akkor még jelentds kiviteli tobblete
a vizsgalt id6szak masodik felében egyértelmiien negativ tartomanyba csuszott.
Jéval nagyobb, de a b6 masfél évtized alatt erésen lecsokkent kiviteli tobblet
jellemzi Szlovakiat, Romaniat és Bulgariat: utébbi 2018-ra netté importdrré valt.
Végiil, jelezve a labbeligyartas région beliil athelyez6dd sulypontjait, novekvd
aranyu kiilkereskedelmi tobblet figyelhet6 meg az Eurépai Unién kiviili Albania,
Bosznia-Hercegovina és Szerbia esetében (4.4.3. abra).
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4.4.2. tablazat: A kelet-kozép-eurdpai orszagok bértermék-exportjanak
szerkezete; adatok forrasa: ITC

Termékszerkezet Exportpiacok
2001 2018 2001 2018
Bérondok Bérondok
s ) g . o . o
Albania téskak (99%) téskak (97%) Olaszorszag (66%) Olaszorszag (78%)
Bosznia- Bérruhdzat (48%)  Egyéb bér (70%)  Szlovénia (37%) Szlovénia (61%)
Hercegovina
- B6rondok, Bérondok, Olaszorszag (51%) . o
Bulgdria téskak (90%) tiskék (85%)  Belgium (31%) Olaszorszag (70%)
Bérondok Bérondok
. : , . . o . . o
Csehorszag téskak (59%) téskak (74%) Németorszag (53%) Németorszag (46%)
, . P . P Németorszag (59%) Ausztria (27%)
0, 0,
Horvatorszag Bérruhazat (69%) Egyéb bér (90%) Olaszorszag (34%) Romania (27%)
Bérondok
. 1% o ) . . o . . o
Lengyelorszag  Egyéb bdr (60%) téskék (67%) Németorszag (63%) Németorszag (36%)
Bérruhazat (56%)  Egyéb bér (62%) Romania (18%)
Magyarorszdg  B6rondok, B6rondok, Olaszorszag (50%) Belgium (14%)
taskak (41%) taskak (31%) Csehorszag (14%)
Bo6rondok, B6rondok,
Romaénia taskak (54%) taskak (56%) Olaszorszag (58%) Olaszorszag (54%)
Bérruhazat (40%)  Egyéb bér (29%)
A 0,
. Bérondok, o Montenegr6 (25%)  p 1 4nia (28%)
Szerbia téskak (65%) Egyéb bér (73%)  Bosznia- Torokorszag (21%)
0 Hercegovina (23%) J °
Béréndok Egyéb bér (53%) Lengyelorszag (23%)
Szlovakia thskak (63:0/) B6rondok, Belgium (57%) Csehorszag (19%)
0 taskak (40%) Romania (16%)
Bérruhazat (38%) - 0
Szlovénia Bérondsk, Egyéb bér (71%)  Olaszorszag (42%) ?gr‘gig‘rasgs (/;)40/)
taskak (31%) gL

Bosznia-Hercegovina esetében a 2003. évi, Szerbia esetében a 2006. évi adatok (a 2001. évi helyett).
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4.4.3. tablazat: A kelet-koézép-eurdpai orszagok labbeliexportjanak szerkezete;
adatok forrasa: ITC

Termékszerkezet Exportpiacok
2001 2018 2001 2018
Labbeli Labbeli
Albania . o alkatrészek (54%) Olaszorszag (99%)  Olaszorszag (83%)
alkatrészek (90%) Bér Iabbeli (39%)
Bosznia- Bér labbeli (41%)
Hercegovina Bér labbeli (65%)  Labbeli Olaszorszag (86%)  Olaszorszag (44%)
g alkatrészek (37%)
Labbeli Labbeli
Bulgaria alkatrészek (46%) alkatrészek (52%) Olaszorszag (83%)  Olaszorszag (72%)
Bor labbeli Bor labbeli
. . . . o
) Labbeli Textil ldbbeli (41%)  Németorszag (31%) N crmetorszdg (25%)
Csehorszag alkatrészek (41%) Bér lbbeli (32%) Olaszorszag (20%) Ausztria
Bér labbeli (38%) 0 8LV salovakia
. o ‘ . 0
Horvatorsza BOr labbeli (63%)  Bor labbeli (63%) 811::;;;22(24(/;)30/] glear;l;ot:s;ag (46%)
& Labbelialkatrészek Labbeli alkatrészek . 82570 a8
Németorszag Ausztria
. . o
o Bérlabbeli(440p)  ometorszdg (31%)
Lengyelorszag Bor labbeli (42%) Gumi és Ukrajna Németorszag (40%)
Labbeli alkatrészek p . . Olaszorszag
mianyag labbeli h
Oroszorszag
P Crego . . o
. Bérlabbeli (58%)  COr Dbl (56%) N etorszag (5205)  Nemetorszag (39%)
Magyarorszag . . . Gumi és . Ausztria
Labbeli alkatrészek . . . Olaszorszag (27%) .
miianyag labbeli Olaszorszag
Bor labbeli (49%)  Bér labbeli (41%) . o
Roménia Lébbeli alkatrészek Labbeli Olaszorszag (76%) XL"’SSZZ;;;Z"‘g (59%)
(34%) alkatrészek (31%)
Bér labbeli (46%)  Bor labbeli (41%) Olaszorszag (57%)
Szerbia Labbeli Labbeli Olaszorszag (79%)  Bosznia-
alkatrészek (41%) alkatrészek (36%) Hercegovina
P a0
. Bér labbeli (59%) Do 14bbeli (41%) w1 otorszag (38%)  Neémetorszdg (40%)
Szlovakia . . . Gumi és . .
Labbeli alkatrészek p . . Olaszorszag Ausztria
mianyag labbeli
Bér labbeli (46%) Németorszag (25%) }({2051'0\;51)t0rszag
Szlovénia Bér labbeli (70%)  Gumi és Olaszorszag ) .
p . . . > Olaszorszag
miianyag labbeli Horvatorszag . A
Németorszag

Bosznia-Hercegovina esetében a 2003. évi, Szerbia esetében a 2006. évi adatok (a 2001. évi helyett).



131

Az él6munka-igényesiparagak régiobeli fejlodésével foglalkozd szakirodalom altalaban
kiemeli, hogy Kelet-Ko6zép-Eurépa a magasabb drfekvésii tomegtermékek termelési
halézataiba kapcsolodott be, és - Azsiatél eltér6en - inkabb regionalis, mintsem
globalis hal6zatok keretében miikodik (Smith et al. 2014). Az export aruszerkezetérdl,
illetve a dominans partnerek sulyardl informaciokat kozl6 4.4.2 - 4.4.3. tablazatok
ugyanakkor érdekes 6sszefliggésekre vilagitanak ra.

e Egyrészt, a termékszerkezet vdltozdsa orszagonként eltérd pozicidbol és vehe-
menciaval, de tobbé-kevésbé a feljebb 1épés felé mutat: a bértermékeknél példaul
a bérruhazat, mig a labbelitermékeknél az alkatrészek leértékelédése figyelhetd
meg az érintett orszagok kivitelének szerkezetében.

e Masrészt, 0sszefliggés mutatkozik a termékszerkezet és a kivitel féldrajzi meg-
oszldsa kozott, mely kiilonosen a bértermékek esetében érhet6 tetten: az autéipari
termékeket is tartalmazé ,egyéb boértermékek” kategdéria dominans szerepe

s sz

e Harmadrészt, az egyes orszagok kiilkapcsolatai - elsésorban a labbeliexport
esetében - markans orientdcids kiilonbségeket mutatnak. A visegradi orszagok
és Horvatorszag a német nyelvtertiletek, mig Romdania és a balkani orszagok
Olaszorszag felé kapcsolédnak inkabb. E tapasztalat - valamint a tablazatokbol
is kitapinthat6 ,csehszlovak” és ,jugoszlav” viszonylatok - csak megerdsitik
azt a szakirodalomban is fellelhetd kovetkeztetést, mely szerint a kihelyezett
termelésnek torténelmi és kulturdlis kapcsolatok altal is meghatarozott mintazata
alakult ki. Az északi orszagok inkdbb a német, mig a déliek az olasz iranyitasu
termelési hal6zatokba integralédtak (Roukova et al. 2009). Osszefiiggésben lehet
a kapcsolatok foldrajza a kiszervezések idébeliségével is. A fejlettebb orszagokat
a kordbban megjelen6 német és osztrak cégek talaltdk meg, mig a késén érkezé
gazdasagok esetében az olasz kapcsolatok valtak relevanssa.

A nyugati megrendel6k altal iranyitott termelési halézatokba kapcsolddas legrégebbi
modja a - labbeligyartasban kiilonosen jellemz6 - bérmunka. A régiéban sokaig vezetd
exportérnek szamité Romaniaban példaul a cipGexport 95%-a bérmunka volt a 2000-
es évek elején (Crestanello - Tattara 2011), de az export és azon beliil a bérmunka
fontossagat lengyel és bolgar cégek korében végzett kérddives felmérés is kimutatta
a 2000-es évek kozepén (Roukova et al. 2009). Hangstilyozandd, hogy a bérmunka
tobbnyire termelG-termeld, és nem keresked6-termel6 kapcsolatokat jelent, tovabba
gyakori a tébbszintii részvétel: nemzeti bérmunka-halézatok keretében a kiilfoldi
megrendelésre dolgozd els6koros szereplk mellett masodik- és harmadikkoros cégek
is kapcsolddhatnak a rendszerbe (Roukova et al. 2008).

A piacgazdasagi reformok elérehaladtaval, a t6kearamlas liberalizacidjaval
a korabbi bérmunka-kapcsolatokon alapulé hdlézatok szervezeti diverzifikdciéjdra
is sor keriilt, amennyiben a helyi bérmunkazdok mellett megjelentek a kilfoldi téke
bevonasaval létrehozott vegyesvallalatok, valamint leanyvallalatok is (Roukova
et al. 2008), a vdllalaton beliili koordindcié stratégidjat juttatva erGsebb pozicidoba
(Yeung - Coe 2015). A vasarlo és a gyarto sulyatdl, a termékek piaci orientaciéjatol,
valamint a gyarté kompetenciaitél meghatarozottan, eltéré mértékben aszimmetrikus
kapcsolatok, a kelet-kozép-eurdpai szerepldk fiiggé pozicidja jellemz6 e termelési
halézatokban, korldtozott feljebb Iépési lehetdségekkel. A kiillonboz6 értéklanc-
koordinaciés mechanizmusok kozott - a fentiek alapjan is - akadnak hierarchikus
rendszerben iranyitott leanyvallalatok, illetve egyoldald vagy kélcsonosebb fiiggdséget
mutato beszallit6i kapcsolatok (Roukova et al. 2008).
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Funkciondlis értelemben a termelés dominanciaja jellemzd, ahonnan kétféle
feljebb l1épési lehet6ség kinalkozik a gyartastol a temékfejlesztés, marketing és marka-
épités felé: az értéklancok mentén zajlo tevékenységek vertikdlis integrdcidjdval, vagy
a termeld funkcio lecserélésével, a gyarto tevékenységek kiszervezésével (Roukova
et al. 2008). Az elméleti fejezet funkcionalis feljebb 1épésrdl szol6 részében lattuk,
hogy a CMT termelés sajatossagainak megfelel6en a hagyomanyos bérmunka soran a
helyi érdekeltségek vagy partnerek nyersanyagokkal és termel6eszkozokkel torténd
ellatasat tobbnyire a megrendeld szervezi meg, a kikiildott termékleirasok alapjan
torténd gyartast pedig ellendrizheti helyben foglalkoztatott munkavallaldi révén. A
funkcionalis feljebb 1épés a régiéban mlik6dé gyartokapacitasok bvitése mellett egyre
tobb értékteremtési 1épés helyi megvaldsitasat jelenti, a leginkabb élémunka-igényes
szegmensektdl a komplett gyartasig (OEM gyartdk) egészitve ki a profilt. A gyartok
jelentds része termelésen tuli funkcidkra is szert tesz azzal, hogy a termékleirasokat
maguk fejlesztik tovabb gyarthaté termékké és mintakollekcidkat is készitenek
a megrendel6 szamara (ODM gyartdk). A beszallitéi képességek boviilésével, a
kapcsolatok komplexitdsanak novekedésével és az tigyfélkor diverzifikacidjaval a
fiiggés kélcsénédssége is novekszik: az alvallalkozok tudasanak specifikussaga alku-
poziciét jelent a megrendel6kkel szemben (Roukova et al. 2008).

Miutan Lengyelorszagban jelentés méretli a hazai piac is, az ottani szereplék
egy része koran kilépett a bérmunka piacardl, és nagyobb hozzaadott értéket képviseld
tevékenységekbe fektetett. Hasonléan a brazil cipdipar (Navas-Aleman 2011) vagy a
torok ruhaipar (Tokatli 2013) példaihoz - felhasznalva a bérmunkazas soran gytjtott
tapasztalatokat is - sajdt mdrkdkat épitett fel, jelentds tékét invesztalt a marketingbe
és az értékesitési halézatok kiépitésébe (OBM gyartok). Illyen, termékfejlesztésre és
cipégyartasra fokuszald, markaépité nagyvallalatként keriil leirasra példaul a Rylko,
a Gino Rossi, a Wojas vagy a - legjelentésebb eurdpai szereplék kozé emelkedett,
Magyarorszagon is jol ismert - CCC (Roukova et al. 2009).

Ezek a példak azért fontosak, mert bar a feljebb Iépés tobb eleme (termelés
hatékonysaganak novekedése, termékszerkezet igényesebb szegmensek felé tolasa,
4j funkciék) mar a bérmunka keretei kozott is megfigyelhet6, a funkcionalis feljebb
1épés csak a sajat termékekkel és markaépitéssel kisérletez6 szerepldk feltlinésével
teljesedhet ki igazan. Bar a rendszervaltas transzformacids valsaganak bérmunkat
felértékeld kényszerei régen elmultak mar, tovabbra sem egyszer( e stratégiai irany
valasztasa. Sajat termékfejlesztést gdtlé tényezének szamit a helyi beszallitéi hattér
zsugorodasa, a kiegészit6 iparagak elmaradottsaga, a t6kehianybol fakadé pénziigyi
nehézségek, valamint a szakember-utanpo6tlas hidnyossagai (Roukova et al. 2009).

A funkcionalis feljebb 1épés masik Utja a termelés egy részének vagy egészének
kiszervezését jelenti a helyben - vagy gyakran a régié mas orszagaiban - miikodé
beszallitok felé, melynek keretében értéklanc-iranyitoi (rész)feladatokra tesznek szert
az iparagi szerepldk. Erre akadnak szlovak ruhaipari és lengyel cip6ipari példak is,
fiiggetleniil attdl, hogy sajat termékeket el6allité vagy nyugati szereplok altal iranyitott
termelési hal6zatokban miikod6 vallalkozasokrodl van-e sz6. F6 ok a koltségnyomas
kényszere, de a rugalmas kapacitdsgazdalkodds, a hataridére torténd gyartas
megszervezésének képessége sem lebecsiilend6 mozgatdrugo. A termelés kiszervezése
térben kozel fekvd, olcsobb telephelyekre (Bulgaridba, Romaniaba, Ukrajnaba),
jellemz6en nem leanyvallalatok formajaban torténik. A nem sajat termékeket gyarto
cégek igy keriilnek kéztes pozicioba a nyugat-eurdpai iranyitasa értéklancokban
(Kalantaridis et al. 2008, Roukova et al. 2009, Smith et al. 2014).
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A funkciondlis feljebb 1épés kapcsolati feljebb Iépéssel is parosul, hiszen a
centrum-félperiféria kapcsolatok félperiférian beliili kapcsolatokkal egésziilnek ki,
jelezve a szatellit allapot fel6l az integralt allapot felé torténd 1épést (Gliickler - Panitz
2016). Az eltolodas a 4.4.2 - 4.4.3. tablazatok tiikkrében is figyelemre mélto.

Bar e koztes pozici6 kindlja annak lehetdségét, hogy pdrhuzamot vonjunk Dél-
Korea és Tajvan Kelet-Azsidban (els6sorban Kinaban és Vietnamban) jatszott szerepe,
illetve Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak Délkelet- és Kelet-Eurépaban betdltott kozve-
tit6 funkcidja kozott, én mar az elsd, tavoli benyomasok alapjan is tartézkodnék ettdl.

e Egyrészt, Délkelet- és Kelet-Eurépaban a kelet-kézép-eurdpai tuddstranszfer nem
feltétele a termelési halézatokba kapcsolédasnak (bar lesz ellenpéldam), hiszen
az ipardgnak jelent6s multja van, illetve nincs tul nagy kiilonbség az érintett
gazdasagok fejlettségi szintjében és vilaggazdasagi szerepeiben.

e Masrészt, a nyugat-eurdpai szereplék — bérmunkaztatéként vagy lednyvallalatok
tulajdonosaiként - kézvetleniil is jelen vannak Kelet- és Délkelet-Eurépaban,
tehat sz6 sincs arrodl, hogy rakényszeriilnének a kelet-kdzép-eurdpai szereplék
kozvetitésére e tertiletek regiondlis termelési haldzatokba kapcsolasaban.

A feljebb 1épés tdrsadalmi dimenzidja sajatos kontextusban jelenik meg Kelet-Ko6zép-
Eurépaban. A rendszervaltds utani gazdasagi kérnyezet a transzformaciés valsaggal
Osszefligg6 munkaerd-tilkinalattal, illetve a kiilfoldi t6kebefektetéseket 6sztonzd
allami politikdkkal a munkaerdpiac jelentds atalakuldsat eredményezte. Romaniai
esettanulmany emliti a teljesitménybérezés bevezetését a havi fixek helyett a terme-
lékenység novelése érdekében, a szakszervezetek kiiktatasat, illetve a kiilfoldi és a
hazai cégek altal kinalt bérekben mutatkozo6 fesziiltségeket, melyeknek kdszénhet6en
a kilfoldi szerepl6k valogathattak a képzett, jelentds iparagi tudassal rendelkezd
romaniai munkaerdében. A funkcionalis feljebb 1épés kés6bb a gyartashoz k6t6do tudas
megléte mellett valtozatosabb munkaerdigényeket generalt, felértékelte példaul a
logisztika és a marketing szerepét (Crestanello - Tattara 2011).

Masrészt, az alacsony bérek, a kevésbé vonzd, monoton munka, a munkatigyi
szabalyok kevéssé ellendrzott betartasa és a rossz munkakoriilmények miatt jellemz6
erds fluktuaci6 a régié tobb orszagaban is megallapitast nyert (Roukova et al. 2008).
Egyre nehezebb a cégek feljebb 1épési szandékainak megfeleld, fiatal, képzett és
motivalt munkaerét talalni a konnydipar szdmara a humdn eréforrdsokért folytatott
jelenlegi kiélezett versenyben, melynek hatterében az iparagi allaslehetéségeken kiviil
a régiéban boviild ipari és szolgaltato tevékenységek (és szlirkegazdasag) munkaerd
irant tamasztott novekvd kereslete, tovabba az Eurépai Unién beliili migracié és
munkavallalas lehetdsége all (Kalantaridis et al. 2008, Smith et al. 2014).

A fentiekbdl kovetkez6en megnovekedett a munkaerd poziciondlis hatalma, mely
béremelésekhez vezetett, de - valtozatlan tevékenységszerkezet és termelékenységi
viszonyok mellett, a koltség-képesség aranyok koltség oldalanak erdsen egyoldali
novelésével - alddsta az él6munka-igényes ipardgak nemzetkézi versenyképességét, és
hosszabb tavu ellehetetlentilésiiket okozta. Figyelemre méltéak Romadnia és Szlovakia
ruhaiparanak példai, melyek jol mutatjdk az ipardgak fenti hatasok ereddjeként
bekovetkezd, nemzetgazdasdgokon beliili sulyponteltoléddsdt a gazdasagilag
dinamikusabb térségek fel6l a koltséghatékonyabb termelést lehetévé tevd (keleti)
periféridk irdnyaba (Crestanello - Tattara 2011, Smith et al. 2014).

Tobb orszagban megfigyelhetd az iparag erds tertileti koncentrdciéja, mely
eltér6 modokon kapcsolddik a rendszervaltas el6tti orokséghez (Roukova et al. 2009):
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¢ Bulgaridban a tobbnyire régi allami nagyvallalatok kornyezetében alapitott kis-
és kozépvallalkozasok konzervdltik az els6sorban Kjusztendil, Blagoevgrad,
Pazardzsik és Plovdiv jelent6s szerepével jellemezhetd, Délnyugat- és Délkozép-
Bulgaria meghatarozo szerepét mutatd régi térszerkezetet.

¢ Lengyelorszagban radikalisabb foldrajzi dtalakuldsra Keriilt sor. A kordbban
vezetd gyartd és fejleszté radomi korzet erdsen leépiilt 1990 utdn, mikézben
kisvallalkozasokon alapulé uj, spontan fejlédott informalis ipari klaszterek
sziilettek Lengyelorszag déli-kdzépsd részén (Kalwaria Zebrzydowska, Stanislaw
Dolny, Podhale - Nowy Sancz, Nowy Targ, illetve Czestochowa).

Romdnia Eszaknyugati régiéja 2018-ban bérfeldolgozé iparanak foglalkoztatasa alap-
jan az ot kiemelt régi6 (és ile de France) utan kovetkezett Eurépaban. A région beliil
is kiemelked6 szerepe van a Nagyvarad-kozpontd Bihar megyének, mely 6nmagaban
tobb mint 13 ezer bér- és cipdipari dolgozot tomoritett (ez meghaladja az iparag
magyarorszagi foglalkoztatasat). Ermihalyfalva, Margitta és Nagyvarad haromszoge
volt meghatarozo a boérfeldolgozé ipar (cip6gyartas) térbeli elhelyezkedésében.

Miko6zben a labbelitermékek kereskedelme mindinkdbb deficites, tobb kelet-
kozép-eurdpai orszag jelentés exportérnek szamit, formalédd értékldnc-irdnyitéi
(rész)funkcidikat pedig jol mutatja, hogy lényegesen tobb labbelit exportalnak, mint
amennyit gyartanak. Ugyan az exportalt 1abbelik atlagaranak eltérései szamottevd
termékszerkezeti kiilonbségekre mutatnak ra, azok - kiilonésen a balkani orszagok
esetében - nem helyi irdnyitasu értéklancokhoz kotheték (4.4.4. tablazat).

Az iparag helyi stlya, a kialakult kapcsolatrendszerek, valamint a termékszer-
kezet figyelembevételével is erds a kisértés, hogy a korabban bemutatott északi és déli
dtalakuldsi modelleket kivetitsik Kelet-Kézép-Eurdpdra. Meggy6z6désem azonban,
hogy ez feliiletes megkozelitése lenne a problémanak. Nem szdmolnank ugyanis azzal
a koriilménnyel, hogy a térségben az iparag jelentésége és szerkezete nagyrészt kiilsé
szerepldk dltal hozott dontésektdl fiigg. Az els6 alfejezetben targyalt, keveredd északi
és déli karakterjegyek, illetve Kelet-Kozép- és Délkelet-Eurépa markans kiilonbségei
els6sorban a gyarté funkciokra, és az azokat meghatarozoé, tényezdintenzitdsi létrdn

4.4.4. tablazat: A kelet-kozép-eurdpai labbeligyartas néhany jellemzdje;
adatok forrdsa: APICCAPS, World Footwear Yearbook 2019

Orszag Lébbeliigy.é'rté,s Lébbeli.ex.}?or,t ) Exl?ortélt labbeli
(2018, millié par) (2018, millié par) atlagara (2018, USD)
Albania 8 11 17,72
Bosznia-Hercegovina 18 9 29,72
Bulgaria 6 16 7,05
Csehorszag 4 45 18,10
Horvatorszag 4 9 29,22
Lengyelorszag 35 107 18,58
Magyarorszag 9 33 17,53
Roménia 33 46 23,52
Szerbia 12 8 27,89
Szlovakia 9 61 17,72

Szlovénia 2 16 14,95
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elfoglalt poziciok eltéréseire vezethetdk vissza. Véleményem szerint, a fiiggésen tul
nem létezik ,keleti modellje” az élémunka-igényes iparagak atalakulasanak, és az
Eurépa nyugati részén bekorlatozddott déli modell kovetésének is komoly akadalyai
vannak: ma az iparag kornyezetének tobb szintjén nem allnak rendelkezésre azok a
feltételek, melyek a déli modell kibontakozasat segitették.

Az északi modell keleti valtozata tlnik a legrealisabb jovébeli fejlédési iranynak:
a nemzetkdzi termelési hal6zatokbdl kiarazodé gyartok, illetve egyes kereskeddk sajat
termékek felé fordulasa a termelési hal6zatokat iranyité funkciok megerésodéséhez
vezethet, mikdzben egyes, kevésbé arérzékeny termékcsoportokban a sajat termékek
helyi gyartasa és / vagy a kiilfoldi szerepl6k altal iranyitott (regionalis) termelési
hal6zatokba kapcsolddas teremthet kiegészité alternativat. A két opcié egymashoz
viszonyitott sulya a térténelmi hatranyokbol és a térség hosszabb tavon fennmaradé
koltségelonyeib6l fakadéan nagyobb mértékben billen a gydrté funkciok iranyaba,
mint a fejlett orszagok boérfeldolgozé ipara esetében. Ez a forgatokonyv a fiiggés
részleges megmaraddsdt is feltételezi, bar az aszimmetriak a beszallitéi kompetenciak
meger6sodésével valamelyest enyhiilhetnek. A helyi gyartds ugyanakkor a kulcsa
annak, hogy az iparag tovabbra is szamottevd foglalkoztaté maradhasson.



136

Osszegzés

A nemzetkozi termelési halézatok kialakulasa, majd globalissa valasa Eurépa iparagban
jatszott szerepének atalakuldsahoz vezetett. A kontinens bdrfeldolgozo ipara kiilonosen
foglalkoztatasi sulyaban zsugorodik, a helyi feldolgozdiparon beliil is marginalizalodik,
mikozben egyre inkabb a termelési haldzatok iranyitéi szerepére (stratégiai funkcioira) és
néhany, nagyobb hozzaadott értéket képviseld termeld funkciora specializalodik.

Eszaknyugat-, Dél- és Kelet-Eurépa régi6i elkiiloniilni latszanak egymastél: elébbiek az
iranyitas és a specifikus funkciok, mig utébbi kett6 a termel6 funkcidk (és foglalkoztatas)
nagyobb sulyaval jellemezhet6. E munkamegosztds ugyanakkor atalakuléban van: az
erdsebb kelet-eurdpai és gyengébb dél-eurépai orszagokbol ,uj kozép” formalodik a fejlett
északnyugat-eurépai és az elmaradottabb kelet-eurépai orszagok kozott.

Az ipardg atalakuldsanak északi modelljét megtestesitd, nagy- és kisvallalatokat egyarant
integral6é német bérfeldolgozé ipar jellemzdje a termel6 funkcidk korai kiszervezése, mely
- eltéré okokbodl és mértékben - a bér-, bértermék- és labbeligyartast egyarant érintette.
A néhiany térség gazdasagat kordbban meghatdrozé ipardg leértékel6dott, egyuttal a
kapcsol6dé iparagak bérfeldolgozé ipartdl tdvolodasa is megfigyelhetd.

Az értéklanc-iranyitas latvanyos példait a vilag legnagyobb sportcipégyartoi kozé tartozo
cégek képviselik, mig a specifikus és nagy hozzaadott értéket képvisel6 szegmensekben
megmarad6 termel6 funkcidkra az autd- és butoripari borok vagy a munkavédelmi
labbelik gyartasa jo példa (er6sebb technoldgiai vonal). A mintazat hatterében felsejlik a
sportcipdgyartas globalis, illetve az autoéipari bérgyartas regionalis optimalizacibja.

A déli modell f6 képvisel6jének szamité Harmadik Olaszorszagban az ipari korzetekbe
szervezddott borfeldolgozd kis- és kdzépvallalkozasok az ipari korzetek elényei mellett a
kiilonbo6z6 1éptékeken meghatarozott tamogaté kornyezet eldnyeit is élvezték. Divattermékei
piaci pozicionalasabol adéd6an az iparagi termelés mindharom szegmense (és beszallitéi
hattere is) jelentds maradt, Eurépa béripari nagyhatalmava téve az orszagot.

De a kiilsé és belsd feltételek valtozasa megkérddjelezte a kordbbi sikereket, a korzetek
nagyfokd alkalmazkoddsat tette sziikségessé. A vallalatszerkezet differencidlédasa és a
nemzetkoziesedés, a nyitott hal6zatok kialakuldsa mellett a stratégiai funkciok nemzet-
gazdasagon beliili Ujraosztasa jellemz6. A termékszerkezetnek meghatarozé szerepe van a
foglalkoztatas megtartasaban, melyben az ipari korzetek teljesitménye differencialt.

Kelet-Eurépa a nemzetkoziesedés kezdeti hullamai soran, a szocialista id6északban valt
a nemzetkozi halézatok részévé. Ebben foldrajzi kézelségén kiviil iparagi tradicidira és
kedvez6 koltség-képesség aranyaira is tdmaszkodhatott. A kozepes arfekvési termékek
gyartasa mellett termelésen tilmutaté funkciok is megjelentek, Dél-Eurépahoz képest
azonban a régio olcsé gyartdi szerepét id6ben megnytjtotta a transzformacids valsag.

Az ezredfordul6 utan a régi6 kidrazdédott a bdrfeldolgoz6 ipar nemzetkdzi halézataibdl:
az iparag leépiilése, nagyobb hozzaadott értéket képvisel§ szegmensekbe torténd
visszaszoruldsa figyelhetd meg, mely sajat termelési halézat épitési torekvésekkel parosul.
A régién beliili killonbségek a tényezdintenzitdsi létra mentén elfoglalt pozicidk tiikrei:
hosszabb tavon leginkabb az északi modell keleti valtozatainak kialakulasara van esély.
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5. A magyar bérfeldolgozé ipar feliilnézetbol

5.1. Nemzetkozi termelési halézatokban

5.1.1. El6zmények

Magyarorszag - sok dél- és kelet-kozép-eurdpai orszaghoz hasonléan - a globdlis
félperiféria részeként tagozoddott be az 1960-as évektdl mindinkdbb térben tagolt
termelési halozatok keretében szervez6dd Uj nemzetkdzi munkamegosztasba. E
Jfélperiférikussag” egyik fontos jellemzdje, hogy nem a globalis termelési halézatok
periférikus térségekben érvényesiild iparosité hatasa hozta létre a bérfeldolgozé ipart
(azaz nem tekinthet§ starter ipardgnak). A bérfeldolgozasnak nagyipari formajaban is
tobb évtizedre vagy akar egy egész évszazadra visszanyulé miltja volt. Masrészt, bar
Magyarorszag ma is Eurépa azon részéhez tartozik, ahol a gyarté szerepkér domindl a
koénny(iparban, termékszerkezetében és termelési hal6zatokban ellatott funkciéiban
bizonyos mértékii koztesség jellemzi a hazai bérfeldolgoz6 ipart.

A béripar alapvet6 sziikségleteket kielégitd, nyersanyagaiban a mezégazdasagi
termeléshez erésen kot6dd termékeit mar a kézépkori céhes ipar koraban is sokfelé
készitették a kiillonb6z6, egymasra épiild tevékenységet végz6 szakmak képviseldi.

e Borkikészitéssel foglalkozdkra utal6, Timar nevii helységek léteztek a 12-13.
szazadi Fejér, Csanad és Szabolcs megyében is. A mesterség elsé céheia 15. szazad-
ban alakultak az erdélyi szasz varosokban. A timséval torténd bérfeldolgozas
technikaja Bizancbdl, a bérkikészités cseres eljarasa német foldrol érkezett.

e A szijgyartok elsé tomoriilése Debrecenben sziiletett, a 15. szazadi Sopronban
alapitottak meg a vargak (cip6készitok) legkorabbi testiiletét, majd a 16. szazad
végén a csizmadiak elsd két céhe is 1étrejott Kassan és Verbon. Az elsd szlics céhek
is a torok hdodoltsag id6szakat megel6z6 évszazadban alakultak meg.

e A bdrmiivesség melléktermékeinek feldolgozasat tovabbi specializalt szakmak
végezték: a kiillonbozd textiles mesterségek (posztds, szlircsapd, gubacsapd,
siiveges, kalapos) mellett a kapcakotdk, a szérfeldolgozd kefekotdk, valamint a
szarubdl és csontbdl dolgozo féslisok emlithet6k meg (Magyar Néprajz IIL.).

A Céhkataszter adatai szerint a csizmadiak, a vargak és a sziicsok a kora tjkori Magyar-
orszdg tiz legnépesebb céhszervezete kozé tartoztak. Bérfeldolgoz6 iparosokra utal
tobb varosunkban (pl. Budapesten, Pécsett, Szegeden, Szolnokon vagy Tiszaféldvaron)
a Tabdn foldrajzi név, mely a torok ,Tabakhane” (timartelep) sz6bdl szarmazik.

A torok hédoltsag idészakat lezaro felszabadité habordk utan restaurdlédtak
a kézépkori céhes keretek. Ebben fontos szerepet jatszott Kelet-Kozép-Eurépa (és
benne Magyarorszag) poziciéja a formalédé kapitalista vildggazdasag periféridjan.
A Kkialakult munkamegosztasi rendszerben a karpat-medencei Magyarorszag is a
nyersanyagszallitd és iparcikkvasarld szerepébe kényszeriilt, a megmereved6 feudalis
struktirak és a tokefelhalmozas korlatai megnehezitették a céhes kereteken tilmutaté
iparosodas kibontakozasat (Berend T. - Szuhay 1973, Eber et al. 2014).

A 18. szazad masodik felében figyelhet6 meg 4j ipari struktdrdk kialakulasa.
A kikészitéstdl a késztermékek gyartasaig terjedd borfeldolgozas munkafazisainak
kiilénvalasa soran el6szor a borkikészitd ipar nyert nagyiizemi jelleget. Az els6 nagyobb
béripari manufaktira 1767-ben Lajtafalvan jott létre (Kaposi 2002). 1780-ban Si-
montornyan (Vermes 1985), a 19. szazad kozepén Pécsett (Pécsi Bérgyar, Hamerli
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Kesztytligyar), majd a févaros kornyékén sziilettek - gyakran a kereskedelmi téke alapi-
tasaiként - béripari vallalkozasok. A 20. szazad elejére Ujpest valt a magyar béripar
legjelent6sebb koézpontjava. Az 1872-ben alakult és a szazad végén mar gépeket
hasznalé Wolfner (Tancsics) Bérgyar alkalmazottainak 1étszama a millennium évében
elérte az 1000 f6t, 1930-ra a 2000 f6t. Ujpesten miikodott az 1880-as években alapitott
Mauthner (Ujpesti) Bérgyar, illetve a mar két vilaghaboru kozti idészakban Kkarriert
befutott Pannoénia Sz6rmegyar (Cs6re 1985).

A cipbkészités a Il1. vilaghaboru el6tt kistizemi keretek kdzott zajlott. To6bb bor-
gyar létesitett sajat cip6készit6 részleget, melyek késébb nagy cipégyaraink egy ré-
szének alapjat képezték. A Wolfner Bérgyar a 19. szazad végén bakancsok gyartasaval
kezdett el foglalkozni: 1915-ben gépesitett, két vilaghabort kézotti idészakban mar
alkalmi cipdket is gyartd iizeme lett a kés6bbi Duna Cip6gyar (Dineszné 1985). A
szombathelyi Sabaria Cipégyar el6zményei is egy 19. szazadi alapitasu bérgyarig
vezethet6k vissza, melynek keretei kozott az 1930-as években cipdgyartd lizemet
alapitottak (Karsai 1985). Szazadfordul6 koraig visszavezethet6 gyokerei vannak a
szigetvari (Horvath 1985) és a bonyhadi (Vargané 1985) cipdgyarnak is. Utébbi az
1930-as években mar gépesitett termelést folytatott: a haboru idején haditizemként
miikodé 1étesitmény 350-400 f6 foglalkoztatasaval a legkiilonb6zébb technolégiakkal
gyartott labbeliket. E példak, illetve a morvaorszagi Zlinbdl indult Bata vallalat altal,
1940-es évek elején alapitott martfiii Cikta Cip6gyar esete is mutatja, hogy a két
vilaghaboru kozott a cipdipar nagytizemi kereteinek kialakulasa is elkezdddott. E
folyamat a II. vilaghaboru utan teljesedett ki, amikor is a nagyiizemekbe szervezett
labbeligyartas nagy részét 8-10 vallalat koncentralta. Az 1960-as évek elején a hazai
lakossagi cipbigények kozel 90%-at mar a gyaripar elégitette ki (Rad6 1963).

A 20. szazad kozepéig tobb tizezer ember megélhetését biztositotta a kisiizemi
bértermelés és -feldolgozds is (Kaposi 2002). A szocialista idészakban a kisiparosok
jelentds része szovetkezetekbe tomoriilt, de szép szamban akadtak dnallénak maradt
mesterek is. A statisztikai évkonyvek tanulsaga szerint, az 1960-as és 1970-es évek
forduléjan - amikor a nagyipari keretek kozott miikodé bor-, sz6rme- és cipbiparban
foglalkoztatottak szama Magyarorszagon a cstcsra ért (5.1.1. abra) - mintegy 45 ezer
f6 az allami iparban, 23 ezer f6 a szovetkezeti iparban és kortlbeliil 8 ezer f6 (tehat
a teljes 1étszam b6 10%-a) a magankisiparban dolgozott. Ez a 1étszam azonban nem
fedte le az iparagban ténylegesen foglalkoztatottak korét, hiszen példaul a tobb labra
all6 mezbgazdasagi termelGszovetkezetek ipari mellékiizemagai - elsGsorban az
élomunka-igényes cipdfelsérész-készités teriiletén - tobbfelé végeztek szezonalis be-
dolgozoi tevékenységet a nagy cipogyarak kornyezetében (MNA 1989).

A félperifériara jellemz6 mddon, a mindenkori dllami politika komoly szerepet
jatszott a boérfeldolgozd ipar fejlédésének alakitisaban. A 19. szazadi iparosodas
id6szakaban a kapitalista modernizaci6 feltételeinek biztositasa volt a legfontosabb,
melynek egyik lényeges eleme a céhek felszamolasardl rendelkezé 1872. évi
VIIIL. torvénycikk volt (Berend T. - Szuhay 1973). Az Osztrak-Magyar Monarchia
vamteriiletén, megkésve iparosodé Magyarorszagon a birodalmi munkamegosztas
hatranyainak kompenzalasara sziilettek azok az ipartdmogaté térvények (1881, 1890,
1899, 1907), melyek keretében lehet6ség kinalkozott az elmaradott, jelentds cseh és
osztrak versennyel szembenéz6 konnytipar fejlesztésére (Kaposi 2002).
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5.1.1. dbra: A nemzetkdzi termelési hal6zatokba kapcsolédé

magyar bérfeldolgozé ipar fejlédésének harom szakasza;
forras: KSH adatok alapjan a szerz6 szerkesztése

Az ipartamogaté torvényekbdl ugyanakkor a hazai bér-, sz6rme- és cip&ipar nem sokat
profitalt: a bérgyartas a szazadfordulén a hazai igényeket csak mintegy 40%-ban volt
képes kielégiteni (Berend T. - Szuhay 1973). Ez elsGsorban a nagy élddllatexport hazai
feldolgozas lehetdségét korldtozé hatdsdval volt magyarazhaté. Az a furcsa helyzet allt
el6, hogy az ,allatfolosleg” a hazai vagohidak kis kapacitasa miatt viszonylag kisméretii
honi bériparral parosult, és - az itthon vagott allatok bérének feldolgozasa ellenére -
a lakossagi igények kielégitésére kész bdérarukat is importalni kényszeriilt az orszag
(Fodor 1924). Tovabbi kedvezétlen fejleményként emlitendd, hogy hazank az L
vilaghabort utan a bériparban nemcsak a nyersanyagforrasok, de a feldolgozoipari
kapacitasok egy részét is elvesztette (Kaposi 2002).

A két vilaghaboru kozotti idszak jelentds valtozast hozott, ugyanis 1923-t6l
a vamvédett, allami megrendelések (beliigy, hadsereg) altal is megtamogatott honi
béripar - az importpdtlo iparositds konjunktarajat megélé mas konnytipari agakhoz
hasonléan - jelentds novekedést mutatott (Kaposi 2002). A II. vilaghabord utani
id6szakban az allam a jelent6sebb ipari izemek allamositasaval és a tervgazdasdgi
viszonyok kiépitésével szolt bele a gazdasag - és ezzel egyiitt a borfeldolgozd ipar -
miikodésébe, felgyorsitotta az iparag nagyipari dtszervezését (BCE 1985).

Vizsgalatomban a nemzetkézi termelési hdlézatokba kapcsolodé hazai bérfel-
dolgozo ipar torténetének hdrom jol elkiilonilé szakaszdra térek ki (5.1.1. abra).
Magyarorszag esetében a nemzetkozi szerepvallalas e formaja gyakorlatilag egyidés
e térben tagolt termelési rendszerek kialakulasaval: kezdetei az allamszocialista id6-
szakra esnek, de a jelenség napjainkig megfigyelhetd. Az 5.1.1. tdbldzat a bérfeldolgozo
ipar nemzetkozi halézatokba kapcsolédasanak jellemzdit (motivacioit, a stratégiai
Osszekapcsolodas szerkezeti sajatossagait, vallalati és iparagi kovetkezményeit) rend-
szerezi. Ezeket a kovetkez0 alfejezetekben targyalom részletesebben.
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5.1.1. tablazat: A magyar borfeldolgozd ipar nemzetkozi

termelési halézatokba kapcsolédasanak jellemz6i;

forras: a szerz0 szerkesztése

Szempontok

1. szakasz

2. szakasz

3. szakasz

Nemzetkozi kereslet
(GPN globalis oldala)

Intézményi kdrnyezet
(kozvetitd kozeg)

Allam stratégiaja
(kozvetitd kozeg)

Helyi szereplék
(GPN lokalis oldala)

Helyi motivaciok
(GPN lokalis oldala)

Piac- és
tevékenységszerkezet
(GPN lokalis oldala)

Kovetkezmények
vallalati szinten
(GPN hozadékok)

Kovetkezmények
iparagi szinten
(GPN hozadékok)

Jelentés

Allam dominanciaja

T6kés exportbol
konvertibilis
devizabevétel

Allami vallalatok és
szovetkezetek

Tervteljesités,
jovedelemszerzés
(allami Gjraelosztas)

Nyugati bérmunka
részleges szerepe

Valtozo
gazdasagossagu,
devizabevételt termel6
export, Gj ismeretek

T6bb labon allo,
vertikalis, nagy
foglalkoztato iparag

JelentGs, de
szerkezetében valtozo

Allam fel6l
makroregionalis
strukturdk (EU) felé
tol6dé hangsulyok

Piacgazdasagi
atalakulas, liberalizacio,
szerkezetvaltas,
agazatsemlegesség

Allami vallalatok
és szovetkezetek,
maganvallalkozasok

Jovedelemszerzés,
kapacitasok
kihasznalasa

Nyugati bérmunka
dominanciaja

Valtozo Kkereseti
lehet6ségeket kinald
export, Uj ismeretek,
tulélés, de fliiggés

Zsugorodo,
szerkezetében a
cip6gyartas felé
tol6do iparag

Szkuls, és
szerkezetében valtozo

Allam és
makroregionalis
strukturak (EU)

Versenyképesség,
jovedelmek
felzarkéztatasa,
agazatsemlegesség
lasstt médosulasa

Maganvallalkozasok

Jovedelemszerzés,
kapacitasok
kihasznalasa

Nyugati bérmunkan
kiviili szegmensek
felértékel6dése

Valtozo kereseti
lehet6ségeket kinald
export, U4j ismeretek,
tulélés, de fliggés

Zsugorodo,
szerkezetében a
béripar felé
tol6do iparag

5.1.2. A nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolddas els6 szakasza

A nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolddas elsé szakaszaban - mely az 1960-
as évektdl az 1980-as évek végéig datilhato - figyelhet6 meg az olcsdbb termelés
lehetGségét keres6 nyugati bor- és cipdgydrtok nemzetkoziesedésének kibontakozasa
(Bertram 2005). A szocialista Magyarorszag - termelési koltségeibdl, kozelségébdl és
ipari kapacitasaibdl adéddan - koran a potencialis telephelyek kozott szerepelt.

Az integraci6 megvalosuldsat nagymértékben befolyasolta az dllam, mely - a
szocialista rendszerrel kisérletez6 félperiféria specifikumaként - sokkal nagyobb befo-
lyast gyakorolt a gazdasadg miikodésére, mint a t6kés orszagokban. Er6sen szabalyozott,
piaci viszonyokat kiiktaté tervgazdasagot miikodtetett (korlatozta a kiilkapcsolatokat
is), a gazdasagban pedig az allami tulajdon dominalt (Kornai 2016). Ez az allam
ugyanakkor a kettds fiiggés viszonyrendszerében 1étezett: mig politikailag és katonailag
a Szovjetuni6 holdudvaraban helyezkedett el, a gazdasagi felzarkdzas szempontjabdl
fontos téke- és technolégiaimport tekintetében a fejlett t6kés orszagokra volt
utalva (Bordcz 1992). A bezarkdzasra (autarkiara) és bels6 erdforrasok erdltetett
atcsoportositasara épiilé 1950-es évekbeli modernizaciés kisérlet kudarca utan az
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1960-as években a liberalizaci6 és a piaci jellegti reformok irdnyaba nyitott a magyar
gazdasagpolitika (Uj Gazdasagi Mechanizmus). Ez nemcsak a ,barati” orszagokhoz
fliz6d6 keleti gazdasagi kapcsolatok épitését tette lehetévé, de a Nyugat fejlett t6kés
orszagaival is meger6sodtek a kiilkereskedelmi, illetve pénz- és t6kepiaci kapcsolatok
(Eber et al. 2014). Az allami gazdasagpolitika e szemléletvaltasa keretét képezte a
bérfeldolgozé ipar globalis integracidéjanak.

Az allam raadasul tamogatta is a magyarorszagi bérfeldolgozé ipar szerepléinek
nemzetkozi termelési haldzatokba integralédasat, melynek hatterében a gazdasag
keleti és nyugati relaciéban egyarant megfigyelheté exportkényszere allt. A Kkivitel
novelésének igénye részben a bdrfeldolgozo ipar importigényébdl fakadt.

e A boérfeldolgozd ipar hatterét biztosit, alapanyaggyarté béripar ugyanis talnétt
a hazai nyersanyagtermelésen. Mar az 1960-as évek elején a nyersbdr tobb
mint 50%-a és a cserz6anyag nagy része is kilfoldrdl (féként Dél-Amerikabdl)
érkezett (Radé 1963). Késébb a legfontosabb iparagi nyersanyagnak szamitd
marhabdr meghataroz6 szallitéiva Ausztralia, az NSZK, az USA, Kanada, a juhb6r
eladoiva Gorogorszag, Olaszorszag és az USA valtak, mig a n6vényi cserzéanyag
Argentindbdl érkezett (Bernat et al. 1986). Kiizdott az iparag a bérhelyettesiték
nem kielégitd volument hazai el6allitasaval (Fisti 1964) és egyes cipdalkatrészek
kiilfoldi beszerzésének sziikségességével is.

e Kezdettdl fogva problémat jelentett a bdrfeldolgoz6 ipar technoldgiai hdtterének
biztositasa, hiszen soha nem épiilt ki igazan jelent6s konnydipari gépgyartas
Magyarorszagon. A fejlesztéseket nagyrészt importbdl tudtak megvaldsitani. A
szocialista gazdasag szamdara kihivast jelentett, hogy nemcsak a nyersanyagok,
de a technolégidk beszerzése is dolldr elszamoldsu piacokon volt lehetséges (a
csehszlovak gépek mellett f6ként a nyugatnémet és az olasz technoldgia jelentett
alternativat). Az 1970-es évek bdrfeldolgoz6 iparra is kiterjed - kiemelt program
keretében megvaldsitott - konnytipari rekonstrukciéja példaul 60% kortli tékés
géparany mellett valdsult meg (Becsky 1978, Nyitrai 1985).

Az exportkényszernek ugyanakkor - mint azt a kelet-kézép-eurépai bérfeldolgozé ipar
atalakulasaroél szo616 részben mar {rtam - a sziitkebb ipardgon tilmutaté okai is voltak.
Szocialista relaciéban példaul - féként a Szovjetuni6 felé - a gazdasdg egészének
nyersanyag- és energiaellatasat kellett biztositani az iparcikkexport erdsitése révén.
A t6kés orszagok viszonylatdban pedig els6sorban a progressziv iparagak fejlesztése
érdekében megvalésulé anyag- és technoldgiaimport ellentételezése volt a f6
motivacié (Laki 2005). A nemzetkozi termelési halézatokba kapcsol6ddas - konvertibilis
devizabevételei révén - az utdbbi kotelezettség teljesitésében jatszott szerepet.
Ez az exportkényszer rdadasul az 1970-es évek olajvalsagai, illetve az arra adott
gazdasagpolitikai valaszok nyoman tovabb névekedett (Eber et al. 2014):

e Egyrészt, egyre kedvezdtlenebbekké valtak a vildgpiaci csereardnyok: mind a
keletrél érkezd nyersanyagok és energiahordozdk, mind a nyugatrdl érkezd
technologiak ara jelentésen névekedett a magyar exporttermékek araihoz képest.

e Masrészt, a kdolaj vilagpiaci aremelkedését elérd és igy hatalmas jovedelmekhez
jutd, tokét felhalmozd kdolaj-exportald orszagok olcsé hitelekkel arasztottak
el a vilagpiacot, megkonnyitve a felzarkdzasi torekvéseikhez tékét igényld
félperiférikus orszagok hitelfelvételét. A kilfoldi hitelekre épiilé technologiai
beruhazasok (és részben fogyasztasfinanszirozas) gyakorlata mindaddig jarhaté
utnak tlint, amig az Un. Volcker-sokk idején az amerikai jegybank jelentds
alapkamat-emelése ki nem szippantotta az olcs6 hitelek mogott allo tokét a
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vilagpiacrol. Megnovekedtek a hitelfelvétel és hiteltorlesztés koltségei, és ez az
eladosodas felé taszitotta azokat a félperiférikus orszagokat, melyek jellemz6en
rovid tava hitelekkel menedzselték miikoddképességiik fenntartasat.

Az export novelését a kozponti elvardsok mellett anyagilag is dsztonozte az allam,
az exportképes ipardgak pedig stratégiai jelentdségiinek szamitottak (Laki 2005).
Ilyen volt a bdérfeldolgoz6 ipar is, mely az 1970-es évek kdzepén termelésének
50%-at - a nemzetgazdasagi és a 20%-os konnyipari atlagot is feliilmulé médon -
kiilpiacokon értékesitette (Becsky 1978). A konnydipari termékek a hazai kivitel 14-
15%-at adtak az 1980-as években, a termékcsoporton beliil pedig a textil és a ruha
mellett a cip6 jatszotta a f6 szerepet. 1987-ben példaul a Magyarorszagon gyartott
cip6k tobb mint fele exportra kertlt (Laki 2005). De még lényegesebb, hogy a fejlett
nyugati orszagokat célz6, konvertibilis devizabevételek szempontjabdl meghatarozé
exportban a kdnnytipari cikkek a masodik legfontosabb termékcsoportot képezték a
mezo6gazdasagi termékek és élelmiszerek utan (Bernat et al. 1986).

A nemzetkdzi termelési hal6zatokba - kapacitdsaiknak és technoldgiai
hatteriknek kdszonhetéen - az dllami nagyvdllalatok és a nagyobb szévetkezetek
integralodtak. Az 1960-as évek gazdasagi reformkisérlete nyoman e szereplék
mozgastere jelentdsen megno6tt: a korabbi direkt tervutasitasok rendszerét egy, a helyi
vallalatiranyitas kezébe gyepldt atadd, a helyi kezdeményezéseknek nagyobb teret
engedd mechanizmus valtotta fel (Barta 2002). Az exporttorekvések meghataroztik
a technoldgiai beruhazasokat is: bizonyara nem egyediilallé a Kiskun Cip&gyar
példaja, ahol a fejlesztéseket az amerikai megrendeld igényei szerint alakitottdk.
A szocialista id6szakot (kilonosen keleti reladciéban) a nagyszérids témegtermelés
jellemezte: a Szovjetunidba szallitott tételekben példaul tobb tizezres nagysagrendd
sorozatok is léteztek, mikdzben egyes termékeket akar két-harom évig is gyartottak.
Ezt a megrendelések szerkezete tette lehet6vé, mely igy lehetdséget biztositott a
rekonstrudlt nagytizemi kapacitasok méretgazdasdgossdgi jellemzdinek kiaknazasara.
A szocialista irdnyu exportra az alacsony t6késimport-tartalom volt jellemz6, mert sem
az ott beszerzett alapanyagok magasabb arat, sem a divatkovetést nem toleraltak az
arképzési elvek (Becsky 1978).

A szocialista id6szakban a nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolddas csak
egy volt a bdrfeldolgozo ipar hdrom fontos piaca kozul. Az iparag tigy-ahogy kiszolgalta
a hazai igényeket, azonban - részben az export erdltetése miatt is - a cippiacon
példaul hidnyjelenségek voltak jellemzdek. A belféldi kereslet kielégitéséhez tobb, jobb
mindségi és divatosabb termékre lett volna sziikség. A kinalat b6vitését szolgaltak a
jellemzden Csehszlovakiaval, majd Kinaval folytatott valasztékcsere-egyiittmiikodések,
késébb pedig novekedésnek indult a fejlett orszagokbol szarmazo6 import is. Ezt a
fokozatos nyitast jol mutatja, hogy a behozatal aranya a belfoldi fogyasztas 15-20%-
arol 45-50%-ra novekedett az 1980-as években (Laki 2005).

Az iparag masodik labat a keleti export adta. Bar az 1970-es években tobb mint
80%-o0s ardnyaval a szocialista viszonylat dominalt a kivitel szerkezetében, az egyes
termékcsoportok esetében mar jelent6s kiillonbségek adédtak. Tobb termékcsoport -
pl. bérruha, szérme, keszty( - esetében inkdbb a kiszallitdsok harmadik labat képezd
nyugati export volt meghatarozé (5.1.2. tablazat). A hazai bérfeldolgozé ipar képes
volt nemzetkozi szinten is figyelemre mélto teljesitményekre: Magyarorszag a vilag
kesztyliexportjanak kozel 10%-at adta az 1980-as évek kdzepén (BCE 1985).

A Konnytipari Minisztérium - a minisztérium és az egyes gyarak kozott kozvetito
korabbi iparigazgatosagok feloszlatdsa utan - az 1970-es évek végén létrehozta a Bor-
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5.1.2. tdblazat: Magyar bérfeldolgozéipari export 1976-ban,
a Tannimpex Kiilkereskedelmi Vallalat adatai tiikrében;
forras: Becsky 1978

Termékesoport Szocialista relacié aranya Nem szocialista relacié aranya
az exportban (%) az exportban (%)
Cip6 82,4 17,6
Kesztyli 14,7 85,3
Szérme 6,5 93,5
B6rruha 0,0 100,0
Bo6rdiszmi 85,9 14,1

és Cipdipari Egyesiilést (BCE), azzal a céllal, hogy koordinacidés féorumot teremtsen
az export elosztasara, illetve a borfeldolgozé ipar nyersanyagellatasara. A szervezet
gerincét a hat allami cip6gyar és a harom allami boérgyar képezte. Meg kell emliteni
tovabba a korabban alapitott Bér-, Cipd- és Bdrfeldolgozéipari Tudomdnyos Egyesiiletet
(BCBTE), mely szervezet nemcsak a szakmai ismeretek kozvetitésének foruma volt,
de az iparag sajat folydiratat, a ,Bor- és cip6technika, -piac” cimi lapot is kiadta. Az
iparag kiilkereskedelmi forgalma - a magyar gazdasag jelentGs részéhez hasonléan
- kiilkereskedelmi vallalatok kozvetitésével zajlott: a nyersbérimport a Bivimpex, a
késztermékek exportja a Tannimpex és a Konzumex feladatkore volt.

A kétféle kiilfoldi és a hazai piacot kiszolgald bérfeldolgozo ipar sajatos kettds-
séget mutatott, mely jol megfigyelheté a legnagyobb értékli exportot lebonyolito
labbeligydrtds példajan. Mig a hazai lakossag ellatasa és a keleti piacokra iranyuld
termelés sajat kollekciok bazisan, 6nallé termékfejlesztéssel valosult meg, addig a
mind jelentdsebbé valg, konvertibilis devizatermelést szolgalé nyugati export féként
bérmunkazast jelentett (Cseh et al. 2002). A szocialista rendszer viszonyai kozott
létrejovo nyugat-keleti termelési halozatok cégek kozotti kapcsolatok formajaban szerve-
z6dtek, hiszen a kilfoldi t6ke cégalapitasaira vagy -felvasarlasaira éptld vallalaton
beliili (hierarchikus) koordinacid lehet6sége gyakorlatilag kizart volt.

Bar a kilfoldi megrendelSk tobb labon allg, hatuk mogott az allam tamogatasat
is élvez6é nagyvallalatokkal keriiltek kapcsolatba, az egyiittmiikodésnek mégis volt
némi aszimmetrikus karaktere. Ez a magyar gazdasag exportkényszerébdl, masrészt
a hasonlé adottsagokkal rendelkezd potencialis partnerek jelentds szamabol fakadt,
mely Kkorlatozta a hazai szerepl6k alkupozici6éjat. A nyugati partner altal biztositott
nyersanyagokbdl, eldirt termékspecifikaciok mentén dolgoztak a hazai gyarak, és a
legyartott készterméket (a hulladékkal egyiitt) visszaszallitottak a megbizonak. E zdrt
rendszerek jellemz6 példaja a sportcipégyartas: a Tisza Cip6gyar példaul évtizedeken
at gyartotta a német Adidas termékeit, mikozben a hazai fogyasztok tobbsége szamara
ezen aruk a rendszervaltasig szinte elérhetetlenek maradtak.

A nyugati bérmunka nem igényelte a cipdgyarak fejlesztékapacitasainak hasz-
nalatat: ebben a relaciéban a gyartok tevékenységében funkcionalis visszalépés tortént
azzal, hogy kizardlag a termék megadott specifikaciok szerinti legyartasara fokuszaltak.
Kompromisszumot kétottek a nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolodastol vart
hozadékok reményében, mely jol leirhaté az elméleti fejezetben targyalt alkalmazkodo
visszalépés fogalmaval (Blazek 2016, Plank - Staritz 2015). A zart, centrum - félperiféria
viszonyra korlatoz6doé kapcsolatrendszer a kapcsolati feljebb 1épés koncepcidjaban a
szatellit dllapothoz hasonlithaté (Gliickler - Panitz 2016).
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A nemzetkozi termelési halézatokba kapcsolddas bizonyos tekintetben mégis
pozitivan értékelhetd. A kialakulé osztrak, német, francia, brit, amerikai kapcsolatok
- a devizabevételek novelése, a kapacitasok kihasznaldsa és a magyar cégek nyugati
ismertségének megalapozasa mellett - komoly szakmai tudds (j technoldgidk és
termékek, targyalastechnika) magyarorszagi cipdiparba torténé becsatornazasat
tették lehet6vé. A tomegtermeléshez szokott magyar cipégyarak nyugati bérmunkak
keretében talalkoztak el6szor a kisebb széridkban, de nagyobb valasztékban ké-
szil6 termékek gyartasszervezési problémaival. A tékés piacokra jellemz6en
értékesebb alapanyagokbdl, kisebb sorozatban gyartott, divat valtozasait jobban
kovetd, (kézi) munkaigényes termeléssel el6allithaté termékek kertltek. A nyugati
bérmunka keretében elsajatitott tudas raadasul dtkonvertdalhaté volt a hazai piacra:
a mindmaig talan legismertebb hazai cipémarka (Tisza Cipd) is igy sziiletett meg az
Adidas-egytittm{ikodés oldalvizén, az 1970-es években. A bérmunka ugyanakkor
nem Kkorlatozddott a labbeligyartas teriiletére: taskak, s6t autdipari bortermékek is
késziiltek ebben a konstrukciéban, mar a rendszervaltas id6szakat megel6zéen.

Az iparag harom labon allasa fontos feltétele volt a szervezetileg még a borter-
mékgyartasnal is koncentraltabb hdttéripar miikodésének. A sokaig egy, majd harom
nagyobb egységbe szervezett borgydrtds elsddleges feladata a termékeit felhasznalo
hazai iparagak (labbeli, bérdiszm(, bérruhazat, kesztyli és boérbutorok gyartasa)
kiszolgalasa volt. A jelentds hazai nyersanyagbazisra épiilé sertésb6rbol 1968-t6l mar
készbort is exportaltak (BCE 1985). A sertésbér azonban nem volt mindenre alkalmas:
elsésorban cipébélés, bérdiszmiiaru vagy kesztyt késziilt bel6le (utdbbi f6 alapanyaga
ugyanakkor a juh- és kecskebdr volt). Allandé problémaként jelent meg a béripari
kapacitasok és a felhasznal¢ iparagak szinkronba hozatala: a fejlesztések révén csak
az 1970-es évek végén lett képes a béripar - kétharmad részben import nyersanyag
feldolgozasaval - a hazai cipdipari igények kielégitésére (BCE 1985).

A borfeldolgozd ipar labbeligyartason kiviili része ezzel egyiitt az iparag
kisebbik részének szamitott, mely az iparag alkalmazasban alléinak stabilan mintegy
35-40%-at képviselte a szocialista id6szak masodik felében. Az 6sszeszereld jellegli
cipégyartassal kapcsolatban a kaptafdk, talpak és kiegésziték gydrtdsdnak fejletlensége
is felhozhatd problémaként, melynek kezelése mindvégig komoly kihivast jelentett az
iparagi szerepl6k szamara. Egy gumiipari vallalat, illetve két, froccsontott talpak és
sarkak gyartasara szakosodott cég miikddott az orszagban (Laki 2005).

A korszak konnytiparanak sajatos szinfoltja volt az egyetlen kénnyiiipari gép-
gyarto vdllalat. A budapesti székhely(i, de nyolc gyaregységével a fél orszagot behal6zo
Konnytipari Alkatrész Ellaté Vallalat (KAEV), a vallalati koncentracié iranyaba mutaté
1963. évi szervezeti reformmal jott létre, majd kelet-magyarorszagi zoldmezds
beruhazasokkal béviilt (Bakonyi 1990). Kezdetben gépgyartassal nem foglalkozott,
gyakorlatilag a konnytipar TMK (,tervszeri megel6z6 karbantartast” végzg) lizeme
volt. Termékszerkezetét meghatarozta a nyugatnémet Schon céggel folytatott ko-
operacio, melynek keretében 1968-tdl cipdipari gépeket is gyartottak. E cipbipari
termékcsoport idével mind jelentdsebbé valt: az orrfoglalé gépekrdl a szabaszgépek
kilonb6zd tipusaira helyez6dott at a hangsuly, illetve megndvekedett a gyartott
cip6gépfajtak szama (1976 és 1987 kozott 16-rol 32-re).

Kezdetben a gyartas egy része még a Schon kézpontjanak szamité Pirmasensben
zajlott, majd teljes egészében atkeriilt Magyarorszagra, j6l mutatva egyrészt a nyugati
technol6giaimport miikodésének mikéntjét, masrészt pedig az eurdpai bor- és
cipbipar e meghatarozo térségével kialakult akkori kapcsolatokat. A KAEV termékeit
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Magyarorszagon féként kisszovetkezetek és termelészovetkezeti mellékiizemagak
vasaroltak, de nagyobb cipégyarak is szerepeltek a megrendel6k kozott. Piaci sikeres-
sége hatterében a vallalat hazai monopolhelyzete, a t6kés import korlatozasa és a
KGST-kinalat versenyképtelensége allt. Miutan a KAEV gépek szocialista viszonylatban
magas technolégiai szinvonalat képviseltek, a belfoldi felhasznalas mellett szocialista
és tokés piacokra is exportaltak (Bakonyi 1990).

Az allamszocialista korszak iparagi viszonyait - mindent mérlegre téve - a
stratégiai 6sszekapcsolodds szerencsésebb valtozatanak tartom. Az allamszocialista
gazdasagi kornyezetben lemaradasra karhoztatott hazai gyartok jelentds kiils6 tudas-
inputhoz jutottak hozza a nyugati megbizasok keretében, mely hozzajarult az iparag
fejlodéséhez (és ekdzben a magyar gazdasag konvertibilis devizabevételei is ndttek). A
kiilénbé6z6 piacokra irdnyulé gydrtdsok kombindcidja kedvezébb alkupoziciot jelentett,
a nyugati bérmunka negativ strukturalis hatasait keretek kozott tartotta, lehet6vé tette
az ott becsatornazott tudas mas teriileteken (pl. hazai piacon) tértén6 kamatoztatasat,
illetve - nem utolsésorban - alapokat biztositott a hattéripar fejlesztéséhez.

5.1.3. A nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsol6das masodik szakasza

Mikozben a fejlett orszagok iparagi szerepldi részérdl érdemben nem valtozott a kelet-
kozép-eurdpai termeltetés irdnti, koltséghatékonysagi okokbdl taplalkozé érdeklédés,
a rendszervdltdssal dsszefiiggé vdltozdsok alapvetGen Uj feltételeket teremtettek
Magyarorszagon, mely indokoltta teszi a masodik szakasz elkiilonitését. Ez a korszak
az 1980-as évek végétdl nagyjabol az ezredforduléig tartott.

Az id6szakot az dllam nagyardnyu visszavonuldsa jellemzi, mely a piacgazdasag
kiépitése keretében szakitott az erdsen szabdlyozott tervgazdasagi gyakorlattal. A
szocialista rendszer masik ismérvében is valtozas tortént: az allami vagyon nagy részét
privatizaltak, igy az allam kozvetlen tulajdonosi szerepe hattérbe szorult (Kornai
2007). A washingtoni konszenzus hatdsait tiikr6z6 neoliberalis gazdasagpolitika
(Mihalyi 2009) a gazdasdgi szerkezetvdltds felgyorsitasara, versenyképes struktirak
kialakitasara helyezte hangsulyt. Jelent6s piacnyitds tortént, a félperiférias,
eladésodottsaga miatt is kényszerpalyan mozgd Magyarorszag a kiilfoldi miikoédétéke
importjara épité exportorientalt gazdasagfejlesztési modell ttjara 1épett (Cséfalvay
2004). A korszak dgazatsemleges szemlélete az egyes iparagak specifikus problémaira,
differencialt atalakitdsara kevésbé érzékeny privatizacios, vallalkozasfejlesztési és
versenyképességi politikakat jelentett.

A kénnytliipar a megvaltozott koriilmények kozott elvesztette azt a stratégiai
szerepét, melyet a kordbbi rendszerben konvertibilis devizatermeld képessége bizto-
sitott. A piacnyitas javitotta a hazai fogyaszték kiszolgalasat, masrészt fokozott
versenynek tette ki a gyartékat. Mindazonaltal, a hazai piac az 1990-es években sem
volt teljesen védtelen, hiszen példaul az ipardg szempontjab6l meghatarozé labbeli-
importot kvdotak korlatoztak. A probléma abban rejlett, hogy a kvétakat értékben
(és tdl magasan) hataroztdk meg, lehet6séget biztositva a keretek kijatszasara az
alulszamlazas eszkozét alkalmazd, féként dzsiai import6érok szadmara (Laki 2005).

Az allam nemzetkozi halézatokba kapcsolddast is erdsen befolyasold priori-
tasakéntjelent meg az eurdpaiintegrdcié folyamata. Magyarorszag 1991 decemberében
irta ald a tarsulasi szerz6dést, majd 1994-ben nytjtotta be csatlakozasi kérelmét, mely
a 2004-ben életbe 1ép6 EU-tagsaggal ért célba. Kozben a région beliili kereskedelem
szabalyozdsdban - mint azt a kelet-kozép-eurdpai alfejezetben irtam - a kétoldala
megallapodasokon alapulé OPT rendszerek alkalmazasa, illetve az ipari termékekre
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alkalmazott aszimmetrikus vamlebontas gyakorlata jatszott meghatarozo szerepet. Az
Eurdpai Unid kozos piacdhoz csatlakozassal kiteljesedd folyamat egyrészt a regiondlis
termelési hdlézatok korlatoktdl mentes szervezését tette lehetGvé, masrészt a kozos
piacon intenziv versenynek tette ki a magyarorszagi bdrfeldolgoz6 ipart. Nemcsak
az iparag egyéb eurdpai szerepldivel szemben kell helytallnia a hazai cégeknek, de
mindazon gyartékkal is versenyeznilik kell, akiknek Eurépai Unié piacara torténd
belépését preferencialis kereskedelmi megallapodasok kdnnyitik (Cseh et al. 2002).

A vdllalati szerepldk kore - a piacgazdasagi atmenet és szerkezetvaltas nyoman
- drasztikusan atalakult. Az allami nagyvallalatok és szovetkezetek jelentds részét
felszamoltak vagy feldaraboltak, illetve privatizaltdk. Az Gj tulajdonosok gyakran
a rendszervaltas el6tti id6szak menedzsmentjébdl keriiltek ki, jellemz6en gyenge
tokeellatottsaggal. Sok esetben a kulcsemberek Uj vallalkozasokat alapitottak meglévd
szakmai hatteriik bazisan. A régi cégek atalakitasaban és Gjak alapitasaban kdzvetlen
tulajdonosként a kiilfoldi miikod6téke is szerepet vallalt. A régi, szervezetileg centra-
lizalt struktira felbomlott: a magantulajdont mikro-, kis- és kozépvallalkozasok valtak
uralkoddva. Az allami tulajdon nagy részét - néhany ,utols6 mohikan” kivételével -
még az 1990-es években eladtak (Barta 2002).

A szervezeti atalakulds részben Osszefiiggott a piaci helyzet valtozasaval. A
belféldi értékesitési lehetdségek zsugoroddsa - példaul alabbelik esetében - maraz 1980-
as évek masodik felében megfigyelhetd. Egyrészt visszaesett a cipéforgalom, melyben
szerepet jatszott a gazdasagi valsaggal osszefiiggd életszinvonal-csokkenés, illetve a
koziileti vasarlasok (pl. honvédség, rendérség, MAV) elmaradasa (Laki 2005). Masrészt,
a kereskedelem liberalizaci6ja (a nyugati import korlatozasa példaul megsz{int 1988-
1989-ben) és az ellendrizetlentil érkezd olcsé keleti konkurens termékek miatt a hazai
gyartok kiszorultak a belféldi piacrol.

Az 1990-es években a hazai ldbbeli kiskereskedelem is atalakult. A rendszervaltas
el6tt szakosodott nagy- és kiskereskedelmi vallalatok vagy szovetkezetek altal uralt,
teriileti alapon is szervezett szektor szervezetileg felaprézodott és magantulajdonba
keriilt. A kis hazai butikok mellett megjelentek a fogyasztok also rétegeit célzé tavol-
keleti piaci kereskeddk, akik els6sorban kinai és vietnami termékekkel arasztottak el
a magyar piacot. A cip6kereskedelmi vallalatok privatizaci6ja utjan Magyarorszagra
jottek markas kulfoldi termékeket kinalo (jellemz6en német és osztrak) kereskedelmi
lancok is (Szivarvany - Humanic, Fénicia - Salamander) (Laki 2005).

A labbeli kiskereskedelembdl jelentds szeletet hasitottak ki az 1990-es évek
masodik felétdl gyarapodd hipermarketek: hozzajarultak a piaci-utcai kereskedelem
szerepének csokkenéséhez és stratégiavaltasra kényszeritették az utébbiban érde-
kelt azsiai vallalkozasokat. A kinai kereskedo6k is elmozdultak a markaépités, a keres-
kedelem boltokhoz kot6dé formai felé (l1d. példaul Asia Center), illetve a hiper- és
szupermarketek beszallitéiva valtak. A folyamat vesztesei a hazai kiskereskeddék és
labbeligyartdk voltak: elébbiek mindinkabb sulytalanna valtak, utébbiak piaci csatornai
pedig erésen besziikiiltek. A magyar gyartok 1980-as évek végén még 60-70%-os hazai
piaci részesedése az ezredforduléra 10% ala csokkent (Laki 2005).

A hazai palyan” elszenvedett veszteségekhez a keleti piacokon - elsGsorban a
Szovjetunidban - torténd cipbértékesités hirtelen és drasztikus leépiilése parosult.
Az 1980-as évek kozepén a magyar cipbipar kapacitasainak tobb mint harmadat a
szovjet export kototte le (Laki 2005), ami a rendszervaltast kovetd években nullara
redukalodott. Az elveszett piacok pétlasara nyugaton - piaci ismeretek és téke hijan,
illetve részben arumindségi problémakbol adédéan - esély sem volt.

A piaci problémak mellett, az éves szinten 30% folé felporgott inflacio
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miatt a gyartok - az iparagra jellemz6 alacsony profitratak mellett - a forgdeszkoz-
igényes termelés finanszirozhatatlansdgdval, az addssagszolgalati kotelezettségek
elviselhetetlenné valasaval szembesiiltek. Negativ hatast gyakorolt az iparag helyzetére
az éldmunka terheinek 1980-as évek végén végrehajtott jelentds novelése is (Cseh et al.
2002). A folyamatok ereddjeként a cipgyarak bevételei és jovedelmezdsége csokkent,
oriasi kihasznalatlan kapacitasok keletkeztek. Minden felsorolt problémat megel6zott
ugyanakkor jelentéségében az dltaldnos tokehidny, mely er6sen bekorlatozta a valsag-
helyzetre adhato valaszlépések korét.

Ilyen koriilmények kozott valt sokak szamara a nyugati irdnyu bérmunka a
tulélés eszkozévé. A bérmunka hozzasegitette a nagykapacitasu gyartdkat a piac-
vesztés részleges kompenzalasdhoz, raadasul - a tevékenység megrendeld altali
finanszirozottsagabol adéddan - csokkentette a miikodés kockazatait. A korlatozott
jovedelemszerzési lehetéségek és a szimpla termeld szerepébe torténd visszalépés
ellenére, nemcsak az atalakult régi, de az indulé Gj cégek egy része is - nem latva
esélyét egy 6nallé nyugat-eurépai megjelenés sikerének, illetve folytatva a nyugati
viszonylatban érvényesiilé rendszervaltas el6tti hagyomanyokat - lemondott a sajat
termékfejlesztésrol és értékesitésrol, esetleg sajat termelési haldzatok kiépitésérdl,
és kapacitasainak fenntartdsa érdekében a biztosabb piacot, de hosszabb tavon
csekélyebb jovedelmet jelenté bérmunka irdnyaba fordult. A cégek kisebbik része a
versenykertilés stratégidjdat valasztotta, azaz - sajat termékeit gyartva - a hazai cip&piac
kilfoldi konkurensek altal kevésbé tamadott szegmenseibe (munkavédelmi labbelik,
sportcipdk, kényelmi cip6k gyartasa) huzédott (Laki 2005).

Akorabban bemutatott olasziparagi korzetek egy részének példajahoz (Amighini
- Rabellotti 2003) hasonldan tehat a magyar cip6gyartok jelentds része esetében is
funkciondlis visszalépés tortént, de két lényeges kiillonbséggel. Egyrészt, a stratégiai
funkciokrol torténé lemondas nem a magasabb arfekvésii luxusipari szegmensekben
valdsult meg (erre hazankban korlatozottak a lehetdségek), ahol a nem arversenyzé
termékek magasabb profitrataja lehet6vé tette volna az értéklanc iranyitéjanak, hogy
tisztes jovedelmének egy részét megbizhaté beszallitoival is megossza, kedvez6bb
kereseti lehet6ségeket biztositva szamukra. Masrészt, a magyar cégek betagozddasa
nem hazai, hanem kiilf6ldi iranyitasu termelési hal6zatokba tortént, azaz, ezuttal
nemcsak a termeld és régidja, de a nemzetgazdasag egésze szintjén is funkcionalis
visszalépés tortént. Egyudttal - a bérmunkan alapulé piaci kapcsolatok szerepének
dominanssa valasaval - Kiteljesedett az alkalmazkodo visszalépés (Blazek 2016, Plank
- Staritz 2015) folyamata, hiszen az értéklancon beliili korlatozottabb funkciék mar
nem csupan az egyik, hanem a meghatarozé piaci szegmensre valtak jellemzdvé.

Az ezredforduldn a hazai labbeligyartas értékesitésének kétharmadat tette ki
az export, melynek 80-85%-a bérmunka keretei kozott realizalédott. A bérmunka e
kitiintetett szerepe a kelet-kdzép-eurodpai bérfeldolgoz6 ipar atalakuldsarél korabban
irottakat idézi. Ugyanakkor a piaci szerkezetvdltds ttfiiggé jellege lathatdé meg
abban, hogy sok esetben, az 1990-es években is a rendszervaltas el6tti bérmunka-
kapcsolatok folytatédtak. A korabbi bérmunkak tobb termeld szamara is fontos
referenciat jelentettek az Gj megbizasok megszerzésénél, a multban gyokerez6 hazai
kapcsolati halok pedig szerepet jatszottak a megrendelések egy részének egymas kozti
adogatasaban, az iparag kapacitasainak hatékonyabb kiaknazasaban.

Anyugati bérmunka révén nemzetkdzi termelési halézatokba 1ép6 vallalkozasok
erdésen aszimmetrikus kapcsolatok keretében integralédtak. A vallalati struktira
felaprézodasa, az allam hattérbe vonulasa és a transzformacids valsag altal megha-
tarozott, hektikus gazdasagi kornyezetb6l fakadd kényszerek novelték kiszolgal-
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tatottsagukat. Ezt a tendenciat tovabb erésitette az a kériilmény, hogy ugyanekkor a
szomszédos orszagok borfeldolgozoé ipara is hasonld csdnakban evezett, jelentsen
novelve a megbizasokért versengdk szamat. Lényeges valtozas a korabbi szakaszhoz
képest, hogy leanyvallalatok alapitasaval és a privatizacidba torténd bekapcsolédassal
tere nyilt vdllalaton beliili koordindciés mechanizmusok kialakitasanak is.

Az 1990-es években tobb esetben keriilt sor a magyarorszagi beszdllitoi kapcso-
latok vdllalaton beliilivé tételére a helyi cipdipar privatizaciéjaban torténd részvétel és -
néhany kivételes esetben - Uj cégek alapitasa révén. A szervezeti valtozasok tobbnyire
a korabbi bérmunka-kapcsolatok bazisan valdsultak meg, jellemz6en a kockazatok
mérséklésével (helyi beszallitok miikodképességének bizonytalansaga) és a telephely
megrendeld életében tortént felértékel6désével osszefiiggésben. Tobb kilfoldi cég
koncentrdlta igy magyarorszagi leanyvallalataba termelését.

A magyar bérfeldolgoz6 ipar foglalkoztatdsa mar a szocialista id6szak masodik
felében is szamottevd visszaesést mutatott. Alkalmazasban alléinak rendszervaltas
idején regisztralt mintegy 50 ezres létszama ugyanakkor az 1990-es évek transz-
formacios valsaga idején néhany év alatt megfelez6dott: az ezredfordulén az 1990-es
évtized masodik felében jellemz6 stabilizacié ellenére is mintegy 25 ezer f6s 1étszamral
beszélhetiink. Az arbevételben megfigyelhet6 zsugorodas az 1990-es évek masodik
felében megallt, azonban érdemi és tartds visszaer6sodés itt sem tortént (Laki 2005).
Tovabbi fejlemény az iparag vertikalitdsdnak csékkenése.

A borfeldolgozé ipar labbeligyartason kiviili részének veszteségeiben volt némi
statisztikai hatds is: a bérruhazat-, szrme- és kesztytligyartas ruhazati iparhoz sorolasa
gyengitett a bdr- és szérmeipar pozicidin. A bdrgydrté vdllalkozdsok ugyanakkor
szamos, a jovojliket bearnyékol6 kihivassal is szembesiiltek:

e Egyrészt, a bérfeldolgoz6 ipar egy részének megsziinésével vagy kapacitas-
csokkenésével jelentésen zsugorodtak piacaik. Rdadasul, a talpon maradt gyarték
megrendelései is visszaestek, hiszen a bérmunka dominanssa valasa az esetek
jelentds részében a nyersanyag megrendeld altali biztositasat jelentette, mely a
kiils6 forrasokbol beszerzett borok jelentéségének névekedésével jart.

e Masrészt, a bdrgyartd cégeket is sujtottdk a koltséges nyersanyagbeszerzést
kilondsen kedvezétleniil érintd, bizonytalannd vdlé miikédési feltételek.

e Harmadrészt, a kornyezetterhelé béripar technoldgiai alkalmazkoddsdnak és
kérnyezeti kdrmentesitésének kényszere (egyes vélemények szerint a bevezetett
jogszabalyok alkalmazasanak ,intolerans hirtelensége”) tovabb rontott az iparag
helyzetén: bizonyos beruhazasok koltsége akkora lett volna, hogy az érintettek
szerint egyszerlien anyagilag nem érte meg az tizemek atalakitasa.

e Negyedrészt, a hazai bérkindlat versenyképessége (kinalat ara és rugalmassaga:
sokszintisége, minGsége) is hagyott némi kivannivalot maga utan. A béripar és a
cipbipar képviseldit konfliktusoktél nem mentes kapcsolatok flizték ossze.

Nem meglep6 tehat, hogy a hazai bdrgydrtds minimdlis szintre zsugorodott az ezred-
fordulé idészakara. Az akkor mintegy 25 ezer f6t foglalkoztaté borfeldolgozoé ipar
alkalmazasban all6inak 20%-a (sziik 5 ezer f6) kot6dott a bériparhoz, ezen beliil is 650
f6 koriil alakult a bérgyartassal foglalkozok szama. Ezt a zsugorodast nem ellensulyozta
a bérdiszmdipar nemzetkdzi termelési hal6zatokba integral6dasa utan is fennmaradt,
kilfoldi befektetdkkel erdsitett taskakészités és autdipari bértermékgyartas, igy az
iparag belsé szerkezete a labbeligyartas felé tolodott.
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A boérgyartas leépiilése nem Magyarorszdg-specifikus jelenség. Nyugat-Eurdpa
szamos orszaganak nettd nyersborexportja és kikészitett bér importja utal hasonld
tendenciak ottani megtorténtére, a korabban idézett romaniai esettanulmany pedig
kidomboritottaarendszervaltas utaniiparagi atalakulas technolégia- és tékeigényesebb
szegmenseket kedvez6tlenebbiil érintd jellegét, a gyorsan elavuld, fejlédéssel 1épést
tartani nem képes textil- és bdripar hattérbe szorulasat az él6munka-igényes ruha- és
cipégyarakkal szemben (Crestanello - Tattara 2011).

Ugyan a rendszervaltas el6tt sem tdl izmos hdttéripar néhany vallalkozasa a
korabbi nagy, vertikalisan szervezett cipdgyarak szervezeti kereteib6l kivalt tevékeny-
ségek 0nall6 cégekbe szervezddésével létszamban talan még gyarapodott is, azonban
a nagyvallalatok - mint a KAEV - ebben az esetben sem tudtak magukat atmenteni.

A magyar bérfeldolgozé ipar nemzetkozi termelési halézatokba integralédasara
az 1990-es évek viszonyai alapjan egyértelmlien rahtuzhaté a strukturdlis dssze-
kapcsolédds fogalma (Yeung 2015). Az él6munka-igényes iparagban végzett, valtozo
hozzaadott értéket el6allitd, erds kiilsé fliggéséget mutatdé gyartd tevékenység
a termelési halozatok iranyitéi részérdl alapvetéen a kedvezd koltség-képesség
aranyok kiaknazasara épilt, mig a helyi gyartdk részérdl a jovedelemszerzés és a
kapacitaskihasznalas motivalta. A gyartasra egyszerlisodd tevékenységszerkezet és
a bérmunkara épiilé tékefelhalmozas korlatai ugyanakkor - a gyartasi kompetenciak
terén megfigyelhetd tanulasi folyamat ellenére is - rontottdk az iparagi szereplék
tovabblépési lehet&ségeit, bezarddasi tiineteket okozva a borfeldolgozé ipar
egésze szintjén. A folyamat hosszabb tava negativ hatdsa az ezredfordul6 utan valt
nyilvanval6va. Az iparag vertikalitasa, helyi beagyazodasa is jelentdsen csokkent.

5.1.4. A nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolédas harmadik szakasza

A nemzetkdzi termelési halézatokba integralédott, megmaradt bérfeldolgoz6 ipar
Ujabb kihivasokkal szembesiilt az ezredfordulé utdni években. Ezuttal nem a hazai
feltételekben, hanem a globdlis keretrendszerben kovetkezett be nagyobb valtozas,
mely indokolja a nemzetkdzi hal6zatokba kapcsolddas Gjabb szakaszanak elkiilonitését.
Ez a szakasz az ezredfordulé utani évektdl egészen napjainkig tart.

Mint azt kordbban targyaltam, az él6munka-igényes termelés telephelyvalasz-
tdsanak szabadsaga a kereskedelem ezredfordulé utan kiteljesed6 liberalizacidjaval,
illetve a kozlekedési és kommunikaciés koltségek tovabbi csokkenésével jelentds
mértékben noévekedett. Ez a kordbban regiondlis szinten optimalizalt termelési
hdlézatok egy részének globdlis tjjdszervezését eredményezte, ami a gyakorlatban Ke-
let-Azsiaba telepitett termelést jelentett. A koltség-képesség aranyok terén mutatkozé
relativ poziciéromlashoz ugyanakkor nemcsak a tagabb foldrajzi viszonyitasi keretek
(globalis verseny), de a hazai termelés kéltségeinek névekedése is hozzajarult.

A gazdasagi keretfeltételek szabalyozoéjanak szerepébe visszahuzodott allam
az eurdpai integraci6 folyamata keretében lemondott szuverenitasanak egy részérdl,
és az Eurdpai Unid tagjaként a kozos piac részévé, az EU iparagra vonatkozd piaci
szabalyozasanak alkalmazo6java valt. Ez az eurdpai iparagi versenynek jobban Kkitette
a hazai szerepldket, akiknek termelési halézatokon beliili poziciéit az Eurépai Unid
harmadik felekkel kotott preferencialis megallapodésai is erésen befolyasoltak.

Itthon az allam az ezredforduld utan az exportorientadlt gazdasagfejlesztés
mellett nagyobb mértékben igyekezett tdmaszkodni a belsé fogyasztds élénkitésére.
Részben e politika javara frand6 a minimalbérek két 1épcsében (2001, 2002) meg-
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valésitott drasztikus emelése, mely jelentdsen novelte a minimalbér kozelében keres6
munkavallalokat foglalkoztatd, koltségszerkezetében a munkabérek nagy sulyat
mutat6 iparag mikodési koltségeit. Ez a magyar forint euréhoz és amerikai dollarhoz
képest tortént felértékel6désével (kés6bb arfolyam-ingadozasaival) parosult, ami
az exportpiacokra irdnyulé termelés versenyképességét erodalta (Hamar 2006,
Molnar - Lengyel 2016a). E szektorsemleges 1épések az ezredfordulé utani idészak
versenykornyezetében kidraztdik Magyarorszdgot a bérfeldolgozé ipar nemzetkézi
hdlézatainak jelentds részébdl. A rendszervaltas utan egy labon all6 magyar bér- és
cipbiparban a bérmunka-megrendelések elmaradasa és a kiilfoldi leanyvallalatok egy
részének bezarasa / leépitése ujabb zsugorodasi hullamot valtott ki. Az ezredforduld
ota megfigyelhet6 f6bb tendencidk az alabbiakban foglalhat6ak 6ssze:

A 2000. évi érték szazalékaban

Egyrészt, jelentdsen csokkent az iparagban miikédé vdllalkozdsok szama:
tobb szdz cég tlint el a térképrél. A 2010-es évek masodik felében kisebb-
nagyobb ingadozasokkal mintegy 500 db vallalkozas miikédik a bérfeldolgozé
iparban, a legaldbb 5 f6t foglalkoztaté vallalkozasok szdma a bériparban 40
db, a cip6gyartasban 100 db ala csokkent. Jécskan feliilmulva a feldolgozdipar
egészére jellemz6 25-30%-os értéket, a béripar vallalkozdsainak mintegy felét, a
labbeligyartas kétharmadat veszitette el 2000 6ta (5.1.2 - 5.1.3. bra).

Masrészt, eltérd tendencidk rajzolédnak ki az alkalmazdsban dllék szdma terén.
A bériparban alkalmazasban all6k szama novekedést mutat, és bar utébb volt
némi visszaesés, 2018-ban is b6 20%-kal haladta meg a 2000. évi szintet. A
labbeligyartas ezzel szemben veszitett foglalkoztatasi sulyabol: 2018-ban az
ezredfordul6 értékének kevesebb, mint egyharmadat érte el (5.1.2 - 5.1.3. dbra).
A bérfeldolgozé ipar 2018-ban kozel 12 ezres alkalmazotti 1étszdma mar fele
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A: Miikédé vallalkozdsok szdma; B: 4 f6 feletti miikodd vdllalkozdsok szama;
C: Alkalmazdsban dllék szdma; D: Ertékesités sszes drbevétele; E: Export drbevétel.

5.1.2. dbra: A béripar dinamikaja kiilonb6z6 mutatdk tiikrében;
adatok forrasa: KSH
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A 2000. évi érték szazalékaban
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A: Miikédé vallalkozdsok szama; B: 4 f6 feletti miikédé vdllalkozdsok szama;
C: Alkalmazdsban dliék szdma; D: Ertékesités sszes drbevétele; E: Export drbevétel.

5.1.3. dbra: A labbeligyartas dinamikaja kiilonb6z6 mutatoék tiikrében;
adatok forrasa: KSH

sincs az ezredfordul6 értékének: a rendszervaltas transzformacids valsaga utan a
nemzetkozi termelési hal6zatokban elfoglalt korabbi pozicidkat megkérddjelezd
2000-es évek az iparagi foglalkoztatas Gjabb megfelezdését hoztak.

e Végll, drbevételben a boripar névekedése a labbeligyartas zsugorodasaval paro-
sult. 2018-ig a boripar 0sszes arbevétele az ezredforduld idején mért érték tobb
mint hatszorosat, export arbevétele pedig tobb mint tizszeresét tette ki. Ezzel
nemcsak az olvadozo élémunka-igényes konnydipar dgazatai kdzott mutatkozott
virulensnek, de dinamikaja a feldolgozoéipar egészét is felilmulta. A labbeligyartas
arbevétele ugyanezen id6 alatt a felére, export arbevétele a 2000. évi érték 60%-
ara zsugorodott. Mindkét alagazatra hatassal volt a 2008. évi globalis valsag is,
de az autéipari bérgyartas 4j keletli dominanciajaval jellemezhet6 béripar kétagu
visszaesést mutatott (5.1.2 - 5.1.3. dbra).

A béripar és a labbeligyartas eltéré dinamikai sajatossagai miatt az ipardg markans
belsé aldgazati szerkezeti dtalakuldst mutat, melynek 1ényege a téke- és technoldgia-
igényesebb bdripar felértékel6dése. Kilonosen az arbevételi és a foglalkoztatasi adatok
tiikkrében jelent6s az eltolddas. 2018-ra a béripar stulya a bér- és cipdipar 0sszes és
export arbevételében is 20-25%-161 70-75%-ra, az alkalmazasban allok esetében 20%
alatti részesedése - kisebb éldmunka-igénye ellenére is - 45%-ra n6tt (5.1.3. tdblazat).
Ezzel Magyarorszag illeszkedik a bdéripar dltaldnos felértékelddését mutatd eurdpai
trendbe, melynek hatterében jellemzéen az élémunka-igényesebb labbeligyartas
termelésének kontinens hatarain tdlra irdanyulé kiszervezése és zsugorodasa all.
Masrészt, hazank bor- és cipbipara eurdpai léptékben is az egyik legnagyobb aranyu
szerkezetvaltozast mutatta az el6bbi aldgazat javara, melyben fontos szerepet jatszott
a boripar jelentds abszolut névekedése is.
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5.1.3. tablazat: A bdripar sulya a bor- és cipdipar egészén belil;
adatok forrasa: KSH

% 2000 2004 2008 2012 2016 2018
A 44 43 45 48 52 55
B 27 26 27 27 26 26
C 18 26 41 30 44 45
D 22 31 63 53 73 72
E 21 31 67 55 75 74

A: Miikédé vdllalkozdsok szdma; B: 4 f6 feletti miikédd vdllalkozdsok szdma;
C: Alkalmazdsban dllék szama; D: Ertékesités 0sszes drbevétele; E: Export drbevétel.

5.1.4. tdblazat: A bor- és cipGipar sulya a feldolgozdipar egészén beliil;
adatok forrasa: KSH

% 2000 2004 2008 2012 2016 2018
A 1,9 1,4 1,1 1,1 1,0 1,1
B 2,7 1,8 1,3 1,3 1,1 1,1
C 3,2 19 1,8 1,6 1,8 1,7
D 0,6 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7
E 0,7 0,4 0,8 0,7 1,0 0,9

A: Miikédé vdllalkozdsok szdma; B: 4 f6 feletti miikédd vdllalkozdsok szama;
C: Alkalmazdsban dliék szdma; D: Ertékesités dsszes drbevétele; E: Export drbevétel.

A fenti tendencidk mellett is kiemelendd, hogy a bér- és cipdipar margindlis ipardg az
ezredfordulé utani magyar feldolgozéiparban. A miikodé vallalkozdsok 1-2%-a, az
alkalmazasban all6k 2-3%-a, az 6sszes és export arbevétel kevesebb mint 1%-a kot6dott
az iparaghoz, és az értékek a vizsgalt idészakban is a jelent6ségvesztés iranyaba
mutatnak (5.1.4. tablazat). Mas a helyzet, ha az él6munka-igényes konnytiparon (textil,
ruha, bdr, 1abbeli gyartasa) beliil pozicionaljuk a szektort. Mig vallalkozasok terén 10-
12%-os, legalabb 5 f6t foglalkoztaté vallalkozasok esetében 15-16%-os sulya tobbé-
kevésbé stabil volt a vizsgalt idészakban, elsésorban a béripar kordbban bemutatott
dinamikajanak koszonhetden, az arbevételi mutatokban b6 15%-r6l 45-50%-ra, az
alkalmazasban allék szamat tekintve pedig kozel 20%-r6] mintegy 30%-ra novekedett
az iparag részesedése. Kijelenthetd tehat, hogy a hagyomanyosan kisebbnek szamité
konnyipari ag pozicidi jelentés mértékben erdsédtek az 6sszességében is zsugorodd
TCLF szektoron beliil.

Magyarorszag borfeldolgoz6 ipara az eurdpai kdézépmezdény elsé felébe helyez-
het6: mig termelési érték terén éppen kiszorult a 10 legnagyobb orszag korébdl,
foglalkoztatasi adatai alapjan a 9. helyen szerepelt 2018-ban. Termelési értékben
Szlovakia, a foglalkoztatas nagysaga alapjan Bulgaria, Horvatorszag, és Szlovakia adatai
alltak legkozelebb hazankéhoz. E harom orszaggal ellentétben ugyanakkor a magyar
feldolgozdipar szerkezetében kisebb volt a szektor stlya: legkozelebb Szlovénia és
Spanyolorszag adatai alltak a magyar mutatéhoz (EUROSTAT).

A bér- és cipbipar privatizdciéja az ezredforduléra nagyobbrészt lezarult:
csupdn az iparag egyik zaszléshajéjanak szamité martfiii Tisza Cipégyar maganositasa
huzédott el 2007-ig, illetve a helyi bilintetés-végrehajtasi intézettel szimbi6zisban é16
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balassagyarmati Ipoly Cipégyar maradt allami tulajdonban. Igy kialakult a korabbi,
dllami nagyvdllalatok dltal meghatdrozott szerkezet helyett ma is jellemzd struktira.

A feldolgozdipar és az élémunka-igényes konnytlipar egészéhez képest is
sajatos kettdsség jellemzi a szektort. A legalabb 5 f6t foglalkoztaté vallalkozasok
aranya alacsony és csokkend mértékii (20% alatti) a bériparban, mig magas szinten
(40%) ingadozé a labbeligyartasban. El6bbi a TCLF szektor dsszesitett adatatdl is
elmarad, mig ut6bbi a feldolgozoéipari atlagot is jelentésen meghaladja. A legalabb 5
fét foglalkoztatd vallalkozasok atlagmérete ugyanakkor mindkét esetben nagyobb
a konnyt- és feldolgozoipari atlagnal. A bdéripar - csak a gazdasagi valsag idején
megtorpant - hatarozott novekedést mutat: 2018-ban jellemzd 160 f6 koriili értéke két
és félszerese a labbeligyartas mutat6janak, amely ugyanakkor szintén feliilmulja mind
a TCLF szektor, mind a feldolgozoéipar egészének atlagat (5.1.5. tablazat).

Az iparag cégeinek atlagos mérete eurdpai Osszevetésben nagynak szamit,
ami részben a szocialista id6szak maig haté orokségének, részben a boéripar néhany
vallalkozasra koncentralédé novekedésének kovetkezménye. Utdbbi folyamat
eredményének tekinthetjiik az - inkdbb elaprézédas iranyaba mutaté - eurdpai
tendenciakkal ellentétes magyarorszagi koncentracios trendeket. A béripar és a Idb-
beligydrtds eltérd szervezeti viszonyait j6l mutatja az 5.1.6. tablazatban feltiintetett
10-10 vezet6 cég részesedése alagazataik foglalkoztatasabol: mig az elébbiek tobb
mint 90%-at képviselték az aldgazatban alkalmazasban allék 1étszamanak, addig az
utdbbiak esetében 40% koriili arany adédott (5.1.6. tablazat).

Lattuk, hogy az 1990-es években a kisebb-nagyobb aszimmetridt mutato
vallalatkozi kapcsolatok mellett - a kiilfoldi cégek lednyvallalatai révén - megjelent
a vdllalaton beliili koordindcio gyakorlata is a hazai bdrfeldolgozé ipar nemzetkdzi
termelési halézatokba integralasaban. Az ezredfordulé utan, az orszag gyarté telep-
helyként jatszott szerepének megkérddjelezédése - féként a cipbiparban - a nem
hazai szerepl6k egy részének kivonuldsaval (t6kekivonas, gyarbezaras), a kilfoldi
tékeallomany csokkenésével jart, amit az iparag egésze esetében 2006 utan, a szektor
textil- és ruhazati iparral Osszevont adataiban pedig 2012 utdn Gjra gyarapodas

5.1.5. tablazat: Az él6munka-igényes iparagak vallalkozasainak
nagysagrendi adatai; adatok forrasa: KSH

4 £6 feletti miik6d6

vallalkozésok aranya (%) 2000 2004 2008 2012 2016 2018

Béripar 19 18 18 16 15 12
Labbeligyartas 42 40 38 40 45 41
Bértermék- és labbeligyartas 32 31 29 29 29 25
TCLF szektor 22 22 20 19 20 18
Feldolgozbipar dsszesen 22 23 24 24 26 25

4 f6 feletti mikodé

vallalkozasok atlagos létszama (f6) 2000 2004 2008 2012 2016 2018

Béripar 40 48 98 71 142 158
Labbeligyartas 67 47 53 62 64 67
Bértermék- és labbeligyartas 60 47 65 64 84 91
TCLF szektor 53 46 43 47 50 52

Feldolgozbipar dsszesen 51 46 48 50 54 59
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5.1.6. tablazat: TOP 10 magyarorszagi bdr- és cipbipari cég,
az alkalmazasban allék 1étszama alapjan;
adatok forrésa: ceginformacio.hu

Béripar Labbeligyartas
Név Létszam Név Létszam
(2018, f6) (2018, £6)
Eagle Ottawa Hungary Kft. 2180 Lorenz Shoe Group Kft. 677
Seton Hungary Kft. 934 Szamos Kft. 416
Samsonite-Hungéria Kft. 905 Berkemann Hungary Bt. 350
Eissmann Automotive Hungaria Kft. 759 Josef Seibel Kft. 198
Jopp Interior Hungary Kft. 249 Semler Cipéipari Kft. 190
Marylla Bérdiszmii Kft. 164 Lady-Line ‘93. Kft. 168
Kerisz Kft. 107 Barben Kft. 167
Monarchy Manufacturing Kft. 53 Ricosta Cipégyarto Kft. 165
Mercury ‘99 Kft. 42 Ipoly Cip6gyar Kft. 162
Technofilo Kft. 35 Manifaktor Kft. 154
Iparagi arany (%) 93 Iparagi arany (%) 42

valtott fel (5.1.4. dbra). Szemben az 1990-es évek cipdgyartast preferald trendjeivel,
az ezredfordulé utani kilfoldi t6kebefektetésekbdl inkdbb a béripar részesiilhetett.
Els6sorban a leanyvallalati konstrukciéban termelé nagy autéipari beszallitoknak
koszonhetd, hogy a bdérfeldolgozé ipar a kiilféldi tokebehatolds altal leginkabb érin-
tett ipardgak kozé tartozik a 2010-es évek Magyarorszagan: 2014-ben az iparag
arbevételének tobb mint 86%-at kiilfoldi leanyvallalatok adtak (KSH 2016).
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5.1.4. dbra: Kiilfoldi tékeadllomany az él6munka-igényes iparagakban, Magyarorszagon;
adatok forrasa: MNB
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A szocialista id&szak kevésbé, majd az 1990-es évek erdsebben ,strukturalis” 6ssze-
kapcsolddasa utan az ezredfordulot kovet6 években a nemzetkdzi termelési hdlézatok
és a magyarorszdgi bérfeldolgozé ipar szétkapcsoloddsa figyelhet6 meg azokban a
szegmensekben, ahol a valtozo kiils6 és bels6 kortilmények hatasara - els6sorban a
koltség-képesség aranyok alapjan - hazank gyart6i pozicidja megkérddjelezédott.
A szétkapcsolodast a termelési halézatok iranyitéinak preferenciai hataroztdk meg,
mikdzben a hazai szereplok jelentds része - részben a korabbi strukturalis valtozasok
altal generalt bezarodasi jelenségek miatt - nem igazan volt erre felkésziilve. Ez a
kortilmény vezetett az iparag rendszervaltas utani mdsodik zsugoroddsi hulldimdhoz.
A kovetkez6 alfejezetben a hosszabb tavi és stratégiai jellegli 6sszekapcsolodas
szempontjabdl fontos feljebb Iépés kérdéskorét jarom részletesebben koriil.

5.2. Feljebb 1épés: lenni vagy nem lenni?

5.2.1. Feljebb lépés altalanos megkozelitésben

A Magyarorszaghoz hasonléan koéztes helyzetl, azaz a vizsgalt iparag globalis terme-
1ési hal6zataiban iranyité funkcidkkal tobbnyire nem rendelkez6, ugyanakkor koltség-
hatékony gyartéhelynek is egyre kevésbé tekinthetd gazdasagokban kulcsfontossagu
szerepe van a nagyobb hozzaadott értéket képviseld tevékenységek irdnyaba torténd
feljebb 1épés folyamatanak. A globdlis értéklancok kutatéi ebben latjadk a nemzetkozi
munkamegosztasba kapcsolédas regiondlis novekedéshez torténd tartés hozza-
jarulasanak feltételét, a globalis termelési halézatok teoretikusai pedig a kéltség-
képesség ardnyok szerepének hangsulyozasaval a tartés versenyképesség alternativ
megkozelitését kindljak a ,race to the bottom” (szimpla arverseny) stratégidjaval
szemben. Kelet-Kozép-Eurépa és Magyarorszag iparagi szerepl6i szamara kiiléndsen
fontos a képességek oldaldnak erdsitése, ha a termelési koltségek novekedése ellenére
is az iparagi hal6zatok részei kivinnak maradni.

A feljebb lépés legiltaldnosabb mutatdjaként felhasznalhaté az élémunka-
egységre vetitett teljesitmény valamely indikatora (Hamar 2006), melyben 6sszegzddik
a termelés hatékonysaga, a termékszerkezet, illetve a termelési hal6zatokban betoltott
funkcié. A termelékenységi adatok javuldsa hatterében - ebben a megkézelitésben -
a technolégiai feltételek és a munkaszervezés javulasa, az igényesebb, bonyolultabb
termékek felé torténd 1épés, tovabba a nagyobb hozzaadott értéket képvisel§ - akar
termelésen tuli - funkciék nagyobb aranya, valamint ezek kombinaci6ja allhat. A
munkatermelékenység névekedése azonban elssorban nem dnmagaban érdekes.

e Fontosabb a bdripar és a labbeligyartas kapcsol6d6 mutatéit a hazai feldolgozé-
ipar egészéhez viszonyitva bemutatni, hiszen hosszabb tavon a termelékenység
fliiggvényében alakulhatnak a munkabérek, az iparag jovébeli kilatasait pedig
- miként lattuk a kelet-kozép-eurdpai kitekintésben - jelentés mértékben
befolyasolja, hogy mennyire tud a feljebb 1épéshez sziikséges képzett és motivalt
fiatal munkavallalék szdmara vonz6 maradni mas iparagakkal szemben.

e Masrészt, fontos az iparagi értéklancok iranyitasaban szerepet jatszé valamelyik
fejlett nyugat-eurdpai orszdg bdrfeldolgozé ipardhoz is hasonlitani e mutatékat:
érdemi feljebblépésrdlugyanis csak akkorbeszélhetiink, haavezetd gazdasagoktdl
tapasztalhat6é elmaradas csokken. Ezzel a megkdzelitéssel azt is hangsulyozni
kivanom, hogy a feljebb lépésnek létezik egy abszoliit dimenzidja is, melynek
figyelembevétele feltétleniil sziikséges, ha a valés helyzetet kivanjuk értékelni.
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Esetiinkben Németorszag a viszonyitasi alap, hiszen az Eurépai Unié legnagyobb
gazdasaga, mely a borfeldolgozd iparban is hazank legfontosabb kiilkereskedelmi
partnerének és egyik legjelentdsebb befektet6jének szamit.

Az egy alkalmazottra juté arbevétel adatai alapjan a vizsgalt iparag erds kétarctisaga
figyelhet6 meg. Az él6munka-igényes Idbbeligydrtds termelékenységi mutatdja ér-
demben nem kozeledett a hazai feldolgozdipari atlaghoz (annak csupin o6todét
érte el), mig a német cipdipar mutatdjahoz ugyan kozelebb kertlt, de a feljebb Iépés
mértéke elhanyagolhaté a killonbségekhez képest. A bdripar termelékenységének
zarkézasa ugyanakkor mind a hazai feldolgozo6iparhoz, mind a német bériparhoz
képest jelentds: a labbeligyartast alig feliilmuald szintrél indulva az ezredforduldn, a
2010-es évek kozepén meghaladta a referencia szerepldk teljesitményének 70%-at.
Ebben az esetben Magyarorszag nemzetkozi termelési halézatokba kapcsolddasaban
jelentds mindségi vdltozds tortént. A két aldgazat kozotti termelékenységi kiilonbségek
egyuttal novekedtek: 2018-ra a béripar és a TCLF szektor atlagatdl kissé elmaradd
labbeligyartas kozott b6 haromszoros differencia alakult ki (5.2.1 - 5.2.2. dbra).

Anetto arbevétel egy fore jutd értékét és altaldban az orszag nemzetkozi termelé-
si hal6zatokban elfoglalt pozici6jat nagymértékben meghatarozzak a korabban targyalt,
élémunka-igényes iparagainkra (kiillonosen a ruha- és cip6gyartasra) mar a szocialista
id6szakban is jellemz6, de a rendszervaltds utani atalakulds soran meghatarozéva valt,
erdsen ellentmondédsos megitélésti bérmunka-kapcsolatok. A bérmunkat elsésorban
az Eszak és Dél (Nyugat és Kelet) kozotti gazdasagi nexusok jellegzetes formajanak
tartjak, melynek keretében a fejlett gazdasag t6kéje és technoldgiai hattere a kevésbé
fejlett gazdasagok olcsé munkaerejével parosul.

A bérmunkaz6 - gyakran hozott anyagbol - partnere termékeinek gyartasat
végzi, elére megadott specifikacidk alapjan: a bérfeldolgozo ipar értéklancain beliil
arra a lépésre sziikiil tevékenysége, mely - a mosolygorbe logikaja alapjan - a legkisebb
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5.2.1. dbra: A hazai béripar és labbeligyartas egy alkalmazasban allora jutd nett6 arbevétele,
a magyarorszagi feldolgozoipar atlaganak szazalékaban;
adatok forrasa: KSH
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5.2.2. dbra: A hazai béripar és labbeligyartas egy alkalmazasban alléra jutd nettd arbevétele,
anémetorszagi béripar és labbeligyartas atlagainak szazalékaban;
adatok forrasa: EUROSTAT

hozzaadott értéket, illetve potencialis jovedelemszerzési lehetdséget jelenti. Ennek
ellenére a bérmunka Magyarorszagon nem azonos a fejlédé orszagok tobbségére
jellemz6 modellel: itt - a meglévd iparagi kultiranak és eszkozoknek kdszonhetéen -
kezdetben is dsszetettebb tevékenységeket jelentett, amit j6l mutat a hozzaadott érték
statisztikakban megjelend nagyobb aranya (Antaldczy - Sass 1998).

A bérmunka szerepének novekedése - miként korabban targyaltuk - kény-
szerek hatasara tortént, de a transzformaciés valsag iddszakaban szamos iparagi
szerepl6 szamara a tilélés esélyét teremtette meg. A rendszervaltas el6tt kialakult
nyugati kapcsolatok bazisan, sokszor tudatosan épitett bérmunka-stratégiak kedvezd
megitéléséhez emellett hozzajarultak az empirikus vizsgalatok keretében feltart,
1990-es évek masodik felében egyre jellemz6bb hosszabb tava kapcsolatok, pozitiv
jovedelmeziségi hatasok, a jelentds technoldgia- és tudastranszfer, valamint az
iparagi kultira igényesebbé valasa, mely feljebb Iépési lehetdségeket teremtett a
nemzetkozi halézatokba integralddott szereplok szamara (Szanyi 2001). Masrészt,
a megrendeldkkel kialakult egyiittmiikodések elmélyiilésével jaro fiiggd pozicio, az
iparagi kutatasi-innovacios tevékenység szerkezetének atalakulasa (sajat termék-
fejlesztés helyett adaptacid), tovabba a bérmunka-megrendelések egy részének - utobb
bebizonyosodott - atmeneti jellege a konstrukcié negativumaira mutatott ra.

A bérmunka-megrendelések leépiilése ismét kihasznalatlan kapacitasokat
teremtett és tdmeges elbocsatasokat, gyarbezarasokat eredményezett. Egyuttal fel-
értékelte vallalati stratégiak szintjén a sajdt termékek és mdrkanevek felépitését,
melyhez a sziikséges kompetencidkat a szerepl6k gyakran korabbi bérmunkakap-
csolataik keretében szerezték meg. K6zos tanulsaga az 1990-es és 2000-es évek szerke-
zetvaltasainak, hogy a bérmunkazas és a sajat termékfejlesztés stratégiaja is akkor
hozta meg a remélt eredményeket, amikor az eldre tervezett alkalmazkoddsi folyamat,
tudatos épitkezés keretében valdsult meg (Molnar - Lengyel 20164, Szanyi 2001).
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A valtozasok fontos kévetkezménye, hogy az 1990-es évek magas szintjéhez
képest jelentésen csokkent élémunka-igényes iparagaink bérmunkdnak valé kitettsége.
Akkoriban a ruhazati termékeknél 90-95% korili, a 1abbelik esetében 95%-ot is
meghalad¢ sulya volt a bérmunkanak az exportban (Cseh 1997). Az elmult évtizedben
a bor- és cipdipari vallalkozasok 30-40%-at érintette a bérmunka, ami tovabbra is
meghaladta a feldolgozdipar 10%-os értékét. Az arbevételi mutatok terén ugyanakkor
kisebb sullyal, és jelentds kiilonbségeket felmutatva jelent meg e konstrukcié: mig a
bdripar 1% koriili értéke a feldolgozdipar egészétdl is elmaradt, addig a labbeligyartas
20-25% Kkoriili értékei a bérmunka atlagon feliili sulyat jelezték. A helyzet rdadasul
stabilnak latszik: a bér- és cipdipar egészének bérmunkaarany-csokkenése nem
a labbeligyartas szerkezetvaltdsaval, hanem annak altalanos szerepvesztésével, a
kevésbé bérmunkazé béripar felértékel6désével magyarazhaté (5.2.1. tdblazat).

A bérmunka aranyainak csokkenése a feljebb 1épés egyik indikatoranak tekint-
hetd, és fontos szerepet jatszik abban, hogy az egy alkalmazasban alléra juté nettd
arbevétel alakulasaban a bdripar és a labbeligyartas eltérd teljesitményeket mutat fel.

5.2.1. tablazat: A bérmunka jelent6sége az élémunka-igényes iparagakban;
adatok forrasa: KSH

% 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Béripar

Erintett gyartok 30,4 37,1 38,6 31,7 40,0 41,0

Osszes arbevétel 1,2 1,5 1,8 0,9 0,9 1,2

Export arbevétel 1,2 1,4 1,4 0,5 0,4 0,2
Labbeligyartas

Erintett gyartok 33,6 34,0 31,5 31,9 36,1 38,7

Osszes arbevétel 25,1 22,9 21,0 22,3 24,4 25,6

Export arbevétel 23,6 22,1 21,0 22,4 27,2 27,8
Bér- és labbeligyartas

Erintett gyartok 32,4 34,9 32,9 32,8 37,6 39,8

Osszes arbevétel 9,7 10,5 10,5 8,6 6,8 8,0

Export arbevétel 8,4 9,6 9,9 7,8 6,3 7,1
TCLF szektor

Erintett gyartok 35,4 38,2 35,7 31,4 35,8 36,0

Osszes arbevétel 16,0 15,7 14,1 11,4 12,2 11,6

Export arbevétel 16,5 15,2 13,8 11,3 12,7 11,6
Feldolgozéipar

Erintett gyartok 11,0 10,5 10,5 8,6 9,3 9,1

Osszes arbevétel 1,6 1,4 1,4 1,5 1,8 1,9

Export arbevétel 1,9 1,6 1,5 1,7 2,0 2,1
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5.2.2. Termelés, termékszerkezet és értéklancok kozotti valtas

A braziliai, portugaliai és kelet-kozép-eurdpai esettanulmanyok (Roukova et al.
2008, Schmitz - Knorringa 2000, Vale - Caldeira 2006) korabban ismertetett
tapasztalataihoz hasonléan, a feljebb lépésnek Magyarorszagon is gyakori eleme
a termelés hatékonysdgdnak névelése, mely technolégia és munkaszervezés terén
egyarant megfigyelhetd. Bar a borfeldolgozé ipar technoldgiai hattere - példaul t6bb
meghatarozo cipégyartd esetében - jelentds korszer(isitésen ment keresztiil az 1970-
es évek konnytipari rekonstrukciés programja, majd az 1980-as évek beruhazasai
keretében, a rendszervaltassal bekovetkezett valtozasok nem tették lehet6vé a folyama-
tos fejlesztéseket, igy jelentds volt a technolégia elavulasa (Molnar 2013).

Késbbb, az 1990-es és 2000-es években komoly beruhdzdsok valésultak meg
a kiilfoldi tulajdonosok (pl. Josef Seibel, Marc, Ruggeri, Salamander) kezébe kertilt
cip6gyarak egy részében, de a kézimunka kivaltdsa, a képességek szélesitése és a
termékek mindségének javitisa érdekében - gyakran megrendel6je segitségével
- tobb biztos piaccal rendelkezé hazai tulajdoni bérmunkazé is fejlesztett. Az
ipardg zsugoroddsa a rendszervaltds utdn nagyaranyu gépi tobbletkapacitdsokat
teremtett, melyet tulajdonosaik - pénziigyi helyzetiik konszolidalasa érdekében vagy
a felszamolas soran - értékesitettek, igy az Gjonnan indulé vagy a gépeiket lecserélni
kivané vallalkozdsok viszonylag kedvezd koriilmények kozott juthattak hasznalt
gépekhez. A koltségek keretek kozott tartasat, az egyenletesebb mindség biztositasat
vagy arugalmassag novelését egyarant segit6 hatékonysagnovelés tobbfelé alkalmazott
eszkdze a karcsu termelés egyes elemeinek cipégyartasra torténd adaptalasa, illetve a
mindségbiztositasi rendszerek bevezetése (Molnar 2013, Molnar - Lengyel 2016b).

Bar a cipégyartas az eleve sokszin{ technoldgiai hatterével is megtapasztalhatta
Uj technolégidk bevezetését (pl. szamitdgép-vezérelt szabaszgépek, direktfroccsontés),
igazan latvanyos egyes bortermékgyartok technolégiai megutjulasa volt. A bérénd- és
tdskagydrtds terén legjelent6sebb hazai vallalat példaul technolégiai értelemben igen
messze Kkertilt eredeti tevékenységeitdl, és részben hasonlé megallapitasok tehet6k
egyes autdipari bdrtermékgydrté cégek kapcsan is. Ezek a szereplék - bar névleg
a bdrfeldolgoz6 iparban vannak nyilvantartva - miianyagipari technoldgiaikkal
val6jaban egyre kevésbé kapcsolddnak a bérfeldolgozas termelési halézataihoz.

A hagyomanyos tomeggyartas leépiilésével, a kis széridkban bonyolitott rugal-
mas termelés és tomeges egyéniesités iranyaba 1ép6 iparagi szereplékkel, illetve a
tervez6i markak megjelenésével a nagyiizemi és kisiizemi cip6gydrtds kozti kiilonbségek
mérséklodtek. A gyartott sorozatok nagysaga és valtozatossiga mellett / helyett
leginkabb a cip6készités kézi, illetve gépi technoldgiaja differencial. A bériparban és
a cip6gyartasban is jelen vannak az exkluzivabb termékkategdridk képvisel6i, amit a
budapesti belvaros turistak altal latogatott részében tlizletet nyitott f6varosi és vidéki,
kézzel varrott luxuscipéket gyarté cégek példai is mutatnak. Ok a ,Budapester” férfi
cip6modellt teremt6 kézmiives hagyomdnyok folytatoi.

Termékszerkezet tekintetében is jelent6sek a valtozasok. Magyarorszagra -
Kelet-K6zép-Eurdpa egészéhez hasonlban - eredetileg is a kozepes arfekvésii termékek
gyartasa kerilt kihelyezésre, hiszen az olcsébb labbelik esetében mar az 1990-es
években is Azsiat preferaltdk az iparagi szereplék (Bertram 2005). Az ezredfordulé
utani kitelepiilési hulldim ebben a termékszerkezetben is jelentds valtozast hozott,
amennyiben a hagyomdnyos tomegtermelés mindinkabb hdttérbe szorult. Leginkabb
a regiondlis termelési halézatokban, kis széridkban gyartott, els6sorban piaci
rugalmassagukkal és mindségiikkel versengé, illetve a kozepes és magasabb arfekvésii,
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specidlis réspiacokat célz6 termékek gyartasa tudott megmaradni a régioban.

A bor- és cipbipari export termékszerkezete tiikrozi Magyarorszag nemzetkozi
munkamegosztasban jatszott szerepének valtozasat. A dinamikusabb béripari kivitel
dtalakuldsa latvanyosabb: a korabban f6ként bérruhazati termékek és kiegészitdk,
illetve bérondok és taskak exportjaval leirhaté arucsoportban az egyéb bdrtermékek
dominanssa valasa figyelheté meg, mely alapvetden az autéipari beszallité tevékeny-
ségek szerepének novekedésével van dsszefliggésben (5.2.3. abra).

A termékszerkezet drasztikus atalakulasdért az aldgazat teljesitményének
jelentds részét koncentrald, a béripar foglalkoztatasanak mintegy 75%-at képvisel6
néhdny kiilféldi tulajdonu nagyvdllalat felel6s, melyeknek készonhetéen Magyarorszag
a kiszallitott aru értéke alapjan - Kina utan, Olaszorszaggal versengve - az egyéb bdr-
és miib6rtermékek harmadik legjelentdsebb exportérévé valt globalisan. Ha a magyar
béripar korabban bemutatott latvanyos feljebb 1épését dsszekapcsoljuk a kivitel
szerkezetének atalakuldsaval, akkor megallapithatjuk, hogy az ipardg dinamikaja
hatterében a feljebb lépés értékldncok / ipardgak kézétti vdltozata all.

A fogyasztasi cikkeket felvaltottak az autdipari termékek az exportban, ami
egyuttal fogyaszto, illetve gyartd vezérelte aruldancok kozotti valtast és részben eltérd
telepiilési logikat is jelent. Mig ugyanis a bdripar fogyasztasi cikkeinek el6allitasa -
a ruhazathoz vagy a labbelihez hasonléan - tobbnyire globalis keretek kozott keres
optimalis telephelyeket, jellemzéen a Kkelet-azsiai exportérok szerepét erdsitve,
addig az autdipar regiondlis termelési rendszereket miikddtet (Sturgeon et al. 2008),
az eurdpai piacra iranyulé termelést szervezd értéklancok koéltséghatékonysagot
preferal6 szegmenseiben is tartdsabban fenntartva az eurdpai periféria szerepét.

Az autéipari bértermékgydrtds raadasul tilmutat a bérfeldolgozé ipar statisz-
tikai hatdrain: akadnak autéipari beszallitoként vagy mas gazdasagi agazatokban
szamon tartott, bértermékekkel foglalkozé cégek is. Az 5.1.5. tablazatban szerepld
Seton példaul 2010-ben eladta prémium mindéségii bérboritast bels6 autdalkatrészeket
el6allité papai iizemét a Johnson Controlsnak: utdbbi cég 2015-ben a teriileten piac-
vezetdnek szamitd vegyesvallalatot hozott létre a kinai Yanfeng céggel. 2018-ban,
amikor a tablazatban szerepld autoéipari bérgyartok osszesen mintegy 4000 fot
foglalkoztattak, csak ez az egy, egyébként nem bdériparban nyilvantartott cég 2345 f6t
regisztralt: valdsziniilegaz autéipari b6rtermékgyartas legnagyobb hazai szerepléjének
tekinthetd, és jol prezentdlja a tevékenység kapcsan mutatkoz6 latencia mértékét
(Autopro.hu 2012, VEOL 2017). A gyar méreteibdl fakadéan az tigylet hatassal lehetett
az autoipari bértermékgyartas teljesitménymutatdira is.

Kevésbé markans a Idbbeliexport termékszerkezetének dtalakuldsa, melyben
végig meghatarozod szerepet jatszanak a bdr felsdrésszel késziilt termékek. Az ezred-
fordulé iddszakahoz képest a labbelialkatrészek (vélhetéen felsdrész) kivitele aranyai-
ban cs6kkend, miga gumi és miianyag, illetve textil fels6résszel késziilt termékek aranya
novekedést mutat: ennek hatterében elsGsorban a regionalis és globalis termelési
halézatokat iranyito kiilfoldi cégek magyarorszagi termeltetéssel kapcsolatos stratégiai
allnak (5.2.4. 4bra). Alabbeliexportigényesebb szegmensek felé tolddasat bizonyithatja
az egységdrak mérsékelt emelkedése: a CipGipari Vilagévkonyv adatai szerint 2010-ben
15,1 USD, 2018-ban pedig 17,5 USD atlagértéke volt egy par Magyarorszagrol exportalt
labbelinek. Figyelemre méltd ugyanakkor, hogy ezzel az értékkel hazank legfeljebb
a kelet-kézép-eurdpai cipdexportérék derékhaddba tartozott, jelent6sen elmaradva
a magasabb presztizsli piaci szegmensekben pozicionalt termelési halézatokba
integralodott, vélhetéen olasz luxusmarkaknak (is) beszallité Bosznia-Hercegovina,
Horvatorszag, Szerbia és Romania értékeitdl (APICCAPS 2019).
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5.2.3. Funkcionalis feljebb 1épés

A feljebb 1épés funkcionalis értelemben nagyobb hozzaadott érték el6allitasat jelenti
az értéklanc mentén. A termelés egyes 1épéseinek integraldsadn tul kiterjedhet a
bemend és kimend logisztika szervezésére, egyik oldalon a gyartas-el6készitésre
és termékfejlesztésre, masik oldalon a marketing és értékesités lebonyolitasara, a
kapcsolddé szolgaltatasokra. A bdr- és cipéiparban - a textil- és ruhaiparhoz hasonléan
- a fejlédés 1épcsdiként megkiilonboztetett CMT (szabdas-varras), OEM (teljes termelés,
nyersanyag- és eszkozbeszerzéssel), ODM (termékfejlesztéssel kiegésziils teljes
termelés) és OBM (sajat markaneveken futdé termékek fejlesztése és értékesitése)
modellek a hozzdadott érték egyre jelentésebb hdnyaddt képviselik a mosolygorbe
mentén (Fernandez-Stark et al. 2011, Sass - Szalavetz 2014).

Fontos hangsulyozni, hogy a feljebb 1épés a bérmunka keretei kézétt is jelentds
lehet: az egyes termelési fazisokt6l elmozdulas torténhet a teljes termelés, valamint
bizonyos (gyartas)fejlesztési és logisztikai feladatok irdnyaba. Az Un. sajat anyagos
bérmunka keretében a beszallité gondoskodik az el6irt specifikacioknak megfelelé
nyersanyagok beszerzésérdl is, jelentésen novelve felel6sségét a folyamatban.

Mint kordbban lattuk, a nemzetkodzi termelési hal6zatokba integral6das
funkciondlis értelemben visszalépést jelentett a magyarorszagi cipdipar szdmara,
hiszen a bérmunkaval hattérbe szorult a kordbban létezett sajat termékgyartas,
leértékelédtek a nagyobb hozzaadott értéket képviseld stratégiai funkciok. A meglévo
kompetencidknak kdszonhetéen ugyanakkor gyors feljebb lépegetés valdsult meg,
melynek keretében a cipdfelsdrész-készitést komplett termékgyartas kovette (t6bb
helyen az els6 1épcs6 ki is maradt), majd termelésen tuli funkciék (modellcip6-készités,
nagylizemi gyartastervezés, raktarozas-logisztika) is megjelenhettek, a kiilfoldi cégek
helyi leanyvallalatainal csakigy, mint a hazai bérmunkazdéknal.

Az értéklancokban betoltott funkciok a termékszerkezet vdltozdsdval is 0ssze-
fliggést mutathatnak: akad olyan vallalkozas, amely uj kiilf6ldi tulajdonos kezében igen
magas presztizsli termékeket gyartd bazissa valt, de egyben a komplett gyartas fel6l
visszalépett a cip6felsOrész-készités szintjére. A koordindcié médjdnak is hatdsa van az
értéklancokban betoltott funkcidkra. Mig a vallalaton beliil, hierarchikus rendszerben
iranyitott lednyvallalatok esetében a kiilféldi tulajdonos termelésének meghatarozé
részét Magyarorszagra koncentralhatja, addig a bérmunkanal - a megrendel? fiiggé-
ségének csokkentése érdekében - a feladatok teritése jellemzé.

Funkciondlis feljebb 1épés terén inkdbb kivételes annak a német vdllalatnak
az esete, mely - tobb, tulajdonoshoz és helyi ligyvezet6hoz kot6dé személyes ténye-
z6nek koszonhetéen - Magyarorszagra Osszpontositotta kozponti markanevét
érint6 teljes termelését. Helyi telephelyét aktivan bevonja a termékfejlesztésbe, itt
miikddik alapanyag-ellatdsa, innen szervezi meg a konszern kezében 1év§ egyéb
markakhoz kot6ddé termelést a kornyezd orszagokban, valamint a magyarorszagi
részleg felelés a termékek marketingjének Magyarorszagot, Romaniat és Bulgariat
érint6 részéért. Fontos ugyanakkor latni, hogy a feljebb 1épés e kivételes mértéke az
eredeti anyavallalatot felvasarlo6 Uj tulajdonos eltérd profiljabdl, illetve labbeligyartas
terén hidnyos kompetenciaibdl is fakad, ami egytttal a magyarorszagi leanyvallalat
erds alkupoziciéjara vilagit ra (Molnar - Lengyel 2016b). A funkcionadlis feljebb 1épés
hasonl6an érdekes példdja azon - martfiii esettanulmanyban késébb bemutatand6
- hazai ipardgi szerepld esete, aki cipdipari tudassal nem rendelkez6 megrendel&je
szamara fejleszt és gyart specidlis egészségiigyi termékeket (ODM gyarto).
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Kelet-Kozép-Eurdpa mas orszagaihoz hasonléan, Magyarorszagon is tébbszinti
rendszer jott tehat 1étre, melynek tetején a kiilfoldi leanyvallalatok és a kiilfoldi cégek
szamara komplett gyartast végzé hazai bérmunkazok, mig alsé régidiban a fenti
szerepl6knek bedolgozd, részfeladatokat teljesité vallalkozasok helyezkednek el.
Ugyanazon cég tobbféle szerepben is jelen lehet a termelési hal6zatokban. Mikozben bér-
munkazik nyugati megrendeldje szamara, az élémunka-igényes cip6felsérész-készitést
- koltségcesokkentés és rugalmas kapacitdshasznositas okan - részben kiszervezi hazai
vagy kiilfoldi beszallitoknak (haromszog-rendszerid termelés). Egyes magyar cégek
esetében ilyen célorszagként jelenik meg Romania vagy Ukrajna (5.2.5. abra).

A jellemzden regionalis termelési halozatokba integralédott bérmunkdzo
modelljét szemlélteti az 5.2.5. abra. A kiilf6ldi - tobbnyire nyugat-eurépai - bérmunkaz-
taté elkiildi a szezon elején a gyartasi tervet, illetve a termékek leirasat, technolégiai
utasitasokat és hataridéket tartalmaz6 megrendeléseket beszallitdinak. Biztositja az
alapanyagokat, tovabba gyakran technolégusokat is kihelyez a gyartas soran felmeriilé
problémak kezelésére. A hazai beszallité tobbnyire a teljes gyartasért felelds, de az
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forras: a szerz6 szerkesztése
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élémunka-igényes cipdfelsérész-készités - ritkdbban a komplett labbeligyartas - egy
részét kisebb beszallitoknak szervezheti ki, akiknek a munkajat maga is ellenérzi.
Ugyanazon nyugat-eur6pai megrendelé - a tobb labon allas jegyében - t6bb kelet-
kozép-europai beszallitoval dolgozik, akik kozott - példaul a logisztika regionalis
szervezésébol adoddan - lehetnek funkcionalis kiilonbségek.

A termelési halozat ily modon torténd felépiilése a kapcsolati feljebb lépés tényét
erdsiti: mig a szocialista id6szak zartabb egyiittmiikodési rendszerei jellemzden a
szatellit dllapotnak megfelel6, centrum és félperiféria kapcsolatara korlatozodott
viszonyokat mutattak, az ezredfordulé utan - az integrdlt dllapot sajatossagaként - a
félperiférian beliil is intenzivebb kapcsolatokat talalunk (Gliickler — Panitz 2016).

Akadnak magyarorszagi gyartok, akik a bérmunka keretében gyartott produk-
tumok mellett — a tobb labra allas szandékaval - sajat terméket is fejlesztenek (OBM
gyartéva valnak). Ok sikeresebben reagaltak a hazai bérmunka lehetdségeinek ezred-
fordulé utani bekorlatozédasara, és hosszabb tavon fennall annak esélye, hogy - mas
kelet-kozép-eurdpai példakhoz hasonléan (Roukova et al. 2008) - maguk is termelési
hdlézatot irdanyité cégekké (branded manufacturer) valjanak.

A funkciondlis feljebb lépés azon formajara is van példa, amikor az nem verti-
kalis integracié keretében, hanem a gydrto funkcié leépitésével valdsul meg: akad
olyan kilfoldi leanyvallalat Magyarorszagon, melynek tulajdonosa a termelés nagy
részét - a kedvezobb koltség-képesség aranyok miatt - Romaniaba telepitette, mikoz-
ben romdaniai gyaranak nyersanyagokkal torténd kiszolgalasat és a késztermékek
raktarozasat magyarorszagi logisztikai kozpontjabol szervezi. A kisebb hozzaadott
értéket képviseld, éldmunka-igényesebb termel6 funkciokat részben kiszervezd hazai
gyartok ugyancsak ebbe az irdnyba léptek, bar termelésiik vertikalitasa jellemzden
egyelére nem csokkent, hiszen az értékteremtés minden egyes lépését maguk is
végzik. A kiszervezések nyoman a hozzdadott érték ardnyaiban ugyan névekedhet (a
vallalkozas tevékenységszerkezetében a magasabb hozzaadott értéket produkald
lépések felé mozdul), az iparaghoz kapcsol6dé munkahelyek jelentGs része azonban
megsziinik, mely - egyéb alternativak hijan - komoly foglalkoztatasi fesziiltségeket
teremthet periférikus helyzet(i térségekben.

Az olasz cipGipari korzetek korabban bemutatott fejlédési palyaiban éppen
ez volt a legfontosabb kiilonbség a termékszerkezet-valtassal gyarto funkcidinak (és
kapcsolédo foglalkoztatasanak) jelentds részét megorizni képes venetoi példa, és a
nagyaranyu kiszervezéseket megvalosito, helyi foglalkoztatas szempontjabdl erésen
negativ hatasokkal jaro, ,meddd” feljebb 1épést felmutatoé pugliai eset kozott.

Akiilfoldi esettanulmanyokban olvasott 6sszefliggések a feljebb 1épés és a terme-
lési hdlozatok irdnyitdsa kozott Magyarorszagon is tapinthatok. A bérmunka tobbnyire
aszimmetrikus hatalmi viszonyokon alapuld cégek kézétti ellendrzést jelent. Egyes
beszallitéi kapcsolatok ugyanakkor a kiegyensulyozottabb cégek kézétti partnerség
felé torténd fejlédés jeleit mutatjadk. E folyamat a helyi cégek részérdl komolyabb
termelésen tuli, termékfejlesztési funkcidkat igényel, illetve olyan kompetenciak
birtoklasat feltételezi, melyek a kiilféldi megrendelének nem allnak rendelkezésére.

A vdllalaton beliili koordindcio keretében iranyitott leanyvallalatok szerepeiben
ugyanakkor lényeges kiilonbségek lehetnek: a szimpla gyarté funkcidval rendelkezd,
s6t, gyakran csak egyes termelési 1épésekért felelds, feliilrél érkezd utasitasokat
végrehajté ilizemek mellett miikddnek Magyarorszagon olyan leanyvallalatok is,
melyek fejlesztési, termelésszervezési, logisztikai vagy értékesitési kompetenciakkal
is rendelkeznek. Terepi kutatdsom idején akadt olyan hazai cip6gyarté leanyvallalat,
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melynek magyar vezet6je termelési igazgatdi funkcidt toltott be a konszern egésze
szintjén (Molnar - Lengyel 2016b). Tovabba jartam olyan autéipari bértermékgyarté
leanyvallalatoknal, amelyek bizonyos tevékenységkorokben (pl. a sebességvalto-gyar-
tashoz kot6édd bor-, milibdr- és poliuretan termékek, illetve altalaban a karcsusitott
termelés teriiletén) kompetenciakézpontnak vagy akar tobbszoros dijnyertes élenjard
szereplének szamitottak a sajat vallalatukon belil.

A funkcionalis feljebb 1épésnek a magyar gyartdk esetében is megvannak a - mas
régiokban megtapasztalt (Navas-Aleman 2011, Schmitz 2006) - korlatai. Mikdzben
- a cég mikodésének kiszamithatdbba tételével és Gj ismeretek becsatornazasaval
- a bérmunkanak is lehet szerepe a vallalkozasok sikeres miikddésében, a kizarolag
bérmunkat végzé cégek esetében érdemi funkciondlis feljebb lépés csak e szerep
meghaladasaval, sajdt termékek, mdrkanevek felépitésével lehetséges (5.2.6. abra). A
nemzetkozi termelési halézatokbdl kiszorulé (kevesebb bérmunkahoz juté) hazai
cipégyartok szamara részben kényszer is a sajat termékgyartas: termékkinalatukban
az egészséges labbelik (korrekcids célokat is szolgal6 gyermekcip6k, cukorbetegeknek
késziil6 és ortopédiai termékek), a munkavédelmi labbelik, a néi divatcipdk, az utcai
sportcipdk, az extrém méretekben késziil6 labbelik, illetve a tomeges egyéniesités
magasabb szintjét megtestesitd egyedi méretpontos vagy sajat tervezési cipdk jelentik
a stratégiai irdnyokat. Jellemzden olyan, funkciondlis vagy divattermékeket képviseld
piaci szegmensekben préobalkoznak, ahol a tomegtermeld (kelet-azsiai) konkurencia
versenye kevésbé érvényesiil (Molnar 2015a, 2017).

E stratégidk azonban csak részben kotédnek ipari szereplékhoz (5.2.2. tablazat).
Mint lattuk korabban, a ruhazati és labbelitermékek fogyaszté vezérelte arulancok
keretében szervezddo eléallitasanal gyakori a kereskedelemmel foglalkoz6 cégek érin-
tettsége, akik rendelkezhetnek sajat gyartéiizemmel, illetve a nagy kereskedelmi lancok
és markatulajdonosok (gyarak nélkiili gyarték) mintaja nyoman, hazai vagy kilfoldi

Visszalépés - feljebb lépés

Stratégiai funkciok

A
Sajdt
termékek

k Specializdcié - diverzifikdcio

5.2.6. abra: Termékszerkezet és funkciok 6sszefiiggései a hazai cipégyartasban;
forras: a szerz6 szerkesztése
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- akar azsiai - beszallitok alkalmazasaval szervezhetik meg termékeik el6allitasat.
A divattervezéssel foglalkozé szereplék felbukkanasa a tervezdi (dizajner) mdrkdk
szerepének novekedésére utal. Ezeknek sajatossaga, hogy a cipdtervezést miivészeti,
esztétikai szempontbdl, kreativ eszk6zokre tdmaszkodva kozelitik meg: a technologiai
megoldasok kitalalasahoz és a gyartmanyterv elkészitéséhez ugyanakkor gyakran nem
is rendelkeznek megfeleld hattértudassal, ezért sziikségiik van a cipdipari szereplék
tapasztalataira (Eifert 2020).

Gydr nélkiili gydrtonak tekinthet6 a legismertebb hazai ldbbelimdrkdk kozé
tartozd, pomazi bejegyzésii Batz, mely a Békés megyei Gyomaendrédon gyartatja
termékeit (Batz 2021). Ezzel szemben, hivatalosan is a kereskedelemben kertilt regisz-
tralasra a Budapestrdl iranyitott Tisza marka tulajdonosa, mely Szentlérincen és
Tiszakeszin készitteti a cipdit (Tisza Cipé 2020). Az utdbbi cég vezetdjével folytatott

5.2.2. tdblazat: Néhany hazai bértermék- és labbelimarka jellemz6i;
forras: Kalmar (2018), Maté (2018) és Eifert (2020) alapjan a szerz6 gytijtése

Tulajdonos

Markanév Termék tipusa . . .
P szakagazati besorolasa

N&i / férfi kézi, vall-

AGNESKOVACS és hétitaskak, kiegészitsk 1512. Taskafélék, szijazat gyartasa
Attila Cip6 Kézzel varrott egyedi férficipék 3250. Orvosi eszkoz gyartasa
No6i / férfi kényelmi . s
Batz papucsok, szandalok, cipsk 1520. Labbeligyartas
Ben-Ross N6i divatcipék 1520. Labbeligyartas
N6i / férfi sportos utcai cipdk, . .
Dorko / DRK téskak, ruhdzat, kiegésziték 4771. Ruhazat kiskereskedelem
Ducsai.Leather.Goods Boértaskak, kiegésziték 7410. Divat-, formatervezés
Dyan Kézzel készitett ndi cipdk 7410. Divat-, formatervezés
ELIT Cip6 No,l / f?rf,l, ortcfped c1;')o.k, P 3250. Orvosi eszkoz gyartasa
gyogycip6k, kényelmi cipék
G&T N6i / férfi sportos utcai cipdk 1520. Labbeligyartas
Healthy Line No6i kényelmi papucsok, klumpak, . s s
Pedikomfort szandalok, cipdk, csizmak 1520. Labbeligyartas

NGi és férfi kényelmi

Majsa Comfort papucsok és szandalok

1520. Labbeligyartas

Mandragora Kézzel készitett ndi cipék 4772. Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

Kézzel készitett n6i és férfi cipék

NES (kérnyezettudatossag) 7410. Divat-, formatervezés

REKAVAGO Exkluziv néi cipok, taskak, kiegésziték 1520. Labbeligyartas

Rozsnyai Kézzel varrott egyedi férficip6k 1520. Labbeligyartas

Szamos Kolyok Gyermekcip6k 1520. Labbeligyartas

Tinta Bags Taskak, hatizsakok 3213. Divatékszer gyartasa

. . N&i / férfi sportos utcai cipdk, . s .

Tisza Cip6 téskak, ruhazat, kiegésziték 4772. Labbeli-, boraru- kiskereskedelem
Vass Kézzel varrott egyedi férficipék 1520. Labbeligyartas

Ykra Hatizsakok és kiegészitk 1512. Taskafélék, szijazat gyartasa
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beszélgetés sordn a sajat gyartas helyett valasztott bérmunkdztatds mellett az évente
eladott labbelik viszonylag kis mennyisége hangzott el f6 érvként, mely méret-
gazdasdgossdgi oldalrél nem teszi rentabilissa egy csak sajat termékekre alapozott
cipbgyar fenntartasat. Utobbi gondolat - kiegészitve a tervez6i markak kapcsan
irottakkal - akar tovabb is fiizhetd: gy tlinik, hogy nemcsak a cipégyartéknak van
sziikségiik sajat (hazai) markakra, de az indulé termékfejlesztési és markaépitési
torekvéseket is nagyban segitheti a (még) rendelkezésre all6 hazai gydrtobadzis.

A sajat termékek és markanevek a funkcionalis feljebb 1épés leglatvanyosabb
példai, hiszen ebben az esetben az értékldnc stratégiai funkcioi (termékfejlesztés,
anyaggazdalkodas, markaépités, marketing) is Magyarorszdgon miikodnek.

A szakirodalomban - un. hatokori feljebb l1épésként - a funkcionalis feljebb
1épéshez soroljak, ha egy szereplé piacai térben kiterjednek (Szalavetz 2012). Ebben
az értelemben a magyar boérfeldolgozé ipar nemzetkdzi termelési halézatokba
integralodasa feljebb 1épésnek tekinthetd. A kiilfoldi cégek leanyvallalatai és a kiilfoldi-
ek els6kords hazai bérmunkazoéi - a termékek piaci pozicionalasatol fiiggéen - globalis
vagy regionalis piacra termelnek. Azonban az ezredforduld utani szerkezetvaltas két
dimenzidéban is sziikitett a féldrajzi hatétdvolsdgon.

e Egyrészt, a mindség és rugalmassag versenystratégia kozéppontjaba helyezése
az eurdpai piacra szdnt ldbbelik felértékelédését eredményezte: itt piacdnak
méretébdl és a magyarorszagi vallalatok tulajdonosi kapcsolataibél adéddan
Németorszagnak van a legfontosabb szerepe, bar az orszag sulya a labbeliexport
felvevépiacaként az ezredfordulé utani évekre jellemzd 50% feletti értékekrol
40% ala csokkent. Hasonl6 okokbdl, a labbelikivitel kiemelkedd célorszaga volt
még Ausztria és Olaszorszag, mig a régidban a hazai véllalkozdsok termelési
hal6zataiban is szerephez juté6 Romania szamitott legfontosabb partnernek.

e Masrészt, a sajat termékeket alapité hazai vallalkozasok el6bb a jobban ismert
magyarorszdgi piacon igyekeznek megkapaszkodni, hogy a késébbiekben
kulfoldre (els6sorban eurdpai orszagokba) is megkiséreljék a kilépést.

A kilpiacok jelent6sége a bériparban még nagyobb, mint a ldbbeligyartas esetében.
A 2000-es évek elején meghatarozd szerepet jatszé Olaszorszag, Németorszag és
Belgium fontossaga atértékelédott az autdipari bértermékek domindnssa valasaval,
felértékel6dtek a bértermékek tovabbi feldolgozasat / autékba épitését végzo, jellem-
z6en kelet-kozép-eurdpai, azsiai és észak-afrikai felhasznalok.

Az ezredfordulétél napjainkig a bdripar exportratija 63%-rél 94%-ra, a
cipégyartasé 68%-rél 86%-ra nétt, s igy nemcsak a feldolgozéipar, de a jellemz6en
exportorientalt élémunka-igényes konnytipar atlagat is feltilmuljak. A szétkapcsolodas
kordbban bemutatott mechanizmusai ellenére - ezen adatok tiikrében - iparagi
szinten szerencsésebb tehat inkabb tij nemzetkézi hdlézatokba kapcsol6dasrdl, illetve
Uj - egyeldre jellemz&en helyi-regiondlis - hdlézatok kialakitasarol beszélni.

5.2.4. A bérfeldolgozé ipar tarsadalmi dsszefiiggései

A funkcionalis feljebb 1épés nemcsak az értékteremtési lépések diverzifikaciojat
jelentheti, de azok mélyiilésével, tudasigényesebbé valasaval, tovabba a funkciok
foldrajzi hatokorének bdéviilésével is egyiitt jarhat, minden esetben a magasabb
iskolai végzettségti, szellemi munkdt végzd munkatdrsak aranyanak novekedését
téve sziikségessé (Eltetd et al. 2015, Szalavetz 2017). Hasonlé hatasokkal jarnak az
élomunka kivaltasat szolgald technologiai fejlesztések. Ennek tiikrében figyelemre
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méltd, hogy a bériparra és a labbeligyartasra a szellemi alkalmazottak feldolgozoéipari
atlagtol jelentésen elmaradd, komolyabb novekedést nem mutatd aranya jellemzd
az ezredfordul6é utdni id6szakban. A bérmunka - az érintettek véleménye szerint
- megkozelitéleg 10%-nyi szellemi alkalmazott foglalkoztatdsat teszi lehet6vé, az
alacsony értékek tehat a termeld funkcidk ellatdsanak mikéntjérdl is informacidkat
kozolnek. Még az ezredfordul6 utan latvanyos fejlédést produkal6 béripar sem tudta
atlépni az arnyékat: a kiilfoldi leanyvallalatok altal dominalt szektorban, a gazdasagi
valsag lecsengése 6ta megvaldsult boviilés kisebb mértékben érintette a szellemi
foglalkoztatottak létszamat, mint a fizikai dolgozokét (5.2.7. abra).

Tovabbi figyelemre mélté megallapas, hogy a nemzetgazdasagi és a feldolgozo-
ipari atlagtdl is elmaradt a bérfeldolgozé iparban alkalmazottak havi brutté dtlagkere-
sete a vizsgalt idészakban. A labbeligyartas értékei tobbnyire a nemzetgazdasagi
atlag 50-60%-a kozott szérodtak. A technolégiaigényesebb bériparban a havi bruttd
atlagkeresetek is magasabbak, illetve szamottevd felzarkézas is tortént a nemzet-
gazdasagi atlaghoz képest: 65-70% kozotti értékrdl - atmeneti visszaesés utan - 80-
85%-ra kapaszkodtak az alagazatban adott brutté atlagkeresetek (5.2.8. abra).

A magyar bértermékgyartas és cipdipar munkatermelékenysége és bérkéltségei
eurdpai Osszevetésben komoly poziciobeli kiilonbségeket mutatnak. A bdriparban
inkabb javulé mutatdk, a kelet-kozép-eurdpai région belil legmagasabbak kozé
tartozé munkatermelékenység és bérkoltségek, eurdpai dsszevetésben is kiemelkedd
béraranyos termelékenység jellemz6 (5.2.3. tablazat). A cipdgyartas esetében ezzel
szemben a munkatermelékenység és a bérkoltségek az dsszehasonlitdsban szerepld
orszagok kozott csak Bulgaridban és Romanidban alacsonyabbak a 2010-es években,
a béraranyos termelékenység pedig a legtobb, listdn szereplé orszag mutatojatdl
elmarad. Munkatermelékenység és bérkoltségek terén kiilondsen a cseh és a szlovak
cipbipar teljesitményétol latvanyos Magyarorszag leszakadasa (5.2.4. tablazat).
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5.2.7. bra: Szellemi alkalmazottak aranya az élémunka-igényes iparagakban;
adatok forrasa: KSH
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5.2.8. dbra: Brutté atlagkeresetek az él6munka-igényes iparagakban,
a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban; adatok forrasa: KSH

A szerény mértékid felzarkozasi trendekre tekintettel is hangstlyozand6, hogy a
tdrsadalmi feljebb lépés killonboz6 erdk ereddjének fiiggvénye. A 2010-es években
példaul - a rugalmassag novelésének céljaval - jelentdsen lazitottak a foglalkoztatas
szabalyozasan. Ez, tovabba az érdekérvényesités hagyomanyos mechanizmusainak
gyengitése alapvet6en a tarsadalmi feljebb 1épés ellen hatott (Czirfusz et al. 2019).
Masrészt, Magyarorszagon is érvényesiiltek azok a - szlovak ruhaiparban megismert -
folyamatok, melyek a munkaerd poziciondlis hatalmdt er6sitették: a dinamikus ipardgak
és szolgaltatasok, tovabba a kiilféldi munkalehet6ségek munkaerd-elszivo hatdsa
emelhetd itt ki (Smith et al. 2014), ami hazankban rdadésul - a népes Ratkd-generacié
nyugdijba vonulasaval - demografiai 6sszetevivel is kiegésziilt. A foglalkoztatdsaban
tobb mint harom évtizede zsugorodd bérfeldolgozé ipar szerepldi - hosszt id6 utan - a
2010-es években kénytelenek voltak Gijra a munkaeréhidny problémajaval szembesiilni,
ami az utdnpotlast biztositd képzések nagyaranyu leépiilése miatt kiilon6sen mindségi
oldalrol valt égetd kérdéssé.

Akonnydipar egészét érinti a fiatal, képzett és motivalt munkaerd iranti igénybdl,
illetve az optimalis koltségszerkezetre torekvésbdl fakadé ellentmondds: ahhoz,
hogy vonzé legyen az iparadg, versenyképes foglalkoztatasi feltételeket kell kindlnia,
melyek ugyanakkor nem sodorhatjak veszélybe az érintett vallalkozdsok nemzetkdzi
versenyképességét. A gordiuszi csomd csak tobb teriiletre kiterjed6 feljebb 1épéssel
vaghat6 at: olyan termelési hal6zatokban, olyan termékeket kell el6allitani megfelel
gyartoi hattérrel, és olyan funkcidk ellatasara kell torekedni e halézatokban, melyek az
emelkedd hazai foglalkoztatasi koltségek mellett is perspektivikusak.

Ugyancsak van tarsadalmi feljebb lépésre gyakorolt hatdsa a bérmunkdztatdok
vagy anyavdllalatok oldaldrél érkezé nyomdsnak, akik piaci okokbol, a markaik védelme
miatt érzékenyek a magyar gyartohelyeken foly6 termelés feltételeire. Ez az elméleti
fejezetben bemutatott kiillonb6z6 hatalmi viszonyok kozil a két fél kozotti kézvetlen
hatalomgyakorlds megnyilvanulasanak tekinthet6 (Dallas et al. 2017).



170

5.2.3. tablazat: A magyar bértermékgyarto ipar néhany alapmutatoja,
a kivalasztott eurdpai orszagok megfelel6 mutatdinak szazalékaban;
adatok forrasa: EUROSTAT

% Munkatermelékenység Bérkoltségek terlgnélzellgigr}igzég
2000 2018 2000 2018 2000 2018

Ausztria 15 52 18 37 83 141
Franciaorszag 10 25 14 28 71 91
Németorszag 13 57 15 38 89 152
Olaszorszag 14 40 17 36 82 109
Portugalia 47 108 50 85 94 127
Spanyolorszag 23 63 24 45 94 141
Bulgéria 213 250 284 229 78 109
Csehorszag 117 145 98 97 122 149
Lengyelorszag 111 129 64 129 176 99
Romaénia 250 208 285 166 87 126
Szlovakia 109 123 126 100 89 123
Szlovénia 50 124 52 76 95 162

Ausztria, Csehorszdg és Szlovdkia esetében 2001. évi, Bulgdria és Lengyelorszdg esetében 2002. évi,
Szlovénia esetében pedig 2003. évi adatok szerepelnek a 2000. év oszlopdban.

5.2.4. tablazat: A magyar cipSipar néhany alapmutatoéja,
a kivalasztott eurdpai orszagok megfelel6 mutatéinak szazalékaban;
adatok forrasa: EUROSTAT

% Munkatermelékenység Bérkoltségek tefni?élizz;:ég
2000 2018 2000 2018 2000 2018
Ausztria 13 12 14 19 90 64
Franciaorszag 15 29 14 19 102 153
Németorszag 11 18 12 25 90 75
Olaszorszag 15 22 18 26 85 84
Portugalia 43 63 43 65 98 98
Spanyolorszag 24 35 26 39 93 90
Bulgaria 313 175 342 185 96 95
Csehorszag 109 72 93 69 115 105
Lengyelorszag 87 76 56 98 157 78
Romania 221 123 243 119 88 103
Szlovakia 145 67 106 69 137 98
Szlovénia 49 42 44 47 110 92

Bulgdria és Csehorszdg esetében 2001. évi, Lengyelorszdg esetében
2002. évi adatok szerepelnek a 2000. év oszlopdban.
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A funkciondlis feljebb Iépés tilmutat a bérfeldolgozo ipar hatdrain: a foglalkozasi
szerkezet atalakulasa gyakran nem a szekunder szektoron beliil, hanem a divat- és
formatervezd, illetve kiilonb6z6 szintl kereskedd cégeket is magaba foglalé értékldanc
egésze szintjén ragadhaté meg. Ennek ellendrzése érdekében - az egyes szegmensek
sokszor lehetetlen elvalasztasa miatt, a két iparag hasonlésagara épitkezve - a textil-,
ruha-, bdr- és labbeligyartas (TCLF szektor) egésze szintjén vizsgaltam a termel6 és
keresked6 profillal miikodd, valamint divattervezé vallalkozasok altal alkalmazottak
egymashoz viszonyitott 1étszamanak alakulasat.

A 2008 és 2018 kozott eltelt évtizedben az értéklanc egésze mentén szamba
vett foglalkoztatottak létszama Osszességében is csokkent: legnagyobb mértékben
az ipari termelésben, de - dsszefiiggésben a kereskedelem szerkezeti valtozasaival -
aranyaiban jelentds volt a nagykereskedelemben foglalkoztatottak fogyasa is, mig a
kiskereskedelem mérsékelt, a divattervezés nagyaranyu létszamnovekedést mutatott.
(Utébbi ezzel egyiitt is minddssze 0,6%-at adta az értéklanc mentén Osszesitett
tevékenységekben dolgozdknak 2018-ban.) Mivel az ipar zsugoroddsa meghaladta az
értéklanc egészének atlagat, a termelés részesedése 70%-rdl 65% ala csokkent.

Részben a termelésen tuli funkciék iranyaba mutaté meérsékelt eltolodasbol
fakado6an is, az értéklanc egésze szintjén a szellemi foglalkoztatottak minimalis
aranynovekedése (18%-r6l 20%-ra), és ipari szegmenseket meghalad6 silya
volt megfigyelhetd (5.2.5. tablazat). Hasonlé tendencidk figyelhet6k meg a brutto
dtlagkereseteknél: egyrészt az ipari termelés relativ bérszinvonalanak emelkedése,
masrészt a magasabb bérszinvonalat képviseld ipari termelésen kiviili szegmensek
aranynovekedése miatt a nemzetgazdasagi atlag 60%-ardl 72%-ra néttek Osszes-
ségében az atlagkeresetek az értéklanc mentén (5.2.6. tablazat).

5.2.5. tablazat. Szellemi alkalmazottak aranya a TCLF szektor
értéklancainak kiilonb6z6 szegmenseiben;
adatok forrasa: KSH

% 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ipari termelés 12 12 12 12 12 13
Nagykereskedelem 46 44 49 47 49 45
Kiskereskedelem 26 30 27 26 27 27
Divattervezés 31 59 55 29 67 57
Osszesen 18 19 18 19 20 20

5.2.6. tablazat: Bruttd atlagkeresetek a TCLF szektor értéklancainak
kiillénb6z6 szegmenseiben, a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban;
adatok forrasa: KSH

% 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ipari termelés 54 57 61 65 64 65
Nagykereskedelem 96 94 100 98 100 93
Kiskereskedelem 62 72 78 78 78 77
Divattervezés 70 91 68 69 83 107

Osszesen 60 65 68 71 71 72
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A sajat termékek és markak épitdi jellemzden a szamukra legjobban ismert hazai
piacon prdbalkoznak el&szor, melyet ugyanakkor nagymértékben gatol - kiilondsen
magasabb presztizsii piaci szegmensekben - a hazai piac korldtozottsdga. Nehéz pontos
képet adni példaul a magyarorszagi labbelifogyasztas nagysagrendjérol: a Cipdipari
Vilagévkonyv adatai szerint a 2010-es években Magyarorszagon nagyjabol 25 millié
par labbelit vasaroltak, ami nemcsak nemzetkoézi Osszevetésben szamit alacsony
értéknek, de ellentmond a Bér- és Cip6ipari Egyesiilés 2008 tajan publikalt adatainak
is, mely szerint akkor mintegy 35-38 millié par cip6 fogyott évente Magyarorszagon
(Csingar 2008). Tovabb noveli az adatokkal kapcsolatos kétségeket a 2018-as évre
publikalt érték, mely 87 milli6 par cip6 fogyasztasat jelezte Magyarorszagon, 1-2 éven
beliil tobbszords novekedését feltételezve a mutatonak.

A magyarorszagi fogyasztas abszolut volumenén tul is probléma a hazai
gydrtok kiszoruldsa a honi piacrél, mely mar az ezredforduléra megvalésult. A 2008-
ra valoszintsitett 35-38 millié paras cip6fogyasztasb6l mindossze 2 millid par volt
a hazai és 5-6 milli6 par az eurdpai termel6k részesedése. Hozza kell tenni, hogy
bar e két szegmens az eladott cip6k 20-25%-at jelentette, a modellek magasabb
arfekvésébdl adddoan az eurdpai aruk értékaranya 70%-ot képviselt (Csingar 2008).
Mint lattuk korabban, a hazai piacrol torténé kiszorulasnak kereskedelem szervezeti
atalakulasaban rejlé okai is voltak. Beszédes, hogy a magyar labbelikereskedelem
legnagyobb arbevétell cégei 2018-ban a német Deichmann és a lengyel CCC voltak.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a Idbbelifogyasztds egy fére juto évi
dtlagos értéke a 2010-es évek elejére jellemzd 10 ezer forint koriili értékekrdl 2015
utan jelentds novekedésnek indult: 2018-ban 16-17 ezer forint kozotti értéken allt.
Ennek tiikrében sajatos megvilagitasba keriil egyik interjialanyom megallapitasa,
aki szerint 20 ezer forint alatti kiskereskedelmi aron értékesitett cip6 nem igazan
késziilhet Magyarorszagon. (Ezt egy webaruhazakban tett rogtonzott latogatas
tapasztalatai is alatdmasztani latszanak: az itthon késziil6 cipék - nem papucsok! - ara
legjobb esetben is éppen csak 20 ezer forint alatti, de a sportcip6gyartéknal 25-30 ezer
forintos arak is gyakoriak.) A labbelire szant kiadasok egy f6re vetitett éves atlagabdl
tehat valoészintileg egyetlen par hazai gyartasu cip6 sem telne ki. 2018-ban egyébként
- a KSH adatai szerint - csak a magyar tarsadalom fels6 harom jovedelmi tizedében
volt kimutathaté 20 ezer forintot meghaladé éves kiadas a labbelitermékek esetében.

A hazai piac sziik kereteib6l a magyar markatulajdonosok kiilfoldi terjeszkedé-
sének sziikségessége, masrészt — exkluzivabb piaci szegmensekben - a hazai divatipar
és turizmus 6sszekapcsolasanak kisérlete kovetkezik. A turizmushoz kapcsolédé ldtens
exportnak jelentds hagyomanyai vannak a magas presztizsi termékeket el6allitd
fovarosi és vidéki kézmives cip6készitok korében, akik Budapest tehetds turistak
altal latogatott varosrészében (pesti belvaros: Haris koz, Vaci utca) nyitottak iizleteket
portékaik eladasara. Legfeljebb 8-10 ilyen miihely miikddik az orszagban.

A divatipar és a turizmus G&sszekapcsoldsdban ugyanakkor ujabban egyes
dllami szerepldk is latnak fantaziat. 2018-ban a Magyar Turisztikai Ugynokség
leanyvallalataként létrehoztdk a Magyar Divat és Design Ugynékséget, azzal a
céllal, hogy koordindljak az agazat fejlesztését: a lépésrél a magyar divat- és
designipar fejlesztésével kapcsolatos feladatok, valamint a turisztikai marketing- és
kommunikacids feladatok ellatasardl szolé 1022 /2018. kormanyhatarozat dontott.



173

Egyuttal, a Pénziigyminisztérium iranyitdsa ald tartozé Széchenyi Tékealap-kezeld
Zrt. tobb divatmarkaban (példaul az 5.2.2. tablazatban is szereplé AGNESKOVACS
és REKAVAGO esetében) valositott meg befektetéseket (SZTA 2020). Ez jelentds
fordulatnak tekinthetd az évtizedekig hanyagolt konnytipar esetében, még ha kérdéses
is, hogy a divatipar fellenditését szolgalo, féként a ,csticsokra” fokuszalé beavatkozasok
mennyiben lesznek képesek leszivarogni a gyartdk szintjére.
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Osszegzés

Magyarorszag borfeldolgozé ipara beszallitoként a szocialista idészakban lett része az
iparag kialakuléban 1év6 nemzetkozi termelési halézatainak. A részvétel harom korszaka - a
szocialista éra, a rendszervaltas utani évtized és az ezredforduld utani idészak - killonbozik a
halézatokba kapcsolddas kiilsd és hazai koriilményeiben, a nemzetkozi termelési halzatok

magyar ipar szempontjab6l mutatkozé jelentéségében, illetve a részvétel hozadékaiban.

Mig a rendszervaltas els6sorban a nemzetkozi hal6zatokba csatlakozas belsé feltételeiben
(piacgazdasagi atmenet, allam szerepének atértékelddése, globalis gazdasagi reintegracio),
az ezredfordulé inkabb a kiils6 feltételekben (erésodé globalizacid, eurdpai integracio,
regionalis termelési hal6zatokat felvalté globalis struktirak) jelentett markans valtozasokat.

A szocialista id6szakban a hazai, a keleti és a nyugati piac is jelentds volt, bérmunka és sajat
termékgyartas is folyt. A rendszervaltas utdn mindinkdbb a nemzetkozi termelési hal6zatok
keretében zajlé nyugati bérmunkara (strukturalis dsszekapcsol6das) szikiilt a képlet. Az
ezredfordulé utan tobb szegmensben szétkapcsolédas kovetkezett, mely a sajat termék- és
markaépitést, masrészt a kevésbé arérzékeny termelési halézatok szerepét értékelte fel.

A harom korszakra a bérfeldolgozd ipar eltérd sulya és 6sszetettsége jellemzd. A szocialista
id6szakban nagy foglalkoztato, br- bértermék- és labbeligyartast egyarant integrald iparag
volt, melyhez nem tul fejlett kapcsolodd iparagak csatlakoztak. A rendszervaltas és az
ezredfordul6 utan is megfelez6dott foglalkoztatasa, mikozben a boérgyartas és a hattéripar
nagy részét elvesztette. Belsd szerkezete a labbeli-, majd a bértermékgyartas felé tolédott.

A koltség-képesség aranyok karbantartasa szempontjabdl fontos feljebb 1épés nemzetkdzi
léptékben jelentds, de egyrészt az egyes dimenzidk mentén eltérd intenzitasu, masrészt
latvanyosabb a bértermékgyartasban, ahol ez markans értéklancok kozotti valtassal, az
autéipari bértermékgyartas felértékel6d6 szerepével parosul. Osszességében a bérmunka,
illetve a bérmunka 4ltal érintett teriiletek jelentdségének mérséklédése jellemzé.

A nemzetkozi termelési hal6zatokba integralddas a sajat termékek gyakori feladasa miatt
funkcionalis visszalépést jelentett, melyet késébb feljebb 1épés kovetett. Stratégiai funkciok
megszerzésére kivételes esetekben van némi esély, de a sajat termékek és termelési haldzatok
jelentik a jovot. A gyartdk, a kereskeddk és a divattervezdk egyiitt jatszanak szerepet e
folyamatban, ahol a gyartok szamara tobbféle szerep kombinaciéjanak lehet6sége adddik.

A magyarorszagi bérfeldolgozé iparnak elsésorban olyan (hazai vagy kiilfoldi) funkcionalis
és divattermékek esetében maradhat meg a gyarté funkcioja a jovében, ahol a tomegtermeld
konkurencia versenye kisebb, a markanév, a termékminéség és divatossag, tovabba a gyartas
és kiszallitas rugalmassaga jelenti a versenystratégia alapjat. Mikdzben termékszerkezete
és kapcsolatrendszere alapjan inkabb az északi modell iranyaba latszik mozdulni a magyar
bérfeldolgozd ipar, az aktualis divatipari torekvések a déli modell irdnyaba mutatnak.

A tarsadalmi feljebb 1épés - ha a bérkoltségek oldalarél nézziik - nemzetkozi 6sszevetésben
kevésbé markans, de mindinkabb versenyképességi tényez6vé valik az erés konkurensekkel
jellemezhet6 piaci kornyezetben. Els6sorban értéklancok kozotti és / vagy termékszerkezeti

valtassal, tuddsigényesebb termékek el6allitasaval oldhaté fel az az ellentmondas, mely a
kedvez6 koltség-képesség aranyok piaci kdvetelménye és a vonzo fizetések kozott fesziil.
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6. A magyar borfeldolgozo6 ipar foldrajza

6.1. Az iparag mai foldrajzanak el6zményei

A globalis termelési haldzatok tobbléptékii térszemléletének fontos eleme a lokdlis
adottsdgrendszer, mely nemzetallami és szupranacionalis rétegekkel egyiitt képezi azt
a regionalis bazist, ami a termelési halézatok tertileti bedgyazddasanak alapja. Ebben
a fejezetben a bdérfeldolgozoé ipar magyarorszdgi féldrajzdt tekintem at, kiegészitve
azokkal a szakirodalmi és terepi kutatasok keretében gytijtott ismeretekkel, melyek
hozzajarulhatnak a teriileti folyamatok megértéséhez. Igazi mélyfurast azonban csak a
7. és 8.fejezetben végzek, amikor az esettanulmanynak valasztott térségben részletekbe
menden foglalkozom a helyi kozeg szerepével.

Korabbanvoltrélaszo, hogy abdérfeldolgozoé iparhoztartozo kiilonboz6 kézmiives
szakmak valaha Magyarorszag legelterjedtebb mesterségei kozé tartoztak. A nagyipari
keretek kialakulasanak sziikségszerii velejaréra volt ugyanakkor az iparag térbeli
koncentracidja, igy napjaink bdrfeldolgozé iparanak foldrajza jellemz6en e nagyipari
elézményekbdl vezethetd le. A nagyipari bérfeldolgozas kialakuldsa jé évszazadnyi
id6t vett igénybe: e szerkezetvaltas igazan csak a II. vilighaboru utan, a szocialista
id6szakban teljesedett ki. Akkor Kkeriilt sor - minden mas jelentdsebb gazdasagi
tevékenység mellett - ezen iparag allamositasara is (1948), melyet a késébbiekben
Lcentralizalas” és ,profilirozas” jegyében végrehajtott szervezeti atalakitasok kovettek
(Barta 2002). El6bbi a kiilonb6z6 kisebb iizemek egységes vallalati szervezetbe
torténd 6sszevonasat, utdbbi az egyes termeld egységek - lizem vagy vallalat szintjén
végrehajtott - szakositasat jelentette. 1950-ben az iparag termelésének 85%-a
mindéssze 5 db 200-1000 f6s vallalathoz kotédott (BCE 1985).

A szervezeti centralizdcié 1atvanyos példajat kinalta a helyi és vidéki lizemeket
egyarant magaba olvaszté Budapesti Béripari Vallalat. Az 1980-as években a magyar-
orszagi puhabdrigények kozel felét biztosito, a hazai készb6rpaletta minden termékét
gyarté vallalat részei a Tancsics (korabban Wolfner) Bérgyar, az Ujpesti (korabban
Mauthner) Bérgyar, a Diszmiib6rgyar, a Finombdrok Gyara, a Rostm{ibérgyar és a
Bérfeds-Festékgyar Ujpesten, a Cserzéanyaggyar Csepelen, tovabbad a debreceni
Hajdusagi Borgyar és a Tatai Bérgyar voltak (Nagy M. 1985). Hasonlé médon, tobb
kisebb iizem 0sszevonasaval hoztak létre a késGbbi Palota Bérdiszmiigyarat, illetve a
Mindségi Cipdgyarat is (BCE 1985, Bednar 1985). Az 1960-as években, az 1968-ban
inditott Uj Gazdasdgi Mechanizmust megel6z6 centraliziciés hulldim keretében, a
szérmeipar szervezeti kerete is egységesedett (Pannénia Szérmegyar) Ujpest, Csepel és
Szeged vallalatainak dsszevonasaval (Cs6re 1985), a Mindségi Cipdgyar pedig vidéken
el6bb a szegedi és a szigetvari, majd a hddmezdvasarhelyi és a nyirbatori cipégyarakat
kebelezte be (Bednar 1985).

Részben a centralizacio - altalaban vallalatok rugalmatlansagaban, irdnyitasanak
nehézkességében megnyilvanulé - negativ hatdsaira reagalva, decentralizdciora is
akadt példa a korszakban: a korabban teljesen dsszevont hazai bdripart az 1970-es
évek elején harom vallalatba (Budapest, Pécs, Simontornya) szervezték, az 1980-as
években pedig 6nallova valt a Mindségi Cipogyarbdl kivalt Szigetvari Cipégyar, illetve a
korabban Tisza Cip6gyar részét képezd Debreceni Cip6gyar (BCE 1985).

A centralizacidonak és a decentralizaciénak az iparag foldrajza szempontjabol
azért volt nagy jelentdsége, mert a nagyvallalati vezetésnek jelentés mozgasteret
biztosit6 id6szakban a szervezeti keretek hataroztak meg, hogy hol sziiletnek meg az
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egyes telephelyek jovdjét alakito déntések. A szervezeti kereteknek azonban nemcsak a
nagyvallalatok telephelyrendszere szempontjabdl volt meghatarozoé szerepe: jelentés
kilonbségek voltak a minisztériumi és a tandcsi iparvallalatok, illetve az allami és a
szovetkezeti ipar lehetéségeiben is (Kondor 2013). Leegyszer(sitve, a minisztériumi
iranyitas ala tartozdé allami nagyvallalatok képviselték az iparag csucsat, mig a
kisebb méretii szovetkezetek jelentették az ellenpoélust. A terjeszkedé minisztériumi
nagyvallalatok altal beolvasztott tanacsi vallalatok vagy szovetkezetek szamara a
kategoriavaltassal - fiiggévé valasuk mellett - altalaban 4j perspektivdk is nyiltak.

Az iparag csucsra jaratasanak iddészakdban a bdrfeldolgozo ipar gerincét a
harom nagy béripari vallalat (Budapest, Pécs, Simontornya), a Panndnia Szérmegyar, a
Rakospalotai Bérdiszmiigyar, a Hunor Pécsi Keszty(i és Borruhazati Vallalat, valamint
hat allami cipégyar képezte. Utdbbiak koziil a Tisza Cip6gyar 10 milli6 par, a Mindségi
Cip6gyar 6 milli6 par, a Duna és a Sabaria Cipdgyarak 4-4 millié par, a Bonyhadi Cipégyar
2 milli6 par, mig az Alfdldi Cip6gyar 1 milli6 par labbeli gyartasara volt képes évente
(6sszehasonlitasképp: a KSH adatai szerint 2018-ban a magyar cipdéipar 7,3 milli6 par
bércipdt gyartott).

E kiemelt szerepl6k mellett jelen voltak - a késébb tobb esetben minisztériumi
iranyitasu allami nagyvallalatokba beolvasztott - tanacsi vallalatok (pl. Aurdra Cip6-
gyar, Dunaujvarosi Vegyesipari Vallalat cipégyara, Szabolcs Cipégyar, Vas Megyei
Cip6gyar), illetve szovetkezetek (csak a cipégyartasban 72 db ilyen szervezet miikodott)
is. Utdbbiak egy része csak gyartott, masok javitassal is foglalkoztak.

A nagyobb szévetkezetek nagysagrendjiikben, miiszaki hatteriikben a kisebb
allami gyarakhoz hasonléak voltak, de human eréforrasok terén - magasabban képzett
dolgozok korében megfigyelhetd kisebb népszeriiségiik miatt - altaldban elmaradtak
a nagyvallalatoktol. Endréd és Rakamaz cipdipari szovetkezetei 1-1 millié paras
kapacitasaikkal példaul elérték az Alfoldi Cipégyar nagysagrendjét. Innovativitas
terén sem maradtak el feltétlentil az allami gyaraktol: a szomszédos allami cipégyar
mellett miikodé Bonyhadi CipGipari Szovetkezet példaul a nemzetkoézi termelési
halézatokba kapcsolédasban is uttord szerepet jatszott, hiszen - vélhetéen a térség
kulturalis hagyomanyaiboél, német nyelvismeretéb6l fakaddan is - az els6 olyan hazai
cég volt, amely a németorszagi Salamander vallalatnak bérmunkazott. A nemzetkdzi
kapcsolatokkal is rendelkez6 nagyobb szereplék mellett a kisebb szévetkezetek
elsésorban a belkereskedelem szamara gyartottak kisebb - de mai szemmel nézve még
igy is komoly nagysagrendet képvisel6 - szériakat.

Migabdripar esetében fékéntanyersanyagforras, viz vagy a fogyasztopiacjatszott
szerepet meghatarozd telepitotényezdként, a bértermék- és cipégyartas - élémunka-
igényes jellegéb6] adédéan - a rendelkezésre all6 munkaerére telepiilt. igy alakultak
ki a bdrfeldolgozas nagyipari kozpontjai a dél-dunantuili szarvasmarha-tenyésztd
térségben (Pécs és Simontornya), valamint - a févarosi vagohidak melléktermékeit
hasznositva - Ujpesten, mar a 19. szazadban. A béripari alapok és a fogyasztépiac
mellett a human tényez6 is szerepet jatszott a két vilaghaboru koézotti Budapest cip6-
iparanak kialakuldsaban. A mez&gazdasag gépesitése nyoman felszabadult munkaerd
telepitdtényezdként kés6bb mindinkabb meghatarozoéva valt: nemcsak az agrarvidékek
iparositasaban volt szerepe, de az Un. szocialista iparvarosok ,indirekt integracié”
keretében zajlé gazdasagi diverzifikaciéjaban is (Bernat et al. 1986). Utébbi a ndi
munkaerd szamara teremtett foglalkoztatasi lehet6séget a jellemzéen férfi szakmak
altal uralt nehézipari kozpontokban, melynek kival6 példajat kinaltak a vas- és acélipari
profild Dunadjvaros, illetve a szénbanyasz Oroszlany cip6gyarai.
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A béripar és a raépiil6 bdrfeldolgozo tevékenységek (bértermék- és cipgyartas)
egymashoz kapcsoléddsa figyelheté meg - Budapesten kiviil - a legnagyobb dunantuli
iparagi kozpontokban: Pécsen és Szombathelyen. Mig Pécsen a bérgyartas és a keszty-
gyartas a rendszervaltas utani atalakulasig fennmaradt, Szombathelyen a béripar mar
az 1950-es években megsziint. Az 1990-es évekig Budapesten és Pécsen kiviill - a
jelentésebb iparagi kdzpontok koziil - Debrecenben, Szegeden és Tatan volt jelen a
bor- vagy szérmeipar, illetve a cipégyartas kombinalt formaban.

Abdrfeldolgoz6 nagyipar 1960-as évektdl egészen 1980-as évekig megfigyelhetd
teriileti expanzidjanak egyik utja a nagyvdllalatok vidéki ipartelepitése volt.

e A budapesti Duna Cipdgyar a févaros kornyezetében, Oroszlanyban, Hatvanban
és Dunaujvarosban (Dineszné 1985), a Min6ségi Cipégyar ugyanakkor tavolabb,
Tiszakesziben és Szentl6rincen terjeszkedett (Bednar 1985).

e A Palota Bérdiszm{gyar Szekszardon, Zalaegerszegen, Marcaliban, Sarvaron -
tehat f6ként a Dunantulon - és Zahonyban alapitott telephelyeket (Kiricsi 1985).
Kés6bb a zahonyi lizem a Szabolcs Cip6gyar része lett (Vargané Kanasi 1985).

e A Hunor Pécsi Keszty(i- és Bérruhazati Vallalat Sikléson és Dombévaron (Déri
1985), a szombathelyi Sabaria Cipdgyar Kérmenden, Oriszentpéteren, Vasvaron
és Beleden (Karsai 1985), a Mindségi Cip6gyarbol kivalé Szigetvari Cipégyar
pedig Barcson - tehat a sajat régidikban - alapitottak tizemeket (Horvath 1985).

e A Jasz-Nagykun-Szolnok megye elmaradottnak szamité déli részén fekvo
Kunszentmartonban ugyanakkor a budapesti Pannénia Sz6rmegyar és a martfiii
Tisza Cip6gyar is hozott 1étre lizemet (Csére 1985, Kissné Juhasz 1985).

Az iparag térbeli novekedése tilmutatott az dllami nagyvdllalatok tevékenységén. A
konnytliparban - igy a bérfeldolgozd iparban is - a helyi kezdeményezésre 1étrejott
tanacsi és szovetkezeti ipar aranya atlagon feliili volt, illetve itt maradt fenn legnagyobb
mértékben a magankisipar is (Bernat et al. 1986). E sokszin( képlet a mez6gazdasagi
nagylzemek cipégyartasba bekapcsolodott ipari mellékiizemagaival egészilt ki (pl. az
Alfoldi Cipbgyar vagy a Tisza Cipégyar kdrnyezetében). A szocialista id6szak masodik
felében nagyjabol rogziiltek az iparagi foglalkoztatas belsd szerkezeti aranyai: az un.
,szocialista” (allami és szovetkezeti) ipar alkalmazasban all6inak mintegy egyharmada
a szovetkezeti szektorban dolgozott.

A valtozatos szervezeti hattér, illetve a vidéki térségekben altalanosan ren-
delkezésre alld munkaerd az iparag foldrajzi dekoncentraltsagat, egyenletesebb elhelyez-
kedését eredményezte. Masrészt viszont, egyes nagyvallalatok regionalis logikat kévetd
telephelyalapitasi gyakorlata, valamint a koézeli nagyvallalatokhoz bedolgozéként
csatlakoz6 szovetkezetek és mezdgazdasagi nagyiizemek mégiscsak kolcsondztek
némi teriileti profilt az ipardgnak, bizonyos térségekben atlag feletti koncentraciot és
helyi jelent6séget adva a borfeldolgozo iparhoz két6dé tevékenységeknek.

Avidéki expanzié eredményeként csokkent Budapest iparagi stlya. Mig az 1960-
as évek elején a bdrkikészitd ipar 45%-a, a cipgyartas 40%-a Budapesthez kotédott
(Rad6 1963), az 1980-as években mar csak egyharmadat adta a févaros az iparag
termelésének (Bernat et al. 1986). Ezzel egyiitt Budapest volt az ipardg legfontosabb
kézpontja, ahol jelen volt a bér-, bértermék- és labbeligyartas, tovabba a kapcsol6dé
hattéripar egy jelentds része is. Tekintettel a budapesti nagyvallalatok (els6sorban
a Budapesti Boripari Vallalat, a Pannénia Szérmegyar, a Palota Bérdiszmiigyar, a
Duna Cip6gyar, a Mindségi Cip6gyar és a kapcsolédé konnylipari gépgyartasban
tevékenykedd KAEV) vidéki terjeszkedésére, a févaros termelésben betoltott szerepét
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is meghaladtak iparirdnyito funkciéi. 1949-ben Bor-, Cip6- és Szérmeipari Kézponti
Kutaté Laboratérium létesiilt Budapesten (BCE 1985), melynek elnevezése a kés6b-
biekben tobbszor is valtozott (az 1980-as években példaul a Boér- és Cipdipari
Kutatd-fejleszté Vallalat - BCK - nevet viselte), s ezzel az ipardgi kutatds-fejlesztés a
nagyvallalatok mellett 0j intézményi keretet is kapott.

A konnytiipar mas agazataihoz hasonldan, a févaros szamitott a legfontosabb
képzési kézpontnak: itt miikodott az ipardg szakmai utdnpotlasképzését 20. szazad
masodik felében nagyban meghatarozé Than Karoly Béripari Technikum, illetve Kulich
Gyula Ruha- és Cipdipari Technikum, amikor hasonlé szintli képzést nyujté - tehat
érettségit és technikusi oklevelet egyarant ad6 - oktatasi intézmény vidéken még nem
létezett. A magasabb szintli iparag-specifikus képzés ugyanakkor sokaig hianyzott
Magyarorszagon. Az egyetemet végzett vezet6k két forrasbol szarmaztak: az 1950-
es években a Budapesti Miiszaki Egyetem textilgépészeinek egy teljes évfolyamat
a cipbiparba iranyitottak, illetve kiilfoldi dsztondij keretében képeztek embereket,
elsésorban a Szovjetuniéban és az NDK-ban. A boéripari képzés vegyészmérnoki
alapokon, a cipdipari technolégus mérnokképzés gépészmérnoki alapokon tortént.

Ezzel az iparag korabbi évszazados hagyomanyai folytatédtak, hiszen a kiils6
forrasbol becsatornazott ismereteknek a modern bérfeldolgoz6 ipar kialakulasaban is
jelentds szerepe volt Magyarorszagon: akadt olyan habort el6tti gyarvezet6, akianémet-
orszagi Pirmasensben sajatitotta el a cipdgyartas alapjait. Végiil, 1972-ben - az iparag
fels6foku végzettségli szakemberekkel torténd ellatasa céljabdl - Kénnytiipari Miiszaki
Féiskola jott 1étre Obudan (Bérfeldolgozéipari Tanszékkel), ahol bérfeldolgozéipari
tizemmérnokok képzése kezd6dott. A févaros iparag szempontjabdl fontos fels6foku
képz6 intézménye volt a komolyabb multra visszatekint6 Iparmiivészeti Féiskola is: itt
a textil szak keretében lehetett bdr- és cip6termékek irdnyaba specializalddni.

Mikézben a f6varosban - szinte teljes vertikuma ellenére - mar akkor sem
szamitott tul jelentds iparagnak a bérfeldolgozé ipar, vidéki telephelyein - joval
egyszer(ibb szerkezete ellenére is - fontosabb szerepet jatszott a helyi gazdasagban.

¢ Legkomplexebb térségének a Dél-Dundntul szamitott, ahol a bdr-, bértermék-
(bdrruhazat, keszty(i, taska) és labbeligyartas - a févarosi nagyvallalatok vidéki
lizemalapitasai és a helyi szovetkezetek mellett - 6ndllé helyi nagyvallalatok,
illetve hozzajuk kapcsol6do vidéki telephelyek formajaban is jelen volt.

e Ezzel szemben a Kisalfdldon és az Alfoldon - kisebb bérgyarté kapacitasok (Tata,
Debrecen) jelenléte mellett - a labbeligyartas dominalt. Mindkét régidéban voltak
helyi ,nagyagyui” az iparagnak (koziiliik is kiemelkedett a szombathelyi Sabaria
Cipégyar és a martfiii Tisza Cipégyar), de jelentds szerepet jatszottak a févarosi
nagyvallalatok vidéki részlegei, illetve a terjedelmes helyi szovetkezeti szektorbdl
is emlithet6 néhany kulcsszerepld (pl. Endréd, Rakamaz).

Tekintettel arra, hogy a magyar bérfeldolgoz6 ipar a hazai és a keleti piacokra sajdt
termékeket gyartott, valamennyi, 6nall6 termékkel jelentkezd szereplénél voltak
bizonyos, a szimpla gyartason tulmutaté stratégiai funkciok. Az iparagi igények
kiszolgalasara a kdzépszintd képzési hdttér tobbé-kevésbé kiépiilt minden, a bérfel-
dolgoz6 ipar szempontjabol relevans térségben. A szakmunkasképz6khoz tobbnyire
esti vagy levelez6é képzést kinald, kés6bb néhany helyen nappali tagozatos képzést
is indit6é szakkozépiskolai oktatds tarsult. A vidéki (cipdipari) képzési kdzpontok
legjelent6sebbikévé Martfii valt, ahol a Tisza Cipégyar elédjét alapité morva Bata
csalad 1944-ben alapitott szakmunkasképzd iskolat a munkaerdigények kielégitésére.
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1964/1965-t6] mar szakkozépiskola, 1985-t6l pedig rovid ideig technikum is m{ikodott
Martfin. Az intézményt orszagos beiskolazasa, mas hazai cip6gyarak munkaerd-
utanpatlasat is biztosito oktatasi tevékenysége, illetve a szakképzés Tisza Cipdgyarban
miikod6 tanmiihelynek is koszonhet6 mindségi paraméterei egyértelmien kiemelték a
hasonld vidéki iskolak korébal.

A kapcsolddo iparagak legjelent6sebb reprezentansanak tekintheté KAEV telep-
helyvdlasztdsa ugyanakkor kevéssé kovette aborfeldolgozd ipar logikajat. Az els6sorban
textil- és cipbipari gépgyartasban érdekelt cég Budapesten kiviili telephelyei Vacott,
Sopronban, Gyongydson, Egerben és Mez6turon miikodtek. Két nagy cip6gépgyartd
bazisukat Egerben és Gyongyoson hoztak létre, de szinte az 6sszes tobbi gyarban is
megjelent iddvel ez a profil (Bakonyi 1990). Vidéken egyediil a martftii Tisza Cipégyar
kozelébe kertlt mezdtari tizem telepiilt jelentdsebb cipdiparral bird térségbe.

A szocialista iddszak magyarorszagi bdrfeldolgozé iparanak térbelisége t6bb
ponton is jelentds eltéréseket mutat a Nyugat-Eurépaban megismert ipari kérzetektdl.

e Egyrészt, a bérfeldolgozo ipar allami nagyvallalatokhoz kot8d6, feliilrél vezérelve
létrehozott 4j lizemeinek telephelyvalasztidsa - a szabad munkaerére épitkezve
- a tertileti szérédds logikajat kovette: kevésbé jellemz6 markans bérfeldolgozé
karaktert felmutat6 ipari koncentraciok kialakulasa.

e Masrészt, a létrejott részlegipari tizemek kapcsolatrendszere elsésorban a kozeli
vagy tavoli vallalati kozponttal, esetleg mas, vallalaton beliili lizemegységekkel
volt jelentls, és csekély helyi bedgyazédast mutatott: e gyarak — a szakképzési
intézményeken kiviil - lokalisan alig kotédtek mas gazdasagi szerepl6khoz.

e Harmadrészt, Magyarorszagon nemzetgazdasagi szinten is problémak voltak a
hazai hattéripar fejlettségével, helyi szinten pedig Budapesten kiviil sehol sem
allt rendelkezésre - példaul Pirmasens térségéhez hasonlithaté - tevékenység-
szerkezetében és intézményi hatterében is komplex ipardgi kérnyezet.

Els6sorban a nagyvallalati k6zpontokhoz két6déen mégis kialakulhattak jelent6sebb
ipardgi koncentrdciok, melyek akar viszonylag diverzifikalt tevékenységszerkezetet
is felmutathattak: ez a sokrétiliség azonban jellemzéen nem kiilonbdz6 profila cégek
egymassal kialakitott kapcsolataibdl, hanem a nagyvdllalatok belsé vertikalitdsdabdl
fakadt. A Tisza Cip6gyar példaul a cipdkészités Osszes technoldgiai fazisan tul
talpgyartassal, szerszamgyartassal, illetve gépjavitassal, gépalkatrészgyartassal is
foglalkozott. Ahol a nagyvallalati kézpont egyes munkafolyamatokat a kornyéken
miikodd telephelyei, esetleg szovetkezetek vagy mezdgazdasagi nagylizemek szamara
kiszervezett, ott kerékagy-kiillé kérzeteket idéz6é formaciok alakulhattak ki. Ahol
pedig kiillonb6z6é nagyvallalatok részlegei miikddtek egymas kozelében, ott a kiilsé
kapcsolatok dominanciajat és az egymas kozti nexusok jelentéktelenségét mutatd
szatellit korzetekre emlékeztet6 struktirak johettek 1étre (Lux 2014).

A bérfeldolgozé ipar legjelentdsebb vidéki megyéi 1968 és 1988 kozott Baranya,
Jasz-Nagykun-Szolnok, Tolna és Vas voltak, melyek kére késébb kiegésziilt Szabolcs-
Szatmar-Bereggel. Budapest részesedése az iparag foglalkoztatasaban 1988-ra 15%
ala csokkent. A févaros az iparagban foglalkoztatottak 1étszama alapjan 1982-ig allt
az élen: 1983-ban eldzte meg az akkor még kisebb foglalkoztatas-visszaesést mutatd
Baranya, majd 1989-ben Szolnok megye (6.1.1. abra).

A nemzetkozi termelési haldzatokba kapcsolédas masodik szakaszat jelent6
rendszervaltds utani idészakban némiképp moédosult az iparag foldrajza. 1988 és
2000 allapotainak kiilonb6z6sége az ipardg dltaldnos zsugoroddsdt, illetve a bérmunka
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6.1.1. dbra: A bérfeldolgoz6 ipar abszolut és relativ jelent6sége Budapest
és a megyék foglalkoztatasdban (1988); adatok forrasa: KSH

altal stabilizalt Idbbeligydrtds felé tolodo szerkezetét mutatja. A kordbbi tendencidk
folytatasaként, figyelemre mélté Budapest latvanyos poziciévesztése. Még a févarosnal
is nagyobb ugyanakkor Baranya bdrfeldolgoz6 iparanak zsugorodasa (6.1.2. abra).
Ez azonban nemcsak a megyére oly jellemz6é bérgyartas valsagaval magyarazhato,
hanem a jelentds bérruhazat- és kesztyligyartas ruhazati iparhoz torténé statisztikai
atsorolasaval is (a megye textil- és ruhazati iparaban alkalmazasban allok szama
megkétszerezddott 1988 és 2000 kozott).

Akétnagy vesztessel szemben, Vas és Bacs-Kiskun megyékiparagifoglalkoztatasa
még novekedett is, mely nemcsak az ottani, jellemz6en labbeligyarté szereplék
sikeres alkalmazkoddsaval, hanem az 1980-as évek végi ipari statisztikdkban meg
nem jelend teljesitmények jovairasaval (pl. a korabbi mez8gazdasagi nagyvallalatok
ipari mellékiizemagainak 0nallé ipari vallalkozassa valasaval) is magyarazhato.
Pest megyében a szuburbanizaciéval 6sszefliggé abszolut névekedés és az alacsony
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6.1.2. dbra: A bérfeldolgoz6 ipar abszolut és relativ jelent6sége Budapest
és a megyék foglalkoztatasdban (2000); adatok forrasa: KSH

bazisérték all a gyarapodas hatterében: a megye févarost munkaerdvel ellaté szerepe
miatt mar az 1980-as években sem nagyon talalni bor- és cipdipari foglalkoztatokat.
Tanulsagos még Nograd relativ stabilitdsa, melynek hatterében a legnagyobb iparagi
foglalkoztato (Ipoly Cipdgyar) allami kézben maradasa, illetve relative stabilabb piacai
és munkaer6-ellatasa (megyei biintetés-végrehajtasi intézet) all (6.1.2. abra).

A szocialista id6szak és az ezredforduld ipardgi telephelyei kézétti kapcsolat a
telepiilési szintl adatok tiikrében is nyilvanvald. A bérfeldolgozé iparban - szemben
a kilfoldi mtikod6tdke zoldmezds beruhdzasai altal teremtett vagy atformalt mas
iparagakkal - nem akad olyan jelentdsebb iparagi telephely, mely el6zmények nélkiil,
a rendszervaltast kovet6 években jott volna létre (6.1.3 - 6.1.4. abra). E nagymértéki
folyamatossag - vagy utfiiggéség - hatterében fontos szerepet jatszott a nemzetkozi
hdlézatokba kapcsolédds médja. A bérmunka a meglévd iparagi partnerekre épitett, a
rendszervaltds utan is gyakran a korabbi kapcsolatok jelentették a tovabblépés alapjat,



Telephelyek tipusai
Allami vallalat kozpontja(i) és szovetkezet(ek)
Foglalkoztatas (f6) [2] Avami vatatat kezpontjaci

Nagyméretii szimbolum: 4 000 - Allami vallalat telephelye(i) és szovetkezet(ek)

Kozepes méretii szimb6lum: 1 000 - 3 999 Allami vallalat telephelye(i
0 50 100 150 km P [l phelye(

Kisméret(i szimbélum: -999 o Szovetkezet(ek)

6.1.3. abra: A bérfeldolgozo ipar telephelyrendszere az 1980-as években;
adatok forrasa: BCE 1985, Magyarorszag Nemzeti Atlasza 1989, szerkesztette: Mészaros M.

Alkalmazasban allék (f6)

Alagazatok

2000-4999
Dominans (75% feletti) cipGipar 1000-1999
500-999
W Bor- és cipdipar 250 - 499
0 50 100 150 ki in 9 i) béri 100249
m B Dominans (75% feletti) béripar 100

6.1.4. dbra: A bérfeldolgoz6 ipar telephelyei az 1990-es évek végén;
adatok forrasa: KSH Cég-Kod-Tar 1998, szerkesztette: Mészaros M.
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tovabba kiilfoldi cégek tulajdonszerzésére és beruhazasaira is tobbnyire e kapcsolatok
bazisan, a nagyobb iparagi kdzpontokban keriilt sor.

Ha jelent&sebb iparagi kozpont nem is jott létre el6zmények nélkiil a rendszer-
valtas utan, az allitds forditottja mar nem allja meg a helyét: a szocialista id&szak
nem minden jelentésebb iparagi kozpontja vette azonos médon az atalakulassal jaré
kihivasokat. A rendszervaltads utan a korabban felhalmozott ipardgi tudds mindsége,
tovabba dtmentésének és megujitdsdnak nemzetkozi halézatokba kapcsolédassal 6sz-
szefliggésben allo sikeressége erds differencial6 tényezoének bizonyult.

A jelentdsebb kozpontokban miikddé vallalkozasok a nyugati iranyt bérmunka
révén mar a rendszervaltas el6tt beépliltek a nemzetkézi termelési hdlézatokba.
Uj tudasra és kapcsolatokra, ismertségre tettek szert, mely jelentés mértékben
segitette késébbi atalakulasukat. A kilfoldi megrendel6k persze mar a szocialista
id6szakban is a megfeleld (technoldgiai) kompetencidk megléte alapjan keresték
partnereiket. Igy sziiletett az Adidas és a Tisza Cipégyar egyiittmiikodése a vulkanizalt
technolégia bazisan, de - mint korabban irtam - a Kiskun Cip6gyar fejlesztéseit is
befolyasoltdk a bérmunkaztaté igényei. A rendszervaltds utani piaci helyzetben e
nemzetkozi haldzatokba kapcsolddas 1étkérdésnek bizonyult a vallalkozasok tulélése
szempontjabdl. A bérmunka és a kiilfoldi t6ke kozvetlen megjelenése nemcsak az
elvesztett piacok kompenzalasa miatt volt fontos, hanem - az 1990-es évek inflacios
viszonyai és banki kamatai kozepette - az érintett szerepl6k miikodéképességének
megdlrzése, valamint tovabbi tudas becsatornazasa szempontjabol is.

Az iparag foldrajzanak valtozasat erdsen befolyasolta a kilonb6zd tertleti
szinteken tevékenykedé relevans szerepldk Osszességeként értelmezhetd regiondlis
intézményi hdttér. Ennek miikodése a kiilonboz6 helyeken - az iparagi vallalkozasok
torekvéseit megtamogatva vagy azokkal ellentétesen hatva - a boérfeldolgozd ipar
drasztikus leépiiléséhez, rendezett visszavonuldsahoz, vagy akar megutjuldsahoz is
vezethetett (a helyi hattér szerepérdl kés6bb irok a Tisza Cipégyar esettanulmanyaban).

6.2. Az iparag foldrajzanak atalakulasa az ezredfordul6 utan

Az 1990-es évek végére stabilizalodott bérfeldolgozo ipart érint6 Gjabb kihivasok az
ezredfordulé utan Magyarorszdg gydrté poziciojdnak megkérddjelezédésével jartak
azon nemzetkozi termelési halézatok egy jelentds részében, amelyekbe a hazai gyartok
és kilfoldi tulajdont leanyvallalatok integraldodtak. A koltség-képesség aranyok
alland6 faragasanak kényszere részleges szétkapcsolddast eredményezett, mely a
korabbi bérmunkak szamottevd részének elmaradasa miatt az egyéb piacokkal nem
rendelkez6 hazai vallalatok ledllasaban, és a kiilfoldi leanyvallalatok egy részének
felszamolasaban vagy termelésiik kiszervezésében, a bdrfeldolgoz6 ipar leépiilésében
oltott testet. Mindez azonban térben egyenlitleniil tortént.

Az egyes megyék borfeldolgozd ipara differencidlt fejlédési pdlydkat mutat
(6.2.1. abra), bar bizonyos valtozasok hatterében eztttal is részben adminisztrativ
okok (iparagi szereplok f6 tevékenység- vagy székhelyvaltdsa) keresendéek. A
jelentés telephelyek korében Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg
atlag feletti dinamikaja figyelemre mélto. EI6bbi megye az egyetlen olyan komolyabb
iparagi telephely Magyarorszagon, mely képes volt abszolut foglalkoztatdsnévekedést
produkalni az ezredforduld ota eltelt idGszakban, s igy a helyi bdr- és cipGiparban
alkalmazasban allok szama még 2018-ban is megkdzelitette az 1988. évi érték felét.
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6.2.1. dbra: A bérfeldolgozé iparban alkalmazottak létszaménak ezredforduld
utani valtozasa Budapesten és néhany kiemelt megyében;
adatok forrasa: KSH

A megyék differencialt fejlodési palyajara utal a koncentrdcids index - egyébként
alacsony - értékének mérsékelt novekedése (0,09-0,14), illetve a TOP-5 megye
sulydnak gyarapodasa (61-76%) 2000 és 2018 kozott. A bérfeldolgozé ipar dominans
megyéi nem valtoztak, készonhetéen annak is, hogy a 2000-ben legnagyobb iparagi
foglalkoztatast képvisel6 megyékben az alkalmazasban 4ll6k létszama atlagot
alulmulé mértékben csokkent. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy az ezredfordulén
legalacsonyabb egy fére juté jovedelmet mutaté megyékben - a bdérfeldolgoz6 ipar
altalanos zsugorodasa ellenére - alig apadt az ipardgban alkalmazottak létszama,
akkor a megyei adatok tiikrében is megallapithato, hogy az ipardgi koncentrdcidk és a
kéltséghatékonyabb periféria mutatnak nagyobb megtarté erét (Molnar 2018).

Az ezredfordul6 és napjaink allapotait a Hoover-indexek segitségével dsszevetve
az is lathatd, hogy a bér- és cipdipar térbeli elkiilontilése a TCLF (textil-, ruha-, bor- és
cipégyarto) szektor egészétdl, a feldolgozoipartol és a nemzetgazdasagtol is novekedett
(6.2.2. dbra). Az iparag az elmult két évtizedben szinte teljesen eltlint a dinamikusan
Ujraiparosod¢ (jellemzden észak-dunantuli) megyék tobbségébdl.
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6.2.2. dbra: A bérfeldolgoz6 ipar térbeli elkiilontilésének mértéke a TCLF szektor, a
feldolgozoipar és a nemzetgazdasag egészétdl, megyei foglalkoztatasi adatok alapjan;
forras: KSH adatok alapjan a szerz6 szamitasa

A megyei adatok alapjan korvonalaz6dé kettds tendencia létezését jarasi szinten is
koriljartam. Az elemzés keretét a globalis termelési halézatok elméletének kéltség-
képesség ardnya jelentette, melyet erds lokalis bedgyazddasa, jelentds helyi szintl
kilonbségei folytan a legalkalmasabb kiindulépontnak taldltam a szubnacionalis
szinten mutatkoz¢ teriileti egyenl6tlenségek kutatdsahoz (Molnar - Lengyel 2015b).

Az elmélet szerint, a globalis termelési halézatok térbeliségét meghatarozo
vallalati stratégidk egyik célja a versenyképesség novelését szolgalé alacsonyabb
koltség-képesség (ar-érték) aranyok elérése, melynek kétféle lehetsége eltérd iranyu
teriileti folyamatokat generalhat. Egyrészt, a koltségcsokkentés utja az élémunka-
igényes iparag sulypontjanak olcsébb munkaerével rendelkez6, periférikus helyzetii
térségek felé tolodasat feltételezi. Masrészt, a képességek fejlesztése, a feljebb 1épés
a minGségi telepitd tényezdket — képzett munkaerot és specidlis inputokat - nagyobb
valdszintiséggel biztosit, hagyomanyos ipardgi koncentrdciok felértékel6dését ered-
ményezi. A kétféle megkozelités nem feltétleniil mond ellent egymasnak: 1éteznek
iparagi koncentraciok elmaradott térségekben, melyek (elméletileg) e teriileti atrende-
z06dési folyamatok legnagyobb nyertesei lehetnek.

Az adatok elemzése soran kiilonbséget tettem mikro- és kisvdllalkozdsok (5-49
f6), illetve kézép- és nagyvdllalatok (49 f6 felett) kozott. A 1épés a két vallalatcsoport
tevékenységszerkezetében feltételezhet6 jelentls eltérésekkel indokolhat6. A kisebb
cégek tevékenységén beliill akar kizardlagos szerepet is jatszhat a sajat termékek
nagyobb helyi hozzaadott értéket képviseld gyartasa, mig a nagyobb volument
foglalkoztatas a kilfoldi cégek leanyvallalatainal vagy a kiilféldi cégeknek jelentds
nagysagrendli bérmunkat végzé hazai cégeknél jellemz6. Ez alapvetGen a gyartd
funkcidk tualsulyat jelenti, még akkor is, ha a vallalat komoly feljebb 1épést valdsitott
meg, illetve, ha a bérmunka mellett sajat termékekkel is megjelent a piacon. Az eltérd
tevékenységszerkezet - értelmezésemben - mas-mas telepit6 tényezok jelentGségét
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értékeli fel. Masrészt, a nagy- és kisvallalkozasok stratégidit kiilonbézd foldrajzi
léptékeken miikod6 kapitalista hajtéerdk és kockazatok befolyasoljak: masként jelenik
meg szerepiik a globalis termelési halé6zatokba integralédott, nemzetkdzi kitekintéssel
rendelkez6 nagyvallalatok, illetve az inkabb lokalis piachoz és eréforrasokhoz kot6do,
helyi 1éptékben gondolkod6 kisvallalkozasok esetében.

Részletes teriileti elemzési keretként a jdrdsok kézigazgatdsi egységeit hasznal-
tam fel: ezek ugyanis nagysagrendjiikben nagyjabdl megfelelnek egy-egy funkcionalis
varosi térség (foglalkoztatasi vonzaskorzet) kiterjedésének. A bdrfeldolgozé ipar
foldrajzarol tehat finomabb kép kialakitasat teszik lehetévé, mint a nagyobb és
heterogénebb megyéken alapul6 elemzések. Az adatok a KSH vallalati adatbazisabol
szarmaznak és 1998, illetve 2013 allapotait rogzitik. A két idépont kozott eltelt
masfél évtized elegendd lehet az ezredfordulé utan kibontakozott tertileti folyamatok
részletesebb elemzéséhez. A legaldbb 6t fot foglalkoztaté tdrsas vallalkozdsokat vettem
szamitasba, mikdzben a kisebb szerepléket két okbdl hanyagoltam:

e Egyrészt, harmonizalni kividntam a vizsgalatot a megyei szintli foglalkoztatasi
statisztikakkal (azok a legalabb 6t f6t foglalkoztatd cégek adatait tartalmazzak).

e Masrészt, abbdl a feltevésbdl indultam ki, hogy az agazat teljesitményének
nagyobb részét ado, legalabb o6t fét foglalkoztatd cégek adatai megbizhatébbak,
mint a hektikusabban valtozé mikrovallalati statisztikak. Mivel a kiilonb6z6
vallalkozasokat székhelyiik szerint, telepiilési szinten tartjak nyilvan, az adatokat
a 2015 éta érvényes jarasrendszernek megfeleléen aggregaltam.

Altalanos tendenciaként megfogalmazhaté, hogy a vizsgalt idészakban minden
méret- és terlileti kategdridban csokkenés figyelhet6 meg a miikédé bérfeldolgozo
vallalkozasok szamaban. A vallalkozasallomany rdadasul jelentds fluktudciét mutat. A
legalabb ot f6t foglalkoztatd, 1998-ban aktiv cégeknek csak mintegy 14%-a miikodott
2013-ban is. T6bb volt a zsugorodé és felszamolt vallalkozas (és atlagosan nagyobb
létszdmmal), mint a novekvd és djonnan belépd (6.2.1. tablazat). A vallalkozasok
szamanak Osszesitett zsugoroddsa 55%-ra rugott, mikozben egy szerkezetvaltasi
folyamat keretében, a mikro- és kisvallalkozasok aranya az 1998-as 66%-rél 2013-ra
73%-ra novekedett. Csokkent a telephelyek szdma is: 1998-ban 98 jarasban, mig 2013-
ban 56 jarasban volt jelen a bérfeldolgoz6 ipar. Az iparag tertleti koncentracioja kissé
csokkent, ami a mikro- és kisvallalkozasok csokkend, illetve a kézép- és nagyvdllalatok
novekvé térbeli koncentrdcidjdbdl adddott. A jdrdsok fejlettsége alapjan kettdség mutat-
kozott a tertileti tendencidkban:

¢ A vallalatok stabilabbnak tlintek Budapesten kiviil, mikdzben a névekvé cégek —
létszamban és atlagos méretben - a fejlett és alegelmaradottabb vidéki jarasokban
tobbnyire tulkompenzaltak a zsugorododkat (6.2.1. tablazat).

e Az Ujonnan belépd cégek ugyan sehol sem poétoltak a kiesdket, de a két kategoria
a fejlett és a legelmaradottabb vidéki jarasokban volt egymashoz legkdzelebb
létszamban és atlagos méretben (6.2.1. tdblazat).

e Az oOsszes vallalkozds mintegy fele a Budapesten kiviili fejlett jardsokban
helyezkedett el, ami néhany hagyomanyosan jelentds iparagi telephelynek
szamito megyeszékhely-kozpontu jarasnak koszonhet6 (6.2.2. tablazat).

e A févaros els6sorban a mikro- és kisvallalkozasok foldrajzaban jatszott fontos
szerepet: a 2013. évi dllomanyban Budapesten volt legmagasabb az 1998 6ta
belépett Uj szerepl6k ardnya, ami a kreativ gazdasag élénkiilésére utalhat.
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6.2.1. tablazat: Borfeldolgoz6 vallalkozasok dinamikaja 1998 és 2013 kozott,
a jarasok fejlettségi kategdriai szerint;
forras: KSH, MAK és NAV adatok alapjan a szerz§ szamitasa

. Kozepesen .
Budapest .lfe]’lett fejlett F.‘?ll?tlen Osszesen
jarasok jardsok jarasok
Mindkét évben miikods cégek
(az 1998. évi érték szazalékaban) 5 15 21 18 14
Zsugorod6 cégek (%) 0 36 33 10 28
Stagnal6 cégek (%) 25 28 47 60 39
Novekvé cégek (%) 75 36 20 30 33
Zsugorodd cégek atlagos
alkalmazotti 1étszama (1998, f6) 0 113 290 75 169
Stagnal6 cégek atlagos
alkalmazotti létszama (1998, f6) 8 107 75 103 85
Novekvd cégek atlagos
alkalmazotti 1étszama (2013, f6) 28 156 142 112 125
Kiesd cégek szama
(az 1998, évi érték szazalékaban) 95 85 79 82 86
Ujonnan belépett cégek szama
(az1998. évi érték szazalékaban) 31 35 19 35 31
Kiesd cégek atlagos
alkalmazotti 1étszama (1998, f6) >8 93 100 59 81
Ujonnan belépett cégek atlagos
alkalmazotti 1étszama (2013, f6) 17 61 30 56 47
Osszes vallalkozas 36 50 40 53 45

(2013, az 1998. évi érték %-aban)

A GDP jdrdsi szintii becslése a telepiilési gazdasdgi erd kiszdmitdsdnak Lécsei — Nemes Nagy 2003 dltal leirt
(Pénzes 2014 dltal is hivatkozott) mddszerén alapul. A megyei GDP adatok regisztrdlt vdllalkozdsok szdma,
helyi adébevételek és adokoteles jovedelmek alapjdn tértént telepiilési szintii dezaggregdldsa utdn e telepiilési
adatokat a jdrdsok hatdrainak megfeleléen Osszegeztem. A fejlettségi szintet az 1998. évi jdrdsi gazdasdgi erd
egy lakosra juto értékei alapjdn hatdroztam meg: a Budapesten kiviili 174 jdrdst hdrom, azonos elemszdmu

(58-58-58) csoportba soroltam be.

6.2.2. tablazat: Borfeldolgoz6 vallalkozasok megoszlasa 1998-ban és 2013-ban,
a jarasok fejlettségi kategdriai szerint;
forras: KSH, MAK és NAV adatok alapjan a szerzé szamitasa

% Budapest | T | s frdeok | pirisak | 0SS
Mikro- és kisvallalkozasok (1998) 26 45 15 14 100
Mikro- és kisvallalkozasok (2013) 22 51 12 15 100
Ko6zép- és nagyvallalatok (1998) 11 47 27 16 100
Ko6zép- és nagyvallalatok (2013) 0 47 31 22 100
Osszes vallalkozas (1998) 21 46 19 15 100
Osszes vallalkozas (2013) 16 50 17 17 100
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6.2.3. tablazat: Borfeldolgoz6 cégek dinamikaja 1998 és 2013 kozott,
az iparagi koncentraciék nagysaga alapjan kialakitott jaraskategoéridk szerint;
forras: KSH adatok alapjan a szerz6 szamitasa

Budapest kon?jr?tfélci(’) kol;?:s?rzscié ko?l?;??r?éié Osszesen
1996, tv ervcvizaléabn) 19 12 13 14
Zsugorodé cégek (%) 0 28 45 0 28
Stagnal6 cégek (%) 25 36 36 100 39
Novekvé cégek (%) 75 36 18 0 33
lkaimasot exssima (1998, ) 0 150 209 0 169
thliflr;ﬁigftgﬁgtigzizs(1998, £6) 8 106 78 28 85
:ﬁ:ﬁgssgigtiii?(zo13 £6) 28 130 238 0 125
]((;:ig;;gstls::t?; szézalékaban) 95 81 88 88 86
o e e ey 31 27 28 71 31
lKéitessZ(Z1 Icﬂe';gigégt;gfg; alkalmazotti 58 112 59 2% 81
e i o 17 74 43 16 47
Osszes vallalkozas 36 47 20 83 45

(2013, az 1998. évi érték %-aban)

A magas koncentrdcié legaldbb 4 vdllalkozdst és 1 kozép- vagy nagyvdllalatot, a kézepes koncentrdcié legaldbb
2 vdllalkozdst vagy 1 kozép-, illetve nagyvdllalatot, az alacsony koncentrdcié 1 mikro- vagy kisvdllalkozdst
jelent. A szamitds a helyi székhelyii ipardgi vdllalkozdsok 1998. évi szdma alapjdn tértént.

6.2.4. tablazat: Bérfeldolgoz6 cégek megoszlasa 1998-ban és 2013-ban,
az iparagi koncentracidk nagysaga alapjan kialakitott jaraskategoériak szerint;
forras: KSH adatok alapjan a szerzd szamitasa

Magas Kozepes Alacsony --

0,

% Budapest koncentracio koncentracio koncentracio Osszesen
Mikro- és

kisvallalkozasok (1998) 26 43 21 10 100
Mikro- és

Kisvallalkozdsok (2013) 22 43 9 16 100
Kozép- és

nagyvallalatok (1998) 1 60 29 0 100
Kozép- és

nagyvallalatok (2013) 0 73 27 0 100
Osszes

vallalkozas (1998) 21 49 24 6 100
Osszes 16 51 21 12 100

vallalkozas (2013)
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A feltételezhetéen tomegtermelést végzd kozép- és nagyvallalati szereplék
ugyanakkor az utébbi idépontban nagyobb aranyban helyezkedtek el kézepes
vagy alacsony fejlettségii vidéki jarasokban, mint korabban (6.2.2. tablazat).
A két kiragadott év kozott az oOsszes vallalkozas tekintetében a fejlett és a
legelmaradottabb vidéki jarasok novelték sulyukat: elé6bbiek inkdbb a mikro- és
kisvallalkozasok, utébbiak a kdzép- és nagyvallalatok terén (6.2.2. tablazat).

A jdrdsok ipardgi koncentrdcidi alapjan ugyancsak kettds tendencidk érvényesiilnek:

A nagyobb iparagi koncentracidk relativ stabilitasat mutatja, hogy egyrészt
legnagyobb aranyban itt maradtak meg a korabbi cégek, masrészt e vallalkozasok
kozott messze tobb a névekvo és stagnald, mint a zsugorodé. A zsugorodé cégek
mérete orszagos atlag alatti, a stagnaloké és a novekedoké atlag feletti. A kiesd
cégek aranya egyediil itt maradt el az orszagos atlagtol, és a belép6 cégek atlagos
mérete is itt volt a legnagyobb (6.2.3. tablazat).

A dekoncentracié mellett szdl ugyanakkor, hogy a kisebb iparagi koncentraciot
felmutatd, tehat hagyomanyos kozpontokon kiviili térségekben kozelitette meg
legjobban a belépd cégek aranya és atlagmérete a kiesdkét (6.2.3. tablazat).

A vallalkozasok kortilbelill fele mindkét évben a viszonylag magas iparagi
koncentraciét képviseld jarasokban osszpontosult. A kdzép- és nagyvallalatok
helyezkedtek el leginkabb az iparag kulcsteriiletein (6.2.4. tablazat).

A mikro- és kisvallalkozasok Budapest fel6l az alacsony koncentraciét felmutatd
jarasok felé toloédtak a vizsgalt id6szakban, mig a kozép- és nagyvallalatok mind
jobban az iparag kulcsteriileteit képez6 jarasokba tomoriiltek (6.2.4. tablazat).

A felvazolt teriileti tendencidk kettdsége (fejlett térségek és iparagi koncentraciék
nagy sulya és relativ stabilitdsa, illetve a legelmaradottabb jarasok és iparagi
koncentraciékon kiviil esé teriiletek tapinthat6 felértékel6dése) a mindségi és
kéltséghatékonysdgi szempontok egyidejii érvényestilését sejteti. De mivel magyarazhat6
az iparagi koncentraciok nagyobb stabilitasa?

Egyrészt, a néhai allami nagyvallalatokban felhalmozott ipardgi tudds az atala-
kulasukkal létrejott cégekben (egykori nagyvallalati részlegekbdl sziiletett hazai
és kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok, kulcsszereplék kivalasaval létrehozott Uj
cégek) tovabbra is élt. A néhai nagyvallalatok technoldgiai és kapcsolati elényei
kedvezdbb feltételeket, szélesebb eszkéztdrat kinalhattak az 1990-es évek nagy
szerkezetvaltasanak végrehajtasdhoz, majd akar a 2000-es évek kihivasainak
kezeléséhez is, mint a nagyobb iparagi kozpontokon kiviil esd, korlatozottabb
kompetenciakkal és perspektivakkal rendelkez6 cégek esetében.

Masrészt, az 6rokolt és atmentett kompetenciak mellett az értéklancok menti
vertikdlis munkamegosztds lehetdsége is az iparagi koncentraciok mellett
szol. Rugalmas kapacitashasznositas és koltségcsokkentés céljaval a magyar
bérmunkazok és sajat termékgyartok, illetve a kiilfoldi leanyvallalatok is élnek
a leginkabb élémunka-igényes cipbfelsorész-készités (s6t, néha a teljes gyartasi
folyamat) részleges kiszervezésének lehetdségével. Miutan ez részben a féldrajzi
kézelség logikajan alapul, az egymas szomszédsagaban elhelyezked$ iparagi
szerepldk stabilitasara (kapacitaskihasznalas) pozitiv hatast gyakorolhat.

Harmadrészt, az egymas mellett élés horizontdlis egyltittmiikédési lehetdségeket

is jelent: a k6zos (olcsobb) nyersanyagbeszerzés vagy az egymdasnak torténd
gépkolcsonzés a kooperacid jellemzd példait képviselik. Hangsulyozandd, hogy
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a vertikalis és horizontalis kapcsolatok is tobbnyire személyes kapcsolatokon és
bizalmon alapulnak: a cégek meghataroz6 embereinek ismeretségei hosszabb
multra tekintenek vissza, korabban gyakran munkatarsakként is dolgozhattak
ugyanazon nagyvallalatnal. A lokdlis dimenzié ugyanakkor gyengiilni ldtszik az
iparag zsugorodasaval: a szereplék tobbsége orszagos szinten is ismeri egymast.

e Negyedrészt, a boérfeldolgozé ipar egyes koncentrdcidinak fennmaradasihoz
nagyban hozzajarult, hogy a kordbban szinte teljesen leépiilt béripar meg-
ujulasaban szerepetjatszo néhany zéldmezds beruhdzds - nem teljesen fliggetlentil
az el6zményektdl - a régi kdzpontok kérnyezetébe telepiilt. Nem taldlunk ma
olyan jelentésebb iparagi koncentraciét Magyarorszagon, ahol a bértermék- és
labbeligyartas ne lenne egyszerre jelen. Ez egytttal felveti az j beruhdzasok
telephelyvalasztasanak kérdését is: a martfiii cipdipar és a szolnoki autéipari
bértermékgyartas kapcsolataval késébb részletesen foglalkozom.

Bar az ipardgi koncentraciok kedvezdbb feltételeket kinalhatnak a vallalkozdsok
helyzetének stabilizaldsdhoz, illetve a feljebb 1épés folyamatanak megvaldsitasahoz,
a hozzajuk kapcsolt ipardgi tuddssal 6sszefiiggésben egyre komolyabb kérddjelek ve-
tédnek fel. PArhuzamba allithaté a pirmasensi tapasztalatokkal (Schamp 2005b), hogy
maraz 1970-es évekvégétdlitthon is megfigyelhetd a kevésbé vonza cipdipariszakmdkba
torténd beiskoldzds nehézsége, pedig a bér- és cipbiparban dolgoz6 csalddokban
a szakmahoz kot6dés generaciérdl generacidra szallt. Az alacsony bérszinvonal és
kedvezoétlen munkafeltételek miatt erds fluktuacié, az utdnpétlas egyre nehezebb
biztositdsa mar akkor jellemzévé valt (Bakos 1978). Az igazi leépiilés ugyanakkor
az ipardg rendszervaltds utdni zuhanodrepiilésével kezdddott meg. A csokkend
munkaerdigények és a relativ munkaerébdség idészakdban mind tartalmaban, mind
foldrajzi paramétereiben besziikiilt a magyarorszdgi szakképzés.

A korabbi sokszinli szakmastruktira mar a szocialista id6északban egyszerii-
sddésnek indult. Az 1960-as évek ipari tanulé képzése ismerte még példaul a timar,
sz6érmekikészité és szérmekonfekcionadld, bérdiszmiives, kesztylikészits, szijgyarto,
cipész, cip6felsOrész-készit6 és cipdgyarto, tovabba csizmadia szakmakat. Ebbol - tébb
évtized erdzidja utan - a 2020 szeptemberétdl hatalyos Orszagos Képzési Jegyzékben
egyetlen, ,kreativ agazathoz” sorolt szakma, a bértermékkészitd lett, melynek keretében
bérdiszmiives, cip6készité és ortopédiai cipész szakmairanyokat lehet valasztani. A
kordbban bér- és szérmeipar, illetve cipégyartas szamara kiilon zajlé technikusképzés
az aktudlis képzési jegyzék szerint kénnyiiipari technikussd alakult at, mely - a
textilipari és ruhaipari specializacié mellett - tartalmazza a bérdiszm{ives, cip6készitd
és ortopédiai cipész szakmairanyokat is (IKK 2020).

A bérfeldolgozé ipar szakmai utanpoétlasat biztosité szakiskolai és szakkozép-
iskolai képzések sorra sziintek meg a rendszervaltas utan: a legtovabb kitarték kozott az
Ujpesti Simon Ferenc Béripari Tanintézet emlithetd meg, melyet a 2000-es évek végén
Osszevontak a ruhaipari képzéssel, és ma Modell Divatiskolaként miikodik. Az iparag
legjelent6sebb vidéki oktatasi kozpontjanak szamité Martfli iskoldja is megoérizte
részben bdérfeldolgozéipari profiljat: igaz, hogy a cip6ipari képzést az ezredforduld
utan felfiiggesztették, de a bdrdiszmiives szakma tovabbra is szerepelt a nappali
kinalatban, és a cip6készité oktatast is Ujrainditottdk a 2010-es években. Iparaghoz
kot6dé (legalabb alkalmi) képzési kindlattal ezek mellett tobb jelentds bérfeldolgozd
koézpontban - példaul Csengerben és Kiskunfélegyhazan - taldlkoztam.

A boérfeldolgozé ipar felséoktatdsi hdttere is atalakult. A Konnytipari Miiszaki
Féiskolat elébb mas budapesti miiszaki fels6oktatasi intézményekkel vontdk 6ssze
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(Budapesti Miiszaki Féiskola), majd az Obudai Egyetembe integraltak. Napjainkban
a Rejt6 Sandor Konnytipari és Koérnyezetmérnoki Kar foglalkozik a kénnytipari
mérnokok képzésével, de a 2000-es években ipari termék- és formatervezd mérnok
szakot is inditottak. Tervezdi oldalon tovabbra is fontos szerepet jatszik a Moholy-
Nagy Miivészeti Egyetem (korabbi Iparmiivészeti F&iskola, majd Iparmivészeti
Egyetem). Osszességében azonban kijelenthetd, hogy - kévetve az eurépai trendeket -
tartalmaban a gyartastechnoldgia helyett a divattervezés és vallalati menedzsment felé
tolédott a TCLF szektort kiszolgalo fels6foku oktatds (Szentkiralyi 2017).

A szakképzési hattér meggyengiilésének fontos szerepe van abban, hogy t6bb
mint két évtized utdn az ipardg leépiilése ellenére is (mindségi) munkaeréhidny alakult
ki, mert a kiéregedd generdciokat ellensilyoz6 utdnpdtlas biztositdsa elmaradt. Ezt
nemcsak a visszafoglalkoztatott nyugdijasok jelentds szama jelzi, hanem az a tény is,
hogy a 2010-es években tobb helyen is komoly er6feszitéseket tettek a szakképzés
Ujrainditasara. Kérdés, hogy visszafordithaté-e a tudasvesztés, rekonstrudlhaté-e a
fontosabb telephelyek kornyezetében korabban rendelkezésre allt ,iparagi légkor”,
avagy meg kell baratkoznunk a gondolattal, hogy a magyar bérfeldolgoz6 ipar jovéjét -
Nyugat-Eur6épahoz hasonldan - bearnyékolja a munkaerdhidny.

De nemcsak az iparagi koncentraciok, hanem a kedvez&bb koltség-képesség
aranyokat felmutatd periférikus térségek elénye is csupan viszonylagosnak latszik.
Bar az ezredforduld idészakdhoz képest kisebb mértékd az iparag visszaszorulasa,
az elég egyértelmiinek tlinik, hogy nem képviselnek igazi alternativat a kedvez8bb
gazdasagi mutatokkal rendelkezd ipari kézpontokkal szemben. Onnan ugyanis a
termelés jellemzéen nem ezekbe a térségekbe, hanem délkelet-eurdpai (vagy azsiai)
orszagokba telepiilt tovabb, mikézben a periférian miikodo vallalkozasok jelent6sebb
koltségmegtakaritast célzé kihelyezett munkdi is a szomszédos orszagokban
landolnak. Mindossze két-harom jaras (Kunszentmarton, MezG6csat) — nem teljesen
el6zmények nélkiili - abszolut felértékel6désérdl beszélhetiink az ezredforduld utan.
Gazdasaguk szempontjabdl rdadasul kedvezdtlen a bezdrddds nagyobb esélye, mely
az egyéb gazdasagi dgazatokat célzo alternativ beruhazasok kisebb valdsziniiségével
hozhat6 6sszefiiggésbe. Mas a boérfeldolgozé ipar poziciéja azokban a térségekben,
ahol elsésorban a mez6gazdasagi idénymunka és a kozmunka képvisel foglalkoztatasi
alternativat, mint ott, ahol a helyi gazdasag egyszerre tobb erds labon all.

A boérfeldolgozé ipar szempontjabol margindlis fejlett térségek felértékel6dése
ugyanakkor aligha magyardzhaté iparag-specifikus mindségi telepit6tényezdkkel
vagy koltségelényokkel. A névekvé budapesti agglomeracio, tovabba a jelentésebb
idegenforgalom altal érintett jarasok egyikének-masikdnak (Budakeszi, Szentendre,
illetve Hajduszoboszl6, K6szeg) dinamikajat piaci okokra vezetem vissza. E tényezd
szerepét sejtem a ma is miikodé budapesti cégek fejlédésében és egyes specifikus

sz

Es bar e fejezetnek a célja a globalis termelési halézatok tébbléptéki tér-
felfogdsaban a lIokdlis dimenzié jelent6ségének feltardsa, gondolatsorom végén
mégis felhivnam a figyelmet arra, hogy nem szabad tiulbecsiilni a helyi kérnyezet
szerepét az iparag fejlodésének befolyasolasaban. A nemzetkdzi termelési halézatok
és helyi tényezék - cip6gyartasban kiilondsen latvanyos - ezredfordulé utdni
szétkapcsoldédasaval nyilvanvaldva valt, hogy elsésorban termék- és piacfiiggdé a
magyarorszdgi termelés megtartasanak esélye. Leginkdbb a magasabb arfekvés(,
kisebb széridkban gyartott, mindséggel, illetve rugalmassaggal versengé termékek
eléallitdsa maradt meg hazankban. E szelekciés folyamat differencialé hatéssal volt az
iparag teriileti dinamikajara. A leépiil6 szombathelyi és a stabilabb kiskunfélegyhazi
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cipégyartas eltér6 fejlédési palyai hatterében kiilfoldi vallalataik kiilonboz6 piaci
orientacidja és versenystratégiai (dominans koltségcsokkentés vs. karcsu termeléssel
kombinalt mingség és piaci rugalmassag) is alltak. J6l példazza ezt a helyzetet a kés6bbi
martfiii esettanulmanyban bemutatandé két osztrak cég esete is, akik koziil az egyik
leépitette, a masik helyben tartotta termelését ugyanazon helyi kdrnyezetben.

6.3. A borfeldolgozo ipar magyarorszagi fellegvarai

Az iparag szelektiv zsugorodasa, egyes teriileti koncentracidéinak fennmaradasa és
ebbdl fakadé markdns foldrajzi differencidi felvetik a kérdést: hol azonosithaték be a
bérfeldolgozd ipar ,forrd pontjai” Magyarorszagon, és van-e esélye annak, hogy a helyi
kornyezetben rejl elényokre (is) épitkezve megujuljon az iparag?

A helyzet értékeléséhez el6bb a kritikus ipardgi tomegek vizsgalatat végeztem
el. Ez ugyanis fontos feltétele az iparaggal Osszefiiggd lokalizaciés agglomeracios
elényok - ,iparagi légkor” - kialakuldsanak a helyi kornyezetben (Lux 2013). A
magyar varosrégiok feldolgozoipari klasztereinek beazonositasara is alkalmazott EU-
mddszertant hasznaltam, mely az ipardgi tomoriilések meghatarozasa érdekében az
egyes megyék konnytiiparanak orszagos (méret) és helyi foglalkoztatasban (fokusz)
mért sulyat, illetve orszagos atlagértékhez képest megfigyelhetd helyi felil- vagy
alulreprezentaltsagat (specializaci6) adja meg (Vas et al. 2015). A specializacié megha-
tarozasara szolgal6 lokaciés hanyados alkalmazasa a 2000-es évek elejéig vezethetd
vissza Magyarorszagon (Gecse - Nikodémus 2003, Patik 2005).

Abdrfeldolgozé iparra elvégzett szamitasok 6sszességében az ipardg stilytalannd
vdaldsdnak folyamatat jelzik. A megyei iparagi koncentraciok abszolit mérete, illetve
helyi gazdasagban betoltott relativ silya egyarant csokkend tendenciat mutat. Az iparag
legfontosabb telephelye Vas volt az ezredfordulén, de ma legfeljebb az akkor masodik
helyezett Jasz-Nagykun-Szolnok esetében lehet kritikus tomeghez kozelité allapotrol
beszélni. Az ezredforduléon még olyan megye is akadt (Vas), ahol a bérfeldolgozd
ipar stlya a foglalkozasi szerkezetben 5% feletti volt, 2018-ban ugyanakkor egyediil
a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei bdrfeldolgozé ipar helyi stlya haladta meg a 3%-ot
(6.3.1. tablazat). Valamennyi esetben fontos hangsulyozni, hogy a tablazatban kézolt
informaciok a statisztikai bdrfeldolgoz6 iparban regisztralt teljesitményeket tiikrozik:
az iparag termelési hal6zataiba bekapcsolddott, de mas iparagakban szamon tartott
vagy kiilonb6z6 szolgaltatasokat végzo6 szerepl6k nem jelennek meg az adatokban, igy
azok sziikségszeriien alulmérik az dgazat tényleges jelentGségét.

Az iparagi koncentraciok kordbban kiemelt megtarté ereje a specializdcios
értékek névekvd differencidloddsdban, polarizalédasaban mutatkozik meg: 2018-
ban a legnagyobb feliilreprezentaltsagot mutaté megyében (Jasz-Nagykun-Szolnok)
kozel 9-szer volt nagyobb az iparag helyi foglalkozasi szerkezetben jatszott szerepe,
mint az orszag egészében, mikozben akadt mar olyan megye (Veszprém) is, ahonnan
gyakorlatilag eltiint az iparag (6.3.1. tablazat). Mindharom vizsgalt kritérium tiikrében
- és nem utolsésorban azért, mert képes volt névekedést felmutatni az ezredforduld
utan - a 2010-es évek masodik felében leginkabb Jdsz-Nagykun-Szolnok megye bérfel-
dolgozo ipara all kozel ahhoz, hogy ott potencidlis klaszterrél lehessen beszélni. Iparagi
érintettsége okan Szabolcs-Szatmar-Bereg, illetve Vas és Tolna érdemel még figyelmet.
A két kiemelt alfoldi megye a teljes hazai iparagi foglalkoztatas 45%-at képviselte, igy
meghatarozé szerepiik volt abban, hogy az Eszak-Alfold - miként azt korabban lattuk -
a bérfeldolgoz6 ipar jelentdsebb eurdpai régidinak listajara is felkertilt.
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6.3.1. tablazat: Potencialis klaszterek beazonositasara hasznalt mutatok
a bérfeldolgozé ipar megyei foglalkoztatédsi adatai alapjan;
forras: KSH adatok alapjan a szerz6 szamitasa

2000 2018
Méret Fokusz  Specializacié Méret Fékusz  Specializaci6

Budapest 0,07 0,19 0,21 0,01 0,03 0,08
Pest 0,01 0,21 0,23 0,00 0,04 0,10
Fejér 0,01 0,35 0,39 0,00 0,08 0,21
Komarom-Esztergom 0,02 0,54 0,61 0,00 0,15 0,38
Veszprém 0,01 0,28 0,32 0,00 0,00 0,00
Gy6r-Moson-Sopron 0,01 0,21 0,23 0,01 0,13 0,35
Vas 0,16 5,93 _ 0,04 1,91 _
Zala 0,01 0,52 0,58 0,00 0,18 0,48
Baranya 0,06 1,81 _ 0,02 0,69 1,81
Somogy 0,01 0,46 0,51 0,01 0,21 0,56
Tolna 0,10 4,98 0,05 2,98
Borsod-Abatj-Zemplén 0,01 0,20 0,23 0,01 0,21 0,55
Heves 0,01 0,44 0,49 0,00 0,06 0,14
Noégrad 0,03 1,97 0,01 1,36

Hajdu-Bihar 0,03 0,58 0,65 0,01 0,12 0,31
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,08 2,35 0,07 1,62
Jasz-Nagykun-Szolnok 0,11 3,76 0,10 3,39

Bacs-Kiskun 0,09 2,30 0,03 0,67 1,76
Békés 0,02 0,85 0,95 0,00 0,13 0,34
Csongrad 0,04 1,13 1,26 0,00 0,09 0,23
Magyarorszag 0,90 0,90 1,00 0,38 0,38 1,00

Meéret: ipardgban alkalmazottak a megyében az orszdgos foglalkoztatds szdzalékdban; Fokusz: ipardgban
alkalmazottak a megyében a helyi foglalkoztatds szdzalékdban; Specializdcio: lokdciés hdnyados (ipardg
megyei reprezentdltsdga az orszdgos stlydhoz képest).

Mivel a fenti vizsgalat alapvet&en foglalkoztatasi adatokra épiil, elfedi a szamok mogott
rejlé szerkezetek kiilénbségeit. Nemcsak akkor nem beszélhetiink potencialis klasz-
terekrdl, ha adott helyen az iparag jelentéktelen, de akkor sem, ha a teljesitmény egy-
két szerepl6hoz kothetd. Ezért lehet érdekes szamunkra annak vizsgalata, hogy milyen
struktirak huzdédnak meg az Osszegzett teljesitmények hatterében, és ezek miként
valtoztak az ezredforduld 6ta eltelt id6szakban (6.3.2. tablazat).

Osszhangban a bérfeldolgozé véllalkozasok szdmanak orszagszerte megfigyel-
het6 csokkenésével, az ezredforduld allapotaihoz képest a szervezeti diverzifikdltsdg
gyengiilése jellemzd a kiragadott megyékben. A nagy- és kozépvallalkozasok szamaban
figyelhet6k meg a legkisebb kiillonbségek: 2000-ben egyediil N6grad, 2018-ban Négrad
és Baranya logott ki a mez6nybdl, mikézben el6bbi évben 10-13 db, utébb pedig
jellemzéen 5-7 db nagy- és kozépvallalkozas volt fellelhet6 a vizsgalt helyeken. Ezek
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6.3.2. tablazat: Miikodo vallalkozasok szama a bérfeldolgozé iparban, nagysagrendi
és alagazati bontasban, az iparag szempontjabdl fontosabb megyékben;
adatok forrasa: KSH

2000 2018
Db Véllalkozasok nagysagrendje Vallalkozasok nagysagrendje
5-f6 50- f6 250-f6 5-f6 50- 6 250-f6
Osszesen
Vas 21 11 4 8 5 1
Baranya 34 10 0 11 3 0
Tolna 18 12 2 11 7 1
Nograd 6 2 1 2 1 1
Szabolcs-Szatmar-Bereg 40 13 2 20 6 2
Jasz-Nagykun-Szolnok 24 12 4 13 5 2
Bacs-Kiskun 32 12 4 10 5 1

Bor, bértermék gyartasa

Vas 4 3 2 2 1 1
Baranya 15 5 0 3 0 0
Tolna 4 2 1 2 1 1
Noégrad 2 0 0 1 0 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3 0 0 1 1 1
Jasz-Nagykun-Szolnok 4 2 1 5 3 1
Bécs-Kiskun 7 0 0 0 0 0
Labbeli gyartasa
Vas 17 8 2 6 4 0
Baranya 19 5 0 8 3 0
Tolna 14 10 1 9 6 0
Noégrad 4 2 1 1 1 1
Szabolcs-Szatmar-Bereg 37 13 2 19 5 1
Jasz-Nagykun-Szolnok 20 10 3 8 2 1
Bacs-Kiskun 25 12 4 10 5 1

koziilanagyobb foglalkoztatéd megyékben valamivel tobb voltanagyvallalkozas (egyediil
Baranyaban hianyzott mar az ezredforduldn is e kategoéria), mig elsésorban Szabolcs-
Szatmar-Bereg, illetve kordbban Baranya és Bacs-Kiskun megyék a kisvallalkozasok
nagy szamaval tlintek ki (6.3.2. tablazat).

A szervezeti diverzifikacié mellett figyelemre mélt6é az dgazati diverzifikdcié
is. A legjelent6sebb telephelyeken - Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyékben - ma a bdripar és a labbeligyartas (a nagyvallalati kategériaban
is) egyszerre van jelen. Utobbi két megye emellett azzal is egyedinek szamit, hogy
vallalkozasaik szdma gyarapodott a bértermékgyartas teriiletén, mikdzben altalaban
- és az alagazatok szintjén is - legfeljebb eltérd titem{ zsugorodasrol vagy stagnalasroél
beszélhetiink a tobbi helyen (6.3.2. tablazat). Kiilfoldi tulajdonu lednyvallalatok
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6.3.3. tablazat: A bérfeldolgoz6 ipar és a TCLF szektor egészének aranya a feldolgozdipari
foglalkoztatasban, az iparag szempontjabol fontosabb megyékben;
adatok forrasa: KSH

2000 2018
% . . . .
Borfe.ldolgozo TCLF szektor Borfe.ldolgozo TCLF szektor
ipar ipar
Vas 12,4 35,4 4,8 10,0
Baranya 6,8 26,2 3,4 7,9
Tolna 16,9 43,9 12,2 19,2
Nograd 51 14,8 4,9 9,2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 8,6 24,4 6,8 17,8
Jasz-Nagykun-Szolnok 11,2 22,3 9,9 12,8
Bacs-Kiskun 6,9 22,3 2,1 5,7
Magyarorszag 3,2 16,7 1,7 5,8

(No6gradon kiviil) valamennyi megyében voltak: az 6sszes bértermékgyart6 nagyvallalat
kiilfoldi cég volt, mig a 1abbeligyart6é nagyvallalatok kozott fele-fele aranyban taladlunk
hazai (allami vagy magan) tulajdonu és kiilf6ldi szerepléket.

A potencialis klaszterek lehatarolasanak masik szempontja a helyi gazdasdgban
betéltétt pozicié volt. E tekintetben is arnyalhatjuk kissé a képet, ha nem a gazdasag
egészén beliil, hanem az export meghatdrozé részét ado, és az egyes megyék kozti
fejlettségbeli kiillonbségeket nagymértékben okozé feldolgozdipar adataihoz képest
viszonyitunk (Kiss J. P. 1998, Lengyel - Varga 2018). Tanulsagos e tekintetben, hogy mig
az ezredforduldén Tolna, Vas és Jasz-Nagykun-Szolnok megye mutatéi az olasz Marche
és Toscana vagy a portugal Norte mai adatait idézték, addig a 2010-es évek végére csak
Tolndban maradt jelentds az ipardg részesedése (6.3.3. tablazat).

Tovabbi szempontlehet a sok tekintetben hasonlé jellemvonasokat mutaté textil-
és ruhaipar helyi kapacitdsainak figyelembevétele. Az ezredfordulén a bérfeldolgozé
iparban jelentds szerepet betoltd dunantili megyék kitlintek abban, hogy a textil-
és ruhazati iparnak is fontos hidféallasai voltak. Tolndban az élémunka-igényes
koénny(ipari agak egyiitt a teljes feldolgozoéipari foglalkoztatas kozel 45%-at, Vasban
tobb mint 35%-at képviselték. Baranyaban is komoly sulya volt a textil- és ruhazati
iparnak, részben éppen azért, mert a megyében fontos szerepet jatszé bérruhazat- és
kesztyligyartast statisztikailag atsoroltdk a bérfeldolgoz6 iparbél. Az Alfdldon jobban
elkiilontlt a két iparag: Jasz-Nagykun-Szolnok megyében - egyediiliként az orszagban -
a bérfeldolgoz6 ipar nagyobb foglalkoztatonak szamitott, mint a textil- és ruhazati ipar.
Az ezredfordul6 6ta ez a fajta komplexitds is leépiilt: a boérfeldolgozé ipar meghatarozoé
megyéiben rdadasul a textil- és ruhazati ipar zsugorodasanak mértéke a bérfeldolgozé
iparét is meghaladta. A bérfeldolgozé ipar négy vezeté megyéjében a teljes TCLF
szektor stlya a feldolgozoipar 10-20%-at tette ki, és ezekkel az értékekkel az orszagos
ranglistat is vezették (6.3.3. tablazat).

A borfeldolgozé ipar foglalkoztatasi sulydnak és szervezeti diverzifikaltsaganak
csokkenése, tovabba a kapcsolédé ipardgak olvadozasa - ha elfogadjuk a kritikus
tomegek fontossagat — mindinkdbb megneheziti az ,iparagi légkor” fenntartasat vagy
kialakitasat. De az elemzés e része csupan a klaszterépités elvi lehetdségeirél szol. A
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6.3.4. tablazat: Telepiilések a legalabb 5 f6t foglalkoztatd
bérfeldolgozé vallalkozasok legnagyobb szamaval;
adatok forrdsa: KSH

2000 2018
Db Db
5- f6 50-f6  250-f6 5- f6 50-f6  250-f6
Budapest 63 7 3 Budapest 16 2 0
Pécs 18 7 1 Nyiregyhaza 9 2 1
Gyomaendréd 17 2 0 Pécs 6 1 0
Szombathely 10 5 2 Szigetvar 5 2 0
Nyiregyhaza 10 5 1 Tiszafoldvar 5 1 0
Szeged 10 1 1 Szolnok 5 3 1
Rakamaz 10 1 0 Bonyhad 4 2 0
Kiskunfélegyhaza 8 6 3 Kiskunfélegyhaza 4 3 1
Székesfehérvar 8 2 0 Debrecen 3 0 0
Debrecen 8 2 0 Rakamaz 3 1 0
Kecskemét 7 3 1 Szeged 3 0 0
Csenger 7 2 1 Martfi 2 1 1
Martfi 6 3 3 Csenger 2 2 1
Bonyhad 6 4 1 Szombathely 2 2 0

valésagban - személyes ismertség és bizalom alapjan - vannak ugyan formalis és
informalis jellegli egylittm{ikodések a boér- és cipbipari szerepldk, illetve beszallitéik
kozott, azonban ezek kevéssé intézményesiiltek klaszterek formajaban. Ha eltekintiink
a kiskunsagi cipdgyart6 cégek zatonyra futott kisérletétdl, akkor a 2010-es években
az egyetlen - hivatalosan mar nem is boér- és cipdiparhoz sorolt - iparagi klaszter a
pécsi kesztyligyartas 150 éves évforduldjan létrehozott, tobb helyi keszty(ikészitd
vallalkozast tomorité Pécsi Kesztyt Klaszter (Haffner 2014).

A vizsgalt élémunka-igényes iparagak kritikus tomege, helyi gazdasagi jelents-
sége megyei szinten mar csak nyomokban fedezhetd fel. Részben e korilmény, részben
amegyék gazdasaganak bels6 heterogenitdsa indokolja az alacsonyabb tertileti szinten
végzett, lokdlis koncentrdcidk beazonositasat célz6 elemzéseket. Ennek egy durva meg-
kozelitési lehet6ségét kinalja a szervezeti diverzifikaltsag mérésére hasznalt, miikodo
vallalkozasokra vonatkoz6 adatok telepiilési szintii lekérdezése (6.3.4. tdblazat).

Hogy pontosabb képet kapjak a miik6dd vallalkozdsok foglalkoztatasarél (és
arbevételérdl), telepiilési szinten aggregdlhatd vallalati adatokra volt sziikségem. Ezeket
- a Céginformacié online adatbazisa alapjan dsszeallitott listara épitkezve - a vallalati
éves beszamolok Igazsagiigyi Minisztérium honlapjan elérhet6 anyagaib6l nyertem ki.
Miutan a relevans vallalkozasok listajat visszamendlegesen ezzel a médszerrel nem
lehetett rekonstrudlni, a kapcsol6dé térképek 2018-ra vonatkozdéan késziiltek el. A
megyei adatokkal torténé 6sszehasonlithat6sag érdekében a legaldbb 5 f6t alkalmazé
vallalkozasok korére sziikitettem a vizsgalatot.

Figyelemre méltd, hogy a févaros — 16 céggel, 400 f6 alatt maradé létszammal
és 4 millidard forintot kozelité arbevétellel - az 6t legjelentésebb telephely kozé
sem fért be. A nagyobb iparagi koézpontok egyenletesen oszlanak meg az Alféld
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és a Dundntul kézétt, de keleten tobb igazan kiemelkedd telephely talalhaté. Mig
foglalkoztatas szempontjabol Szolnok, Nyiregyhaza, Janoshaza, Szekszard, Martf(,
Csenger és Kiskunfélegyhdza emelhetd ki, addig arbevétel szempontjabél Szolnok,
Janoshaza, Szekszard, Nyiregyhaza, Csenger, Martfii és Kiskunfélegyhaza volt a sorrend
(6.3.1 - 6.3.2. abra). Hangstlyozand6, hogy bar a vezet6 iparagi kdzpontok kozott
harom megyeszékhely is akadt, a bérfeldolgozé ipar alkalmazottainak kozel 45%-at,
arbevételének 40%-at 15 ezer {6 alatti telepiiléseken regisztraltak, ami arra utal, hogy
egyes vidéki térségekben a bdrfeldolgozo ipar ma is jelent6s munkaaddénak szamit.

Ateljesitmények térbeli koncentrdléddsa jelentSs az egyes megyéken beliil is. Jasz-
Nagykun-Szolnok kiemelése nemcsak a potencialis klaszterek beazonositasat célzé
vizsgalat eredményei alapjan indokolt: az iparag helyi foglalkoztatasanak csaknem
egészét (mintegy 12 vallalkozassal) a Szolnok - Martfii - Tiszaféldvdr tengely adja,
ami - a foldrajzi kozelség pozitiv hatasait feltételezve - a lokalizacids el6nydk nagyobb
eséllyel torténd kialakulasanak lehet&ségére utal (Molnar 2018). A kisebb sulyd Tolna
megyében ugyanakkor 85%-os foglalkoztatasi és 95%-os arbevételi részesedéssel
rendelkezik Szekszdrd - Bonyhdd - Nagymdnyok térsége (6.3.1 - 6.3.2. abra).

Az élémunka-igényes kdnnytipar terei megragadhatok a 2011. évi népszamlalas
iparag szintd, telepiilési bontasu foglalkoztatasi adatain keresztiil is, melyek képet
adnak a foglalkoztaték kérnyezetiikre gyakorolt hatdsainak kiterjedtségérol.

e A globalizacié soha nem latott foldrajzi tavolsdgokat athidalé kapcsolatrend-
szereinek vildgdban a munkavallalék ingdzdsa ugyanis az egyik olyan nexus,
amely aktiv szerepet jatszik a lokalis iparagi terek formaldsaban: nem véletlen,
hogy az ipari korzetek beazonositadsdhoz Olaszorszagban és Spanyolorszagban
is ingdzdsi kapcsolatok alapjan kialakitott helyi munkaerdpiaci vonzdskoérzetek
szolgalnak keretként (Boix 2010, Sforzi 2010).

e Tovabbi érv a népszamlalasi adatok és a székhely szerinti vallalati adatok
egylittes alkalmazasa mellett, hogy a mdédszer a nem helyi székhelyii vdllalatok
altal meghatarozott ipardgi telephelyek beazonositasara is lehet6séget teremt.

e Végiil, szemben az abszolut sulyt mutaté vallalati adatokkal, a helyi foglalkozasi
szerkezeten beliili relativ jelent6séget megjelenitd népszamlalasi adatok
alkalmasak a kénnyiiipartdl fiiggé terek kirajzoldsara: a gazdasag egyéb szekto-
rainak fejlettségétdl fiiggben ugyanis nem feltétlentil ugyanott jelentds stulytak a
vizsgalt 4gazatok, ahol a legnagyobb koncentracidik alakultak ki.

A felhasznalt vallalati és népszamlalasi adatok ugyanakkor nem azonos idépontra és
nem ugyanazon sokasdgra vonatkoznak. 2011 és 2018 kozott tobb mint fél évtized
telt el, mely a bérfeldolgozé iparban orszagos szinten 20%-nyi novekedést hozott a
foglalkoztatas terén, mikdzben jelentds eltéréseket produkalt az egyes megyék és
telepiilések szintjén. Masrészt, a vallalati foglalkoztatasi adatok - szemben az elvben
teljes korli népszamlalassal - csak a 4 f6 feletti szervezetekre terjednek ki. E két
szempont az adatsorok dsszehasonlitdsdnak korldtaira figyelmezteti a kutatot.

De mit mutatnak a népszamlalasi adatok? J6l lokalizalhatdk a bérfeldolgozo ipar
magas foglalkoztatasi aranyaval jellemezhetd teleptilések: a Dunantilon Janoshaza,
Lenti, Szigetvar, Bonyhad és Szekszard, Kelet-Magyarorszagon Kiskunfélegyhaza, Mart-
fli és Szolnok, illetve Tiszakeszi térségében, valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
kozéps6 savjaban (Csenger, Ramocsahaza, Rakamaz) mutatnak nagyobb koncentraciot
(6.3.3. abra). Kiemelend6k Ramocsahaza és Lenti térségének pozitiv irdnyu eltérései
a helyi székhelyii vallalatok adatai alapjan (kés6bb) kirajzolodoé képtdl, mely egyrészt
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Alkalmazéasban allok (f6)

Alagazatok 2343
1500

M Béripar
CipGipar

500
100

0 50 100 150 km

6.3.1. dbra: Alkalmazasban all6k szama a bérfeldolgozé iparban (2018);
forras: a szerz6 adatgytjtése alapjan szerkesztette Mészaros M.

Nett6 arbevétel (milli6 forint)

54333

Alagazatok 30000

M Béripar ;50220
CipGipar 1000

0 50 100 150 km

6.3.2. dbra: Nettd arbevétel a bdrfeldolgozo iparban (2018);
forras: a szerzd adatgytjtése alapjan szerkesztette Mészaros M.
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Bor- és cipdipar a helyi foglalkozasi szerkezetben

[_] Orszégos étlag kétszerese (0,87%) alatt
[ Orszagos atlag kétszerese (0,87%) felett

[ 5% felett
0 50 100 150 km B 10% felett

6.3.3. abra: A bérfeldolgoz6 iparban foglalkoztatottak aranya az dsszes foglalkoztatott kdrében
(2011); forras: KSH Népszamlalas adatai alapjan szerkesztette Mészaros M.
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Bor- és cipoipar a helyi feldolgozdipari
foglalkozasi szerkezetben

[ Orszagos 4tlag kétszerese (4,40%) alatt
[ Orszagos atlag kétszerese (4,40%) felett
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6.3.4. abra: A bérfeldolgoz6 iparban foglalkoztatottak aranya
az osszes feldolgozoipari foglalkoztatott kdrében (2011);
forras: KSH Népszamlalas adatai alapjan szerkesztette Mészaros M.
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nem helyi székhelyl (Nyiregyhdza, Kérmend), masrészt id6kézben megsziint nagy-
vallalatok (Kérmend) foglalkoztatasara vezethet6k vissza. A foglalkozasi adatok
tiikrében az egyébként jelentds iparagi vallalkozasoknak otthont adé Nyiregyhaza,
Pécs, Szombathely - és Budapest - gazdasagaban szinte teljesen eltiinik az iparag,
jol mutatva gazdasagi szerkezetvaltassal megfigyelhetd hattérbe szoruldsat. Tobb
kisvdrosban azonban a bérfeldolgoz6 ipar a 2010-es években is komoly foglalkoztato:
sulya Csengerben és Janoshazan kozel 20%-os, Martfiin 15%-os, Tiszaféldvaron 10%-
osvolta 2011. évi népszamlalas idején (6.3.3. abra). Csenger, Ramocsahaza, Tiszakeszi,
illetve Janoshaza és Szigetvar térségében - tehat a periférikusabb tertileteken - szamos
olyan telepiilés akadt, ahol a bér- és cipdipar a feldolgozoipari foglalkoztatas nagyobbik
felét képviselte (6.3.4. abra).

Akétabraparkirajzoljaazokata féldrajzi szempontbdl markdnsan megragadhaté
térségeket, melyek a borfeldolgozo ipar ezredforduld utani szerkezetvaltasanak kovet-
kezményeként az iparag legfontosabb telephelyeiként fennmaradtak.

Legnagyobb az Alféld kozépsé-déli részén elhelyezkedd koncentracid, melynek
magja a Szolnok - Martfli - Tiszafoldvar tengely, de - tdlnyudlva Jasz-Nagykun-
Szolnok megye hatarain - a Kiskunsag egy részét (Kiskunfélegyhaza, Kiskunmajsa),
Békés északnyugati peremét (Gyomaendrdd) és Cegléd térségét is magaba foglalja.
A tradicionalis cip6gyarto térség a Tisza Cipdgyar és az Alfoldi Cipégyar, illetve nagy
hagyomanyu labbeligyartd szovetkezetek (ENCI, Majsa) szakmai hatterére épiil.
Jelentds kiilfoldi leanyvallalatok mi{ikodnek a hagyomanyos labbeligyartasban (Lorenz
Shoe Group, Legero, Berkemann) és a rendszervaltas utdn megerdsodott autéipari
bértermékgyartasban (Eagle Ottawa, Jopp Interior) egyarant. Itt mlkoédik az orszag
legnagyobb bértermékgyara és két legnagyobb cipdipari foglalkoztatoja.

Az Alféld északkeleti részén kialakult tomoriilés legjelentésebb szerepl6i
Nyiregyhaza és Csenger, de a megyeszékhely koril Rakamaz és Ramocsahaza, a
szomszédos megyékbol pedig Tiszakeszi és Hajdibdszormény is emlitést érdemel.
A térség labbeligyartd tradicidi egyrész a budapesti székhelyli Mindségi Cipogyar
lizemalapitasaira és fejlesztéseire (Tiszakeszi, Nyirbator, Csenger), masrészt a helyi
Szabolcs Cipdgyarra (Nyiregyhaza), harmadrészt pedig szovetkezeti tradicidkra
(Hajduiboszormény, Rakamaz) vezethet6k vissza. A térségben megtelepiilt kiilfoldi
vallalatok koziil kiemelend6 alabbeligyarto Josef Seibel és Ricosta, valamint az autdipari
bértermékgyartasban érintett Eissmann Automotive. Itt miikddik a legnagyobb hazai
tulajdonu cip6ipari foglalkoztatd, a Szamos Kft. cipdgyara.

A Dél-Dundntul volt a rendszervaltas el6tt az iparag legnagyobb és legkomp-
lexebb vidéki fellegvara. Pécs bdr- és keszty(ligyarto tradicidi a vidéki gyaralapitasokkal
is kisugaroztak, Bonyhad és Szigetvar a labbeligyartas jelentds centrumaiva valtak,
mig Szekszard és Marcali bértermékgyartasa a Palota Bérdiszmigyar vidéki gyarala-
pitasaihoz kothetd. Ma Szekszard a legnagyobb iparagi foglalkoztato, de jelentés cégek
miikodnek Bonyhadon, Nagymanyokon, Domboévar térségében, Pécsett, Szigetvaron,
illetve Marcaliban is. A régiéban miikddo6 kiilfoldi vallalatok koziil kiemelkedik a taska-
és bdérondgyarté Samsonite, illetve a labbeligyarté Semler. Az autéiparhoz kotédé
bértermékgyartas is jelen van: Marcali (Marylla) mellett Bonyhad is megemlithetd, de
az ottani céget (Schafer-Oesterle) - mely a varos egyik legnagyobb foglalkoztatdja -
nem a bérfeldolgozo iparban regisztraltak.

Végiil, a nyugat-dundntuli térség a szombathelyi Sabaria Cip6gyar hagyomanyaira
és egykori telephelyeire épiil: csupan Sarvar (és Zalaegerszeg) bortermékgyartasa
koszonhetd - Szekszardhoz hasonléan - a Palota Bdrdiszmiigyar terjeszkedésének.



201

Az ezredfordul6 utan itt szenvedte el a legnagyobb visszaesést az iparag jelentésebb
telephelyei koziil, mely kozvetleniil a szombathelyi cipégyarat és vidéki lizemeit
megvasarlé kilfoldi tulajdonos (Marc) akkori kivonuldsaval magyarazhatd, tagabb
kontextusba helyezve viszont latvanyos példaja a bérfeldolgozoé ipar dinamikusabb
ipari terekbdl torténd kiszorulasanak. Nemcsak a labbeligyartas esetében, de a tobbi
térségben terjeszkedd autdipari boértermékgyartasban is tortént szétkapcsolddas:
2017-benaKoérmenden, Lentiben és Nagykanizsan miikdd6, mindségi b6rb6l, miibérbdl
és szdovetanyagbdl prémium autoémarkak szamara termékeket gyarto, repiilégépekbe
kartamlakat is készitd Prevent cég hagyta el a térséget (MTI/Blog21 2017, Turbdk
2017). Vas megye erdsen zsugorodott bdrfeldolgozé iparanak kézpontjai Janoshaza,
Szombathely, Sarvar és Kam. A térség legnagyobb iparagi foglalkoztatéi az autéipari
bértermékgyartasban érintett Seton, valamint a labbeligyart6 Hartjes.

A felsorolt teriileteken miikod6 vallalkozasok adatainak aggregalasaval az
is megallapithatd, hogy mind foglalkoztatds, mind arbevétel alapjan a kozép- és
dél-alfoldi térség a legnagyobb ipardgi goc, ahol a bérfeldolgoz6 ipar mintegy 40%-
a koncentralédott a 2010-es évek végén. Eszakkelet-Magyarorszag egyértelmii
masodik helyezett, mig a két dunantuli térség pozicidja attol fliiggéen valtozik, hogy
foglalkoztatasi vagy arbevételi mutatékat vesziink-e alapul. A bdripar erésebben
koncentralodik a kiemelt térségekbe, mint az elszortabb cipdgyartas, illetve utobbi
- élémunka-igényesebb, és ezért a munkaer6 b&ségére és olcsdsagara érzékenyebb -
iparag nagyobb aranyban tolédott az északkeleti orszagrészbe (6.3.5 - 6.3.6. tablazat).

6.3.5. tablazat: A bérfeldolgoz6 ipar alkalmazasban alléinak megoszlasa térségenként;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok

2018, % Béripar Cipéipar Bor- és cipbipar
K6zép- és Dél-Alfold 44 33 38
Eszakkelet-Magyarorszag 13 30 22
Dél-Dunantul 20 17 19
Nyugat-Dunantul 17 9 13
Egyéb térség 5 11 8
Osszesen 100 100 100

A tdbldzat a legaldbb 5 fét foglalkoztato cégek adatai alapjdn késziilt.

6.3.6. tablazat: A bdrfeldolgozé ipar netté arbevételének megoszlasa térségenként;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok

2018, % Béripar Cip&ipar Bor- és cipbipar
Kozép- és Dél-Alfold 37 41 38
Eszakkelet-Magyarorszag 16 33 21
Dél-Dunantul 22 9 18
Nyugat-Dunantul 24 4 18
Egyéb térség 2 13 5
Osszesen 100 100 100

A tdbldzat a legaldbb 5 fét foglalkoztaté cégek adatai alapjdn késziilt.



202

741

4782

4772

4771

4751

4642

4641

4624

Alagazatok és szakagazatok

S
(o)}
ey
(o)}

152

151

50 60 70 80 90

Szazalék

02008 @2018

13: Textilia gydrtdsa; 14: Ruhdzati termék gydrtdsa; 151: Bér, szérme kikészitése; tdskafélék, szijazat

gydrtdsa; 152: Ldabbeligydrtds; 4616: Textil, ruhdzat, labbeli, bérdru ligyndki nagykereskedelme; 4624: Bér
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ruhdzat, labbeli piaci kiskereskedelme; 741: Divat-, formatervezés.

6.3.5. dbra: Budapest és Pest megye részesedése a TCLF szektor értéklancainak
kilonb6z6 szegmenseiben miikodo vallalkozasok szamabdl;
adatok forrasa: KSH

A felvazolt kép azonban csak a bdértermékek feldolgozdsa koré épiilé termelési
halézatok ipari szegmenseire vonatkozik, mikézben az iparagban megfigyelhetd feljebb
lépési tendencidk egyik kovetkezménye éppen az, hogy a magyarorszagi szereplék
nemzetk6zi munkamegosztasban elfoglalt pozicidja és térbelisége egyre kevésbé irhatd
le pusztan az ipar keretei kdzott. Ha a korabbi logikdnknak megfelel6en a bértermékek
- illetve a t6lik szamos értéklanc-szegmensben nem igazan elvalaszthaté textil- és
ruhdzati ipar - értékldncainak teljes feltérképezésére toreksziink, az itt felvazolttdl
- legalabbis a mikod6 vallalkozasok rendelkezésre all6 adatai alapjan - lényegesen
eltéré kép korvonalazodik (6.3.5-6.3.6. abra).
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6.3.6. abra: Budapest és Pest megye részesedése a TCLF szektor értéklancainak
kiilonb6z6 szegmenseiben mikodo, legalabb 5 f6s vallalkozasok szamabol;
adatok forrasa: KSH

A termelésben egyre inkdbb margindlis szerepet jatszott févarosi agglomeracio
pozicioi killondsen az értéklancok nagykereskedelmet, divat- és formatervezést, illetve
- a legaldbb 5 f6t foglalkoztaté vallalkozdsok esetében - kiskereskedelmet érintd
szegmenseiben sokkal erdsebbek, és az elmult években jellemzden erésodtek. E térbeli
mintazat hasonlit az olaszorszagi esettanulmanyban leirt Milané-koézpontt ,magikus
korokhoz”, azzal a kiillonbséggel, hogy a hazai gyartok - mint azt lattuk példaul az
exportaltlabbelik egységarainak kiilonbségei alapjan - az olasztol eltéro tipusu konny-
ipari értéklancokban vannak jelen hangstlyosabban, és ezek az értéklancok tobbnyire
nem a nemzetgazdasagi hatarokon beliil kapcsolédnak dssze. A kdzponti kormanyzati
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erdfeszitések keretében is favorizalt budapesti divatiparnak egyelére csekély koze van
a vidéki iparagi térségekben zajlo gyartashoz. A kovetkezd két fejezetben a martfiii
cipégyartas és a szolnoki bdripar esettanulmanyain keresztiil mutatom be a globalis -
lokalis kélcsonhatasok miikodését.
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Osszegzés

A magyarorszagi bdrfeldolgozo ipar mai foldrajza elsésorban a 20. szazad masodik felének
oroksége. Erre az iddszakra esik a nagyipari keretek kialakuldsa, termelési-foglalkoztatasi
csucsa, és — a szabad munkaerd telepit6 tényezoként felértékel6désével - térbeli expanzidja.
A szocialista id6szak borfeldolgozo iparat a kiilonb6zé méretl és tudasszintet képvisel6
allami és tanacsi vallalatok, szovetkezetek, valamint a magankisipar egyvelege jellemezte.

A nemzetko6zi termelési hal6zatokba kapcsolddas harom szakasza az iparag foldrajzaban is
valtozasokat hozott, melyet a drasztikus térbeli atrendez6dések hianya, a fejlédés bizonyos
mértéki utfiiggdsége hataroz meg. A rendszervaltas utani idészakban inkabb a volumenek
csokkenésérdl, mig az ezredfordulé utan a kdzpontok szamanak fogyasarol, szervezeti

diverzifikaltsdganak csokkenésérdl és agazati szegényedésérol is beszélhetiink.

A térbeli zsugorodasi folyamatok egyenl6tleniil valésultak meg: a periféridk és az iparagi
koncentraciok kimutathatd relativ sulynovekedése az ezredfordulé utdn arra utal, hogy a
koltség-képesség aranyok mindkét oldala (olcsébb termelés lehetésége, iparagi tudas és
egylittmiikodések koncentracioi) fontos szerepet jatszik a teriileti differencidlédasban.

Az iparag meghatarozdva val6 négy térsége nemcsak integralddott a nemzetkozi termelési
halézatokba, de a kiilf6ldi téke labbeli- és bdrtermékgyartas terén egyarant jellemzo
kozvetlen jelenlétével is leirhaték. Az iparag sulyvesztése miatt potencialis klaszterekrol
legfeljebb a bérfeldolgozd ipar erds helyi feliilreprezentaltsaga miatt beszélhetiink.

Az iparag térbeli atrendez6désének nyertese a kozép-alfoldi és északkelet-magyarorszagi
térség, melyek egyiitt a bdrfeldolgoz6 ipar 60-65%-at képviselik. Szolnok, Martfi és
Kiskunfélegyhaza, illetve Nyiregyhdza és Csenger kornyékei tradiciéikbél és munkaero-
tartalékaikbdl profitalnak, a legnagyobb cip6- és autdipari boérgyarakat tomaoritik.

A poziciéjaban gyengiilt Dél- és Nyugat-Dunantulon a bérfeldolgoz6 ipar mintegy 30%-at
tOmoritd, Janoshaza és Szombathely, illetve Szekszard, Bonyhad, Pécs és Szigetvar koré épiild
két korzet korabbi erésségei a bérgyartasban és a cipdiparban voltak meg, ma a cipdgyartas
kisebb sulya mellett a taska- és az autdipari bértermékgyartas emelhetd ki.

A bérfeldolgozé ipar valaha legjelentésebb kozpontja, Budapest, szinte teljesen eltlint az
iparag térképérdl. A termelési hal6zatok gyartason kiviili elemeiben - példaul a magasabb
szintl tudas Gjratermelését biztosito oktatasi és kutatasi intézmények terén - azonban ma
is a legjobbak pozicioi. A sajat termékgyartas felértékel6dése Budapest - kereskedelmi és
turisztikai funkciokkal 6sszefiiggd - divatiranyité szerepének er6sodését hozhatja.

Az iparag térbeli dinamikaja mogott all6 trendek a korabban felhalmozott és részben
atmentett iparagi tudas felélésének folyamatat mutatjdk. Erdsen Kkérdéses, hogy
lehet-e ebbdl hosszabb tavon gylimolcsozd stratégiai osszekapcsolddas, ha az iparag
termékszerkezetébdl és termelési halézatokban elfoglalt poziciéjabél adédéan nem kinal
versenyképes perspektivat azon képzett fiatalok szamara, akiken a jovéje mulik.
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7. A martfiii cipogyartas atalakulasa

7.1. Magyarorszag legnagyobb cipdgyara

A hazai bérfeldolgoz6 ipar egyik hagyomanyosan legjelentGsebb, ma is fontos szerepet
jatszé koncentracidja az Alfold kozépsé részén, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
alakult ki. A bérfeldolgoz6 és labbelikészito tevékenységek mar a kozépkorban és a kora
ujkorban is jelen voltak a térség gazdasagi életében: nemcsak Szolnokon, de szamos
kornyezd telepiilésen - példaul Kunszentmartonban, Mez6taron, Tiszafoldvaron vagy
Torokszentmikldson - is nyomozhat6 a kapcsolédo kézmiives szakmak jelenléte. Igazi
valtozast azonban egy kiilfoldi tokéshez kdtddd zéldmezds beruhdzds hozott a 20. szazad
derekan (Seb6k 2009).

Jan Antonin Bata, cseh cipdgyaros, vallalata terjeszkedési politikaja keretében,
a magyar piacra torténd belépés szandékaval, 1940-ben az akkor még Tiszafoldvar
hatardhoz tartozé Martflin vasarolt teriiletet egy 4j cipégyar felépitéséhez. Tobb
kornyékbeli telepiilés (pl. Kunszentmarton, Szentes, Torokszentmiklos) versenye
ellenére Martf(i lett a befutd: telephelyvdlasztdsdt - a kapcsolédé irasok szerint - a
teriilet kozlekedésfoldrajzi helyzete (kozut, vasut és vizi Ut), a rendelkezésre all6 olcséd
munkaerd, valamint az lizem épitéséhez épitéanyagot szolgaltato, helyi agyaglencsére
telepiilt téglagyar hatarozta meg. A gyar helyének kijeldlésében szerepet jatszott a
kormanyzati akarat is, amely tdmogatasanak feltételéiil szabta a beruhazas kevésbé
fejlett térségben torténd megvaldsitasat (M. Gulyas 2010).

Az élémunka-igényes iparagak olcs6 munkaer6t kinalé perifériara telepiilésének
szamos eurdpai példajat lattuk korabban: a németorszagi Rajnavidék-Pfalz, az
olaszorszagi Marche vagy Puglia, illetve a portugaliai Norte részben hasonld okokbdl
valta cipGgyartas kitlintetett telephelyévé. A globalis kitekintésben - Kina vagy Vietnam
példajan - arrol is szo esett, hogy az iparosodas kezdeti stadiumaban az 4j térségek
iparagi telephellyé valasaban fontos szerepet jatszott a kiviilrél importdlt tudds. Dél-
Olaszorszag cipSipari telephelyein — ahova jellemzéen Eszak-Olaszorszaghol érkeztek
mesteremberek - megtapasztaltuk, hogy nem volt ez masként a globalis termelési
hal6zatok kialakulasat megel6z6 id6szakban sem (Amighini - Rabellotti 2003).

Martfli esetében a nagylizemi cipdgyartassal kapcsolatos, térségben nem létez6
tudas forrasa a Bata cég érsekijvdri tizeme volt. A magyar nyelvteriileten fekvd, mar
a 20. szazad elején is bor- és cipGiparardl ismert felvidéki varos Csehszlovakidhoz
tartozott, amikor a Bata ott terjeszkedett, de az 1938. évi els6 bécsi dontés utan
visszakerillt Magyarorszaghoz. A Martflin alapitott gyar belizemelésében és kezdeti
miikodtetésében meghatarozo szerepet jatszottak az ,érsekujvariak”, akik aztan le is
telepedtek a telepiilésen és a helyi kozosség fontos részévé valtak (M. Gulyas 2010).

1942-ben indult az id6kdzben hadilizemmé nyilvanitott, akkoriban elsGsorban
katonai bakancsokat készit6 CIKTA Cip6gyar termelése. A II. vilaghabora utan hely-
reallitott gyar - allamositasa utan - 1950-t6l Tisza Cip6gyar Nemzeti Vallalat néven
folytatta tevékenységét. A nagylizemi cipGipar kiépitésének id6szakaban komoly néve-
kedésen mentKkeresztiil, mely mind a gyartottlabbelik mennyiségében, mind a vallalatnal
alkalmazottak létszamaban tikroz6dott. A novekedés szervezeti terjeszkedéssel
parosult: a tobb 6nall6 vallalaton beliili egység (,A”, ,B”, ,C”, ,E” gyarak) mellett, 1963
és 1982 kozott a debreceni Hajdusagi Cip6gyar is a vallalathoz tartozott (,D” gyar).
1968-ban Kunszentmartonban létesitett gyaregységet a vallalat (,K” gyar): a mintegy
300 f6t foglalkoztat6 iizem jellemzGen olcs6 tomegaruk gyartasaval kapcsolodott be
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a vallalaton belilli munkamegosztasba. 1975-ben pedig a fizetésképtelenség szélére
sodrddott, jelentds ipardgi multtal és szaktudassal rendelkez6 mezdtari Dézsa
Cipd6ipari Szovetkezetet integralta (,M” gyar). 1989-ben, a Mindségi Cipdgyar tiszakeszi
iizemének - dtmeneti - beolvasztasaval tovabb gyarapodott a cég telephelyeinek szdma
(M. Gulyas 2010, Sebdk 2009).

1949-ben mintegy 800 {6, kozel 700 ezer par labbelit allitott el6 az lizemben,
az 1970-es évek elejére viszont 5000 f6 folé emelkedett a foglalkoztatas, a gyartott
labbelik darabszama pedig meghaladta a 10 milli6é parat. Ez akkor nagyjabdl az orszdg
cipbgydrtdsdnak egydtidét jelentette. Martflin miikodott Magyarorszag legnagyobb
talpgyara (30-33 milli6 par miitalp), mely a vallalat sajat sziikségletén tul a hazai cipdipar
igényeinek 70%-at fedezte (Kissné 1985), tovabba az orszag legnagyobb cipdipari
szerszamkészité6 miihelye. Méreteit jol jellemzi, hogy sajat energiaellaté rendszert
miikodtetett a cég, amely tehat nemcsak kapacitasaiban, hanem vertikalitdsdban is
kiemelkedett a hazai cip6gyarak koziil. A vallalat altal foglalkoztatottak teljes 1étszama
- a vidéki telephelyek dolgozoéival egyiitt - a 7000 f6t is meghaladta virdgkoraban
(Doros 2021, Heged(is 1974, M. Gulyas 2010).

Az 1970-es évek masodik felében a Tisza Cipdgyarnal dolgozok létszama
lassu csokkenésnek indult. Részben ennek kompenzalasara, a cip6felsérész-készités
munkaerdigényének biztositasa érdekében kiterjedt kooperdciot alakitott ki a vallalat
a kornyék termeldszovetkezeteivel (pl. Cegléden, Cibakhazan, Jaszalsészentgyorgyon,
Kenderesen, Nagykor(iben, Rakéczifalvan, Szajolban, Tiszafoldvaron és Toszegen).
Utdbbi szereplék szamara a cipégyarnak végzend6 munkak vallaldsaban a mezdgazda-
sag ingadozé munkaerdigényének kezelése és a gazdalkodasuk tobb labra allitadsa
jelent meg els6dleges motivalé tényezdéként (Toth 1993).

Martfii telepiilés népességszamanak novekedése az 1970-es évek kozepéig
nem tartott 1épést a gyar boviilésével, ezért annak megfelel6 munkaerd-elldtdsa csak
ingazas révén volt lehetséges. 1967-ben a cipdgyari dolgozok 60%-a napi bejaré volt,
akik fé6ként a szomszédos Tiszafoldvarrol (32%) és Rakdczifalvarol (11%) érkeztek
(Hegediis 1974). A jelenség késdbb is jelentds maradt: 1990-ben Martfii ipari dolgozo-
inak fele tovabbra is bejaré volt, mikézben Tiszafoldvarrol (25%) és Kengyelrdl
(11%) ingazott a legtobb dolgoz6 (ekkor mar nemcsak a cipégyarba). A martfiii ipar
munkaerévonzasanak foldrajzi hatékore - a térség mas varosaiban végrehajtott ipar-
telepitések hatdsara - ugyanakkor sziikiilt: mig kordbban Kunszentmartonbdl és
Torokszentmikldsrol is nagy szamban érkeztek bejarok, a rendszervaltas idészakara a
f6 kibocsatok kivétel nélkiil a szomszédos telepiilések (Tiszafoldvar és Kengyel mellett
Cibakhaza és Rakocziujfalu) lettek (KSH 1990).

Bar a cipdgyar elsé exportmegbizasa 1951-re datalhato, globdlis hdlézatokba
kapcsoléddsrél - Magyarorszagon az els6k kozott — az 1960-as évek masodik felétdl
beszélhetiink. A 1épés a vallalatot ért akkori kihivasokra adott reakcio volt.

e A vasarléi igények mindségi termékek felé toléddsa komoly forgalomcsokkenést
eredményezett a f6ként olcsé tomegcipdk gyartasara szakosodott vallalatnal.
o Azels6 cipész generacio kioregedésével létszdm- és szakemberhidny 1épett fel, mig
az eszkozok eloregedése miiszaki-technikai problémdkat generalt.
A kihivasokra a géppark modernizaldsaval, a munkaszervezés fejlesztésével és a
termékszerkezet vdltoztatdsdval reagalt a cég, hiszen az 1968-ban indult 4j gazdasagi
mechanizmus keretében a nagyvallalatok onallésdga novekedett, a IV. 6téves terv
koénny(ipari rekonstrukciot tdimogaté programja pedig kedvez6 feltételeket teremtett
a technoldgiai hattér megujitasdhoz. Ekkor sziiletett a Tisza Cipégyar sportcipék gyar-
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tasara fokuszalt egyiittmiikodése a német Adidas céggel (majd az 1980-as évek elején a
kényelmi cipdket gyarté Salamanderrel), melyek a konnytiparra jellemzd, konvertibilis
devizatermelést szolgalé bérmunka klasszikus példainak szamitottak.

A nyugati cégekkel kibontakoz6 kooperaci6 feltétele és hozadéka volt a
technoldgiai megtjulds, mely egyrészt t6kés relaciéban is jelentds termeléeszkoz- és
nyersanyagimportot generalt, masrészt hozzajarult a gyar versenyképességének nove-
léséhez. Technologiai alapja volt annak is, hogy az Adidas a Tisza Cipdgyarat kereste
meg partnerként az 1960-as évek végén: ez a cég rendelkezett ugyanis Magyarorszagon
azzal a vulkanizalasi technoldgiaval, melyre sziiksége volt a német vallalatnak.

Az Adidas céggel folytatott kooperacié bazisan éndllo mdrkaépitésbe kezdett a
Tisza Cipdgyar: sajat fejlesztésii sportcip6ik értékesitése érdekében 1971-ben u4j logot
készitettek, és az 1980-as évek végéig sajat iizlethalézatot épitettek ki. A stratégia hazai
piacot célz6 jellege miatt - a kapitalista vilaggazdasag f6 sodorvonalatol elszeparalt
szocialista orszagok egyikében - a vilag egyik legnagyobb sportcipémarkajanak
szamit6 Adidas sem kezelte versenytarsként a magyar céget, igy az nyugodtan
kiépithette sajat hidf6allasait. Fontos eleme volt a nyugati partnerekkel torténd
egyuttmiikodésnek a kisszérids termelés adaptdciéjdt célzo tanulasi folyamat, mely itt
mar akkor nagyobb rugalmassagra kényszeritette a cip6gyartast, amikor az 6riasi -
ugyanazon modellekbdl tobb tizezres parszamban gyartott - szériakat rendel6 keleti
piacok még komoly perspektivakat jelentettek.

Az 1980-as években, a Magyarorszagon forgalmazott labbelik egyharmada
a Tisza Cip6gyarbdl keriilt ki (M. Gulyas 2010), mikdzben kiemelkedd volt a vallalat
szocialista és tékés orszagokba iranyuld exportja is. Az V. 6téves terv elsé évében
példaul 2,5 millié par nyugati, illetve 2 millié par szocialista orszagokba (elsésorban
Szovjetunidba) szallitand6 aru szerepelt napirenden. A t6kés orszagokba iranyuld
magyar cipdexport felét - a vallalati Gjsag egyik korabeli cikke szerint - a Tisza Cipégyar
adta az 1970-es évek masodik felében (Tisza Cip6 1976a). Ugyanekkor - jelezvén a
nyugati exporttal kapcsolatos kihivasokat - célkitlizésként jelent meg ,a t6kés export
gazdasagossaganak javitasa” és ,a tékés importanyagokkal valo takarékossag fokozasa”
is (Tisza Cip6 1976b). Az tortént tehat, hogy a cipdgyar eltéré szerepekben, kiillonb6z6
termelési hal6zatokba kapcsolédott be, és az egyes relaciokban nyerhetd el6nyoket
igyekezett kombinalni, illetve kamatoztatni.

A Tisza Cip6gyar az iparag egyik zaszldshajojaként széles termékvdlasztékkal
rendelkezett: dontéen alacsony és kozepes arkategoéridba tartozé utcai, sport- és
munkacip6ket gyartott. Az 1980-as évek végén mar tobb mint 40 db iizletbdl allo,
részben franchise rendszerben lizemeltetett, de 10-20 db sajat boltot is tartalmazo
hdlézata volt. Budapesten kiilkereskedelmi és marketingiroddt miikodtetett.

A cipdgydrtds helyi bedgyazdddsa szempontjabol 1ényeges koriilmény, hogy az
iparag - legalabbis kezdetben - nem egy volt a Martfii gazdasagi szerkezetét meghata-
roz6 agazatok kozott: a telepiilés az 1940-es években felépitett cip6gyarnak és az altala
képviselt kultiranak koszonheti sziiletését. Az alapité morva vallalkozo, Jan Antonin
Bata ugyanis - vallalata mas telephelyeihez hasonléan - itt sem csak cipdgyarban
gondolkodott. Eredetileg 14-16 ezer lakossal szamolt z6ldmez&s beruhazas keretében
létrehozand6 telepén, melynek terve a gyar és a munkaslakasok mellett kultirhaz,
iskola, egészséghaz, templom, tovabba Tiszafoldvarig vezetd villamosvonal, tiszai
hajokikotd és reptildtér épitését is tartalmazta. Elképzelései a II. vilaghaboru idején
csak részben valésulhattak meg (Jamrik 2011, Legat 2012).
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Ezzel egyttt is Martfii egyike azon 33 telepiilésnek a vilagon, melyek a Bata vdl-
lalat egykori és jelenlegi cipdgydrainak telephelyeként fejlédtek. E telepiilések mintegy
egyharmada Kelet-K6zép-Eur6paban, Csehorszagban (Zlin, Sezimovo Usti, Trebit, Zruc
nad Sazavou), illetve Szlovakidban (Bossany, Ersekﬁjvér, Liptoszentmiklés, Simony,
Szvit), Lengyelorszagban (Chetmek), Horvatorszagban (Borovo) és Magyarorszagon
(Martft) taldlhat6. De akad Bata altal alapitott varos Svajcban, Franciaorszagban,
Nagy-Britanniaban, Belgiumban, Hollandiaban, Kanadaban, az USA-ban, Brazilidban és
Indidban is: legtobbjiiket az 1930-as és 1940-es években hoztak létre (Jamrik L. 2011,
Legat T. 2012, Kolesarova - Molnar 2015). E gyokerek ma mind jelent6sebb szerepet
kapnak a kisvaros kiilkapcsolataiban.

A Tiszafoldvar kiilteriiletét képez6 Martfilin a 20. szazad elején néhany majorsag,
egy tejiizem és egy téglagyar miikodott. A cipdgyar felépitése utdn a népesség
idevandorlasanak koszonhetéen dinamikus népességnovekedés kezdédott: 1949-ben
tobb mint 1500 f6 élt a teriileten. 1950-ben Martfi kivalt Tiszaféldvar kozigazgatasi
teriiletébdl és 6nallo kozséggé szervezddott (M. Gulyas 2010). Tovabbi gyarapodasaval
1970-ben - amikor lakénépessége mar az 5 ezer f6t is meghaladta (7.1.1. abra) -
nagykozségi rangra emelkedett, 1989-ben pedig varos lett. Stulyanak novekedését
mutatja, hogy - Tiszafoldvarral parban - mar az 1971-es Orszagos Teleptiléshalozat-
fejlesztési Koncepcid (OTK) is részleges kdzépfoku kdzpontként kezelte. A kiillonb6z6
helyekrol idevandorolt embereket a cipgydr formdlta kézdsséggeé.

A cipbgyar a kezdetektdl jelentGs szerepetjatszott a telepiilés infrastruktirdjanak
fejlesztésében. Martfli magja az 1940-es évek gyaralapitasdhoz ko6t6dd, napjainkra
helyi védettség ala helyezett Bata-lakdtelep. A cipdgyar felépiilése altalanos iskola és
szakiskola alapitasat vonta maga utan, majd a vallalat az 1950-es és 1960-as években
bolcsédét, 6vodat és szinhazteremmel felszerelt miivel6dési hazat alapitott. Fontos
szerepe volt az egészségligyi szolgaltatasok kiépitésében, fenntartotta a lakasallomany
jelentGs részét, a strandot, a sportpalyakat, a kozutak egy részét, illetve miikodtette

8000

7000

T N Nl BB ig|

T | e 1 [ S N St IR S N S

Y10 J P————-—————SS | SN [T | S ——

Fé

3000 e L | ] L

2000 e (L | L (] e

1000 I_ -----

|l

1949 1960 1970 1980 1990 2001 2011

@ Iparban-épitéiparban foglalkoztatottak (f6) OLakénépesség (f6)

7.1.1. dbra: Az iparban-épitdiparban foglalkoztatottak
és a lakdnépesség szamanak valtozdsa Martfiin;
adatok forrasa: KSH



211

a dolgozok tajékoztatasat szolgalé Cikta (majd Tisza Cipd) Ujsagot (M. Gulyas 2010).
Nagyban koszonhetd a vallalat joléti intézkedéseinek, hogy Martfii infrastruktirajanak
fejlettsége még évtizedekkel a rendszervaltas utan, a 2010-es években is a jobbak kozé
tartozott megyéjében (Molnar 2015b).

Az ipari funkcié meghatarozd jellege, a varosi tradicidk hianya, sajatos 6ssze-
tételd, sokaig nagyon fiatal tarsadalma, illetve keletkezésének koriilményei alapjan,
egyes vélemények szerint Martfii szocialista iparvdrosnak tekinthetd (Beluszky 1999).
A szocialista iparvarosokra ugyanis allami redisztribuciés rendszerben elfoglalt ked-
vezményezett poziciojuk, elmaradott térségek iparositdsaban jatszott szerepiik, ipari
funkciojuk egyoldalisaga (és homogén tarsadalmuk), valamint kialakitasuk soran a
modern varosépitészeti elvek érvényesitése volt jellemz6 (Germuska 2004).

Martfli esetében ugyanakkor az a helyzet, hogy - egyébként tobb ,szocialista”
iparvaroshoz hasonl6an - a telepiilés életét meghatarozé gyar alapitasa korabbi id6-
szakra nyulik vissza. Kedvez6tlenebb poziciot is foglalt el az allami redisztribucios
rendszerben, hiszen a gazdasagi alapjat képezd konnylipar - a nehéziparhoz
képest - szerényebb szerepet toltott be az allami fejlesztéspolitikai gyakorlatban,
illetve a szocialista id6szakban jelentdsebb fejlesztési forrasok megszerzésének fel-
tételét képezd varosi cimet is késdn nyerte el (azonban még igy is korabban, mint a
joval népesebb Tiszafoldvar, melynek teriiletébdl maga Martfd is kivalt). Szolnok és
Tiszafoldvar kozelsége raadasul komoly szerepet jatszhatott abban, hogy Martfl -
Ajkaval, Dunaujvarossal, Kazincbarcikaval, Komléval, Oroszlannyal, Tiszatjvarossal
vagy Varpalotaval ellentétben - nem tudott megyéje meghatdrozo telepiilései k6zé noni,
varosi funkcidi korlatozottak maradtak (Beluszky 1999, Germuska 2004, Seb6k 2009).

7.2. A Tisza Cipogyar atalakulasa

A piacgazdasagi atalakulas idején a Tisza Cipégyar is szembesiilt azokkal a kihivdsokkal,
amelyek a hazai cipdgyartas mennyiségi visszaesését és szerkezeti atalakulasat - a
sajat termékek elallitasanak feladasat és a bérmunka nagyaranyu elterjedését, azaz a
globalis termelési hal6zatokba ,kapaszkodast” - eredményezték.

e E kihivasok egyike a kiilsé piacvesztés volt. A KGST felbomlasaval 1991 utan
lenullazédott a szovjet export, de szamottevo érvagast jelentett az NDK piacanak
elvesztése is. Az atalakulas iranyat és mértékét jol prezentalja egyik interja-
alanyom gondolata: ,az 1980-as években a moszkvai repiiléseken az irredlis
rendelésallomanyok kezelése (lefaragasa) volt probléma, harom miiszakban az
Osszes gép miikodott. Tiz év alatt ebbdl orszagon beliili hazalas lett”.

e Ehhez jarult a belsé piacvesztés. A transzformacids valsag piacszlikité hatasa a
hazai gyartok hulldmszer( tonkremenetele nyoman piacra dobott raktarkészletek
piactelit6 hatasaval parosult. Raadasul, a kereskedelem liberalizacidjabdl és
ellendrizetlenségébdl fakaddan terjeszkedd keleti versenytarsak kiszorité hatasa
is érvényesiilt: nemcsak méreteiben csokkent tehat a hazai piac, de annak egyre
kisebb (az ezredfordulon 10% alatti) szeletét uraltak a hazai gyartok.

e A Tisza Cip6gyar esetében e tendencidkhoz a Honvédelmi Minisztérium és a
Beliigyminisztérium kdzbeszerzéseinek visszaesése tarsult, mely komoly kiesést
jelentett a korabban allami megrendeléseket is kielégit6 vallalat szamara.
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o (Osszességében stabilabb labnak bizonyult a nyugati irdnyt bérmunka, azonban
éppen az 1990-es évek elején a Tisza Cipégyar e teriileten is veszteséget volt
kénytelen elkonyvelni: az Adidas évente mintegy 1,5 milli6 par labbelit jelent6,
800 fot foglalkoztaté megrendelése elveszett a vallalat szamara, miutan a nyugati
partner globalisan optimalizalt gyartasi rendszerre tért at, és Kelet-Azsiaba
telepitette sportcip6gyartasat. Ekkortdjt szlint meg németorszagi termelése is.

¢ Mint kordbban szd volt réla, a piaci veszteségek mellett megvaltoztak a cipdipar
miikédésének kiils feltételei is. Rendkiviil rombol6 hatdsunak bizonyult a felp6rgé
inflacio, melynek 30% feletti éves értékeinemcsakabérmunkaban torténd gyartast
tették veszteségessé, de a korabban felvett, els6sorban nyersanyagbeszerzések
tokeigényét fedezd forgdeszkozhitelek torlesztését is megnehezitették. Ehhez
tarsult az él6munka allami terheinek névekedése.

A megvaltozott koriilmények kovetkezménye az arbevétel csokkenése, és — 1992-
re - a Tisza Cipégydr veszteségessé vdldsa volt (Tisza Cipé 1993). E valsaghelyzetben
a miikodéképesség fenntartasa beavatkozast igényelt. Bar — mint latni fogjuk - a
Tisza Cipégyar alkalmazkodasa is nagyaranyu veszteségekkel jart, mégis, az 6todére
zsugorod6 magyar cipSipar egészéhez képest sikeresebb, a rendezett visszavonulas
forgatékonyvéhez (Lux 2017b) kozelebb all6 atalakulds valésult meg. Ebben a
folyamatban az atlagosndl jobb kiindulasi alapok mellett a kiilonbozd szinteken
miikodé intézményi szereplbk sajdtos dsszjdtéka is komoly szerepet jatszott.

Mindenekel6tt az dllam szerepe hangsulyozandd, mely a hazai gazdasdgi
kérnyezet szabalyozdjaként meghatdrozta a piacgazdasagi atmenet mikéntjét és a
globalizacié hatdsainak helyi érvényesiilését (Smith 2014). A washingtoni konszenzus
nyomdan alkalmazott neoliberalis gazdasagpolitika és a kiilfoldi miikod6téke import-
jara épild exportvezérelt gazdasagfejlesztési modell jegyében radikalis, jelentds al-
dozatokkal jaré szerkezetvaltas tortént Magyarorszagon: a folyamat jellegét nemcsak
szamos tradiciondlis ipari szerepld eltlinése, de az eurdpai dsszevetésben sokaig egyik
legalacsonyabbnak szamité foglalkoztatasi rata is mutatja (OFTK 2014).

A mindenkori gazdasagpolitika nélkiilézte az dgazati szemléletet (Botos 2010),
bar a horizontdlis intézkedések - az egyes gazdasagi agak eltérd karakterébdl adé-
dbéan - valdjdban szelektiv hatdsokkal jartak. Elegendé itt az ezredfordulé uténi
minimalbér-emelések hatasaira gondolni, mely kiilondsen a bérmunkazo6 kénnytipari
agakat hozta nehéz helyzetbe, mikdzben nem igazan hagyott alkalmazkodasi id6t az
érintett szereplék szamara. A konnytipar - mar nem lévén stratégiai ipardg - nagy
foglalkoztatd szerepe ellenére sem szamithatott tehat komolyabb figyelemre. Eppen
a Martfiit is magaba foglalé orszaggy(ilési valasztokorzet képviseldje volt az egyik
kezdeményezbje annak a hatarozatnak, melyet 2004-ben fogadott el a parlament
(122/2004. orszaggy(lési hatarozat) a konnyiipar vdlsdghelyzetének kezelésérdl. De
egyrészt az orszaggylilési hatdrozat megsziiletésének idejére az iparag jelentds része
mar a transzformdacios valsdg, majd a nemzetko6zi termelési halézatokbdl torténd
kidrazo6das aldozatava valt, masrészt a hatarozatot nem kovették érdemi lépések.

Az allam az atalakulas kezdetén a cipdipar jelentds részének tulajdonosa is volt.
A gazdasag mas szerepl6ihez hasonl6an, ebben a szektorban is az allami tulajdon
maganositdsa volt a meghatarozé prioritds, mely a hazai t6kehidnybdl adéddan
kezdettdl fogva jelentés mértékben tdmaszkodott a kilfoldi t6ke bevondasara is. Az
allam célja a cipégyart6 cégek atszervezése, a gazdasagtalan egységek leépitése és a
menthetd elemek maganbefektetéknek torténd értékesitése, a bevételszerzés volt. E
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gazdasagpolitika kdvetkezményeként az iparag jelentds része eltlint, de a megmaradt
részében, kelet-ko6zép-eurdpai 6sszehasonlitdsban Magyarorszagon realizalédott a
legtobb kiilfoldi tékebefektetés (tdbb mint 5 milliard forint) az 1990-es években.

A Tisza Cip6gyar sajatos helyzetét mutatja, hogy a mindmaig allami tulajdonban
miikodd, helyi biintetés-végrehajtasi intézet lakoit foglalkoztaté balassagyarmati [poly
Cip6gyar mellett itt maradt meg legtovabb az dllami tulajdonrész. A fokozatos vissza-
vonulds jegyében, az utols6 allami tulajdonelemek eladasara csak 2007-ben, csaknem
20 évvel a vallalat szervezeti atalakitdsanak kezdete utan kertilt sor.

A vdllalat atalakitasa sajatos egyeztetési mechanizmusokon Kkeresztiil valdsult
meg, melyben az allami vagyonkezel6, a helyi menedzsment, tovabba a - vallalat
egyik korabbi vezetd beosztasu alkalmazottjaként - gyarért lobbizd, a térséget tobb
parlamenti cikluson at tamogat6 orszaggyilési képviseld jatszott meghatarozoé
szerepet. A miikodéképesség fenntartdsa mellett elkotelezett helyi menedzsment
dontéseire a szakszervezet is jelentds hatassal volt, de nem hagyhato ki a szereplék
sorabdl a vallalat atalakulasdban szamos ponton érintett helyi 6nkormanyzat sem.

e A helyi menedzsment - kils6 szakért6k bevondsaval - készitette el a vallalat
atalakitasanak koncepcidjat, mely a diviziokra bontasrél, majd e divizidék
leanyvallalatokka szervezésérdl és kiilon torténd értékesitésérdl szélt. Az un.
decentralizdlt privatizdciéra azért volt sziikkség, mert reménytelennek tiint a
hatalmas méret(i vallalat miikod6képességének egyben torténd megorzése.

e A teriileti alapon ujraszervezett, tehat a vallalati struktdira elapr6zédasat nem
kovetd és igy nagyobb érdekérvényesitési képességgel bir6 helyi szakszervezet
egyrészt az elkeriilhetetlen létszdmleépitések lebonyolitdsdban miikodott kozre,
masrészt kikérték véleményét a privatizdcié soran, ahol a bevételnoveléssel
szemben a foglalkoztatas fenntartdsanak szempontjat képviselte.

A vallalat reorganizaci6éja 6nmagaban nem volt elegendd a miikdd6képesség fenntar-
tasdhoz. Az dllamot a cipégyar foglalkoztatasi szerepére, hatranyos helyzet(i térségben
torténo elhelyezkedésére hivatkozva igyekeztek ,jobb belatasra birni”.

e Sikeresen lobbiztak azért, hogy a cég bekeriiljon azon 34 db nagyvallalat kozé,
melyek helyzetét gyorsitott addskonszoliddciés program keretében rendezték.
Igy az iparag szamos szerepléjét tonkretevd miikodésfinanszirozasi problémak
enyhiiltek, a tartozasok kisebb részét elengedték, nagyobb részét atiitemezték.

e Kiilonbo6z6 konstrukciékban (pl. vissza nem téritend6 tdmogatas, kedvezményes
kamatozasu kélcson) tobb alkalommal is tdkeinjekcioban részesiilt a cég. Ezek
mellett egyéb forrasokhoz is jutott: munkahelymegtarté tamogatasokat nyert el,
részt vett az Eurdpai Unié reorganizaciot segité HYFERP programjaban, illetve az
allami vagyonkezel6t6l tulajdonosi kolcsont alkudott ki maganak.

e Fontos eleme volt az atalakuldsnak, hogy az allami vallalat izletrészeinek,
ingatlanjainak és gépeinek eladasabol szarmazd bevételek helyben maradtak,
biztositva ezzel a szervezeti atalakitdsokhoz sziikséges forrasokat, a tartozasok
torlesztését és a megorokolt kornyezeti karok felszamoldsanak finanszirozasat.

e Miutan - a boérfeldolgozé ipar sok mas szerepldjétdl eltéréen - pénziigyileg
kiélezett helyzetben, de nem felszamolasi eljaras keretében torténtek a vagyon-
értékesitések, relative magasabb bevételeket sikeriilt realizalniuk.

A Tisza Cip6gyar atalakulasanak a helyi 6nkormanyzat is részese volt: a kordbban cipé-
gyar altal fenntartott oktatasi, egészségligyi és kulturdlis intézmények rendszervaltas
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utani atvétele révén Kkeriilt kapcsolatba a vallalattal. A cég gazdalkodasaban kia-
lakult deficit lefaragasanak egyik elsé eszkdze ugyanis a cipdgyar altal fenntartott
intézményektdl és infrastruktirdtél - 6vodatol, bolcs6détsl, miivel6dési kozponttol,
sportlétesitményektdl és vallalati bérlakasoktol - torténé megvalas volt.

Bar cipdipari vallalkozasokat tdmogaté Onkormanyzati 1épésre az 1990-es
években is akad példa, az iparag fontossaga inkabb az ezredfordul6 utan tudatosodott.
Martfii 2010-es években tobbszor megfogalmazott gazdasagfejlesztési elképzeléseiben
is meghataroz6 gazdasdgi pillérnek tekintette a hagyomanyos labbeligyartast. Ennek
tiikrében nem meglepd, hogy a varos vezetése tobb esetben lobbizott a helyi cipdipari
munkahelyek megtartasaért vagy iparaghoz kot6dd vallalkozasok megtelepiiléséért
a Tisza Cipégyar atalakulasa utan létrejott magantulajdonu cégeknél, tovabba kozre-
miikodott abban, hogy a legnagyobb helyben miikodd (kilfoldi) cipogyartd cég
kezdeményezésére 2012-2013-ban - mintegy tizévnyi sziinet utan - Gjrainditottak a
nagy multra visszatekintd helyi cipdipari szakmunkdsképzést. Nem tulhangsilyozva
az onkormanyzat mozgasterét, megallapithato, hogy a cipégyartas, mint iparag iranti
elkotelezettség ilyen mértéki megnyilvanulasa (ma mar) kivételes Magyarorszagon.

A szervezeti dtalakitds egyik meghatarozo lépése - az allami tulajdont Tisza Cip6
Rt. vallalat 1991-ben tortént létrehozatala utan - 1992-ben a diviziok megszervezése
volt. Ez a labbeligyartas esetében termékek és piacok, mig az egyéb funkcioknal te-
vékenységkor alapjan tortént, szem el6tt tartva, hogy az utddszervezetek képesek
legyenek a sajat labukon megallni. A diviziok kompetenciakat kaptak a termékfejlesz-
tés, termelésszervezés, piaci kapcsolatok épitése terén, de a kozpontositott pénz-
gazdalkodasbol fakadéan a megnovelt jogkorokhoz nem tarsult pénziigyi onallésag.
Miutan a részvénytarsasag pénziigyi nehézségei miatt a piacképes termékekkel
rendelkez6 diviziok szdmara sem lehetett biztositani a mikodési feltételeket, 1997-
1998-ban leanyvallalatokat (holding strukturat) hoztak létre azzal a céllal, hogy
erdsitsék piaci pozicioikat, fiiggetlenitsék a leanyvallalatokat pénziigyi szempontbdl
(a részvénytarsasag problémaitdl is) és atlathatdsagot biztositsanak a maganositas
folyamataban. 1990 és 2000 kozott 6sszesen 9 db kft. keriilt megalapitasra.

Az 1990-es években a kiilféldi téke tulajdonosként is megjelent a vallalat életében:
az Adidas 1993-ban bekovetkezett kivonulasa utan felszabadult kapacitasokat az
osztrak Legero kototte le (Legero-Tisza Kft.). Majd - korabbi bérmunka-kapcsolatok
nyomdokain, a legtobb alkalmazottal biré Tisza Komfort Divizié privatizaciéjaval
- 1998-ban a német Salamander is bevasarolta magat a cégbe (Saltis Kft.). Ezzel az
érintett vallalatrészek nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolddasanak mikéntje
alapvet6en valtozott meg, hiszen a korabbi, cégek kozotti koordinacion alapuld
bérmunka-kapcsolatok vallalaton beliili hierarchikus anya-ledny viszonyrendszereknek
adtak at a helyiiket. A nyugati partner 1épésében - legalabbis a Salamander esetében
- szerepet jatszott magyar beszallitéjanak kérdéses stabilitdsa: a tulajdonszerzés
motivaloja a cs6dtél valé félelem volt. Mindkét kilfoldi cég komoly technolégiai
fejlesztéseket hajtott végre, felgyorsitva a feljebb lépés folyamatat a gydrtds terén,
és jelentds volumenti termelést helyezett ki Martflire. Meghataroz6 szerepiik volt
abban, hogy az 1990-es években, magyar cipSiparba dramlott kilfoldi miikod6tdke-
befektetések 35-38%-a a Tisza Cipdgyarhoz kotédott (Tisza Cip6 2001).

A nagyvallalat szervezeti atalakitdsa - a diviziok 1étrehozatalat és a kiilfoldi
tokével tortént vegyesvallalat-alapitasokat megel6zéen - 1990-ben a szerszamgyartd
részleg (Tisza Mould Kft.) onallositasaval kezd6dott. 1995-ben maganositottak, majd
- termékeinek versenyképtelensége folytdn - az évtized végén végiil felszamoltak
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a 90%-ban cipdtalpgyartassal foglalkozé Miitalp Diviziét (Tisza Mligumi Kft.). Ez a
tevékenység sem sziint meg ugyanakkor teljesen: a Martfli melletti Rakdczitjfaluban
miikodik olyan vallalkozas, mely az 6rokosének tekinthetd. Az ezredforduléra az allami
Tisza Cipd Rt. kezében Martfiin és Mez6tiron egy-egy termeldiizem (a féként allami
megrendelésekbdl é16 Tisza Cipégyarto Kft., illetve a Turi Cipd Kft.), tovabba az 6nallé
egységekbe szervezett - késébb privatizalt - szolgaltaté tevékenységek (Tisza Joule Kft.,
Tisza Mobil Kft., Tisza Park Kft.) maradtak. A szervezeti fragmentdlédds folyamatat az
atalakul6 cipdgyar kornyezetében megjelent, bor- és cipéiparhoz kotédé tevékenységet

végz6 Uj vallalkozasok is erdsitették. Ennek csupan egy szilikebb szeletét, a legalabb 10
fot foglalkoztaté cégeket mutatja a 7.2.1. bra.

Tisza Cipdgyar

4000-5000

|

2000
Cipégydrts Cipégydrts Cipégydrté
(osztrdk) (német) (holland)
300-500 500-1000 50-100
N e e N Ingatian- Energia- - L
Cipogydrté Cipégydrté Cipogydrté 5 s Pl Aruszallité
(német) (allami) (@llami) . o (hazai)
(hazai) (hazai) y
20-50 300-500 200-250 50-100 20-50 20-50
Cipégydrts Cipégyarts Cipégyarts Cipégyérts
(hazai) (hazai) (hazai) (hazai)
20-50 20-50 10-20 10-20
2018 l
Cipblogisztika Cipégydrts Cipbgydrté
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Cipdgyartsé Cipégydrté Cipdgyarts
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Tt B GO ,,”‘9""]‘;:;6
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azai
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7.2.1. dbra: A Martfii kérnyéki cipdipar szervezeti atalakuldasanak modellje
(a szamok a foglalkoztatas nagysagrendjét jelolik); forras: a szerz6 szerkesztése
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A magyarorszagi cipégyartas 1990-es években végrehajtott szerkezetvaltasa soran a
hazai izemekjelentds része vagy kiilfoldi kézbe keriilt és az ij tulajdonos sajat termékeit
gyartotta, vagy bérmunkazoként tobbnyire nyugati megrendel6knek dolgozott. Mind-
két opci6 a cipégyartashoz kapcsolédod, nagyobb hozzaadott értéket hordozé stratégiai
funkciok (termékfejlesztés, marketing, értékesités) visszafejlédésével vagy ki nem
éptilésével, az ipardg funkciondlis visszalépésével jart.
Mindezek tiikrében figyelemre mélto, hogy az atalakitott és részenként eladott
Tisza Cip6gyarban a rendszervaltas utan sem sziint meg a sajdt termékek gydrtdsa. A
legtovabb allami kézben maradt Tisza Cipégyarto Kft. volt e tevékenységek folytatdja,
ahol tovabbra is mindharom termékcsoport (munkacip6k / munkavédelmi cip6k, sport-
cipdk és utcai cip6k) darabjai késziiltek. A sajat termékek gyartasaval és értékesitésével
kapcsolatban azonban szamos megoldand6 probléma mertilt fel.
e A gydrtds terén - a leépiilé hazai béripar miatt - mind komolyabb problémat
jelentett a nyersanyagbeszerzés, nehezitette tovabba pozicidéjukat a munkaerd
- mindinkabb Kkinyil6 piacon felbukkané versenytarsakhoz képest - magas
koltsége, valamint a miszaki fejlesztések elmaradasa. A munkavédelmi cip6k
gyartasahoz sziikséges direkt froccsontéses technoldgiat példaul nem tudta a
cég megvasarolni: a Martflin megtelepiilt, e technolégiaval is rendelkez6 osztrak
vallalkozastbérmunkaztattak, de - egyéblehetdségek hidnyaban - fliggtek is annak
kapacitaskihasznaltsagatdl. A nyersanyagkoltségek mellett kihivast jelentettek
a kis széridkkal jellemezhetd, felszabdal6dott piacokon mutatkozé nagyobb
fajlagos szerszamkoltségek, amelyek hosszabb tavon a modellvalaszték sziikitése
irdnyaba hatottak. Végiil, a kapacitasainak felét bérmunkaban lekotd cég szamara
a bérmunka kiszolgalasa volt az els6szamu prioritds, ami a jobb, tapasztaltabb
szakmunkasok odacsoportositasdban is megnyilvanult. Az ezredforduld tajan
jutott el a cég minGségiranyitasi rendszer bevezetéséig.

o Az értékesités terén valtozast jelentett a sajat bolthal6zat eladasa. A termékek
jelentds része kiskereskedékon keresztiil jutott el a fogyasztohoz, akik a szezon
el6tt rendezett bér- és cipdipari szakkidllitdsokon bemutatott kollekciékbol
valogattak. Miutan egy id6 utdn egyre nagyobb problémat jelentett a lerakati
rendszer, mely jelent6sen megnovelte kinnlevéségeiket, attértek az tizletkoték
alkalmazdasara, ahol a kozvetit szerezte a partnert jutalékért. A munkacipék
jelentds részét ugyanakkor a nagy tételben rendeld cégeknek (pl. honvédségnek,
vasutnak, koérhazaknak, kiskereskedelmi aruhazlancoknak, energiaszolgaltaté
vallalatoknak) kozvetleniil értékesitették. Komoly kihivast jelentett a kinalat-
nyomasos rendszerrdl kereslethizdsos szemléletre torténd attérés, melynek
érdekében fejlesztdik és kereskeddik jartak a boltokat és a nagy munkaadoékat,
hogy feltérképezzék az igényeket. Eréforras-korlataikbol adédéan lemondtak
a legtjabb divatiranyzatok kovetésérdl. Tobbféle sportagra (pl. foci, teremfoci,
kézilabda, parbajtér, birkdézas) Kkiterjedd sportcipdik megujitdsdba viszont
komoly energidkat fektettek: az akkori, magyar brandek népszertitlenségét hozo
trendekre reagalva ,Imperial” néven 4j markat alapitottak, de ezzel sem tudtak
érdemi attorést elérni. A Tisza Cip6 rendszervaltds utani meguajulasi kisérleteit j6l
jellemzi a klasszikus , T” bet{is log6 atfazonirozasa szines kukacca...

A Tisza Cipégyarto Kft. nem igazan gondolkodott a kiilfoldi piacok lehetéségében: ugyan
Olaszorszagban (Bolognaban) és Németorszagban (Diisseldorfban) is jartak munka-
tarsai iparagi szakvasarokon, de az el6bbi helyen alapanyagok beszerzésének céljaval
jelentek meg, utébbi helyen pedig nem a termékeiket, hanem a gyartékapacitasaikat
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arultdk. F6 bérmunkaztatd partneriik az olasz Olip cég volt, de 2003 utan mar lefelé
hanyatlottak megbizasaik, és a cég végiil Szerbia felé tavozott Magyarorszagrol.

A Tisza Cip6gyar orokségének sajatos elemeként, 2003-ban a Tisza mdrkanevet
és régi loggjdt is értékesitették. Egy sidfoki bejegyzésti, de tevékenységeit els6sorban
Budapesten végzd cég lett az j tulajdonos, mely meglovagolva az ezredfordulé utan
kibontakoz6 retro divatot, Magyarorszag egyik legismertebb divatmarkajava fejlesz-
tette azt (Papp-Vary 2009). Az 4j tulajdonos kereste a kapcsolatot a Tisza Cipdgyartd
Kft. illetékeseivel is, de végiil a martfiii gyartas meghitisult, mert az nem felelt meg az
igényeinek. A régi logos 1j Tiszak el6szor Cibakhazan késziiltek, 2020-ban pedig - a cég
honlapja szerint - Szentl6rincen és Tiszakeszin gyartjak a cipéket (Tisza Cip6é 2020).
Erdekesség, hogy a cipdgyartasnak mindkét telepiilésen az egykori Mindség Cipégyar
altal létrehozott telephelyekre visszavezetheté hagyomanyai vannak (Bednar 1985).
A Tisza marka atalakulasa jol szimbolizdlja a nagyipari cipdgyartas fejlédési utjat
napjaink erdsen szegmentalt piacokat célzé6 markaépitési kisérleteiig: a sikeresnek
szamit6 Tisza a 2010-es években mintegy 25 ezer par cipdt értékesitett évente
(Szentkiralyi 2017), ami a régi Tisza Cipégyar nagyjabol egy délel6tti miiszakban (!)
legyartott labbelimennyiségével egyenértékdi.

A cég atalakulasa 2007-ben, a Tisza Cipé Zrt. privatizdciéjdval ért véget, melynek
keretében a holding két termel6 vallalata is magankézbe kertlt: a Tisza Cipdgyartd
Kft.-t 2009-ben ugyan felszamoltak, de a mezo6tuiri cipdgyar ma is mitikodik.

A vallalat szervezeti atalakulasa jelentds létszamleépitéssel parosult. Az 1990-es
évek elején még 4000 f6t meghalad6 allomanyi létszam kemény (felmondas) és puha
(létszamfelvételi stop, korkedvezményes nyugdij) eszkozokkel keriilt lefaragasra.
1992-2001 kozott kozel 1500 f6s leépitésre, ebbdl tobb mint 1100 f6 elbocsatasara
keriilt sor, melyre jelentds hatassal volt a szakszervezet miikddése is.

A privatizdcié soran a munkavdllaléi szempontok is érvényre jutottak. Az Gj - akar
kilfoldi - tulajdonosok induldskor valtozatlan munkakorben vették at a dolgozokat,
bizonyos idéintervallumra foglalkoztatasi kotelezettséget vallaltak, az 1j kollektiv
szerzO0dések elkészitéséig érvényben tartottak a régieket, és elismerték a munka-
vallalék allami vallalatnal letoltott munkaviszonyat, ami esetleges elbocsatasukkor
a végkielégités nagysagat befolyasolta. 1997-1998-ig fenn tudtak tartani a kordbban
kialkudott szocidlis juttatdsok (tudiiltetés, szocialis segélyezés, lakascélu tamogatas,
jogsegélyszolgalat) rendszerét. Minden évben volt bérfejlesztési célu megallapodas, ha
az nem is jart feltétlenil a redlbérszinvonal megtartasaval.

Legrosszabbul a kunszentmdrtonigydrijart, hiszen miutan viszonylagkozel fekiidt
Martf(ih6z (onnan akar be is lehetett jarni), masrészt - a mezdturi gyarral szemben
- csak abbdl a bérmunkabdl élt, amit a kdzpont adott ki neki, teljesen felszamoltdk.
Hasonl6 sorsra jutott egyébként a Pannoénia Sz6rmegyar kunszentmartoni telephelye
is: az 1970-es évek végén mintegy 900 embert foglalkoztatd, nyers sz6rmés juh- és
baranybdrok kikészitésével, tovabba konfekciétermékek eléallitasaval is foglalkozé
tizem (Cs6re 1985) a 2000-es évek elején keriilt felszamolasra. Mindezek nyoman a
Tiszazug kozpontjanak szamité kisvarosban marginalisra zsugorodott a korabban
egyik legjelent&sebb helyi foglalkoztatonak szamité kdnnytipar.

Az 1990-es években egy sor tjonnan indulé vdllalkozdsrél is beszélhetiink,
melyek jellemzden labbeligyarté vagy szerszamkészit6-gépjavité cégekként a Tisza
Cipégyar szakmai kulturajanak bazisan kezdték palyajukat. Leggyakrabban néhany
kulcsember kivalasa és 6nall6 vallalkozasalapitasa allt a hatteriikben, és a korabbi
cipégyari munkavallalok egy részének atvételére épitettek. Emellett, tobb esetben a
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7.2.2. abra: Mikédo6 labbeligyarto vallalkozasok szama Martfiin és térségében,
az alkalmazasban allok nagysagrendje szerint; adatok forrasa: KSH

technolédgia vagy a telephely is cipdgyari eredet(i volt. E spin-off vallalkozasok kezdet-
ben kozvetleniil a Tisza Cip6gyarbdl, majd - mint azt a szabaszkésgyarté cégek példaja
mutatja - a 2000-es években mar egyre inkabb az utédokbdl sziilettek.

A hazai cipégyartas ezredfordulé utani, szétkapcsolédds okozta leépiilési hullima
Martfd térségébe némi késéssel érkezett meg, és a nagyobb foglalkoztaték szamanak
lassil erodalédasaban, masrészt a mikrovallalkozasok eltiinedezésében mutatkozott
meg. A gazdasagi valsadg id6szakanak mélypontja utdn ugyanakkor - mikozben a
nagy foglalkoztaték létszamvaltozdsa tovabbra is a korabbi trendeket kéveti - a
mikrovallalkozdsok szdma udjra gyarapodasnak indult, és 2018-ban mar kozelitette
az ezredforduld utani évek szintjét (7.2.2. dbra). Ugyanebben az évben 10 {6 feletti,
labbeligyartasban regisztralt vallalkozas csak Martflin és Tiszaféldvaron miikodott,
tehat a nagy-, kozép- és kisvallalkozasok tevékenysége térben erésen leredukalédott. A
folyamat mogott a kordbbi vallalkozasok leépiilése vagy tevékenységvaltasa all.

A Tisza Cipégyar kapacitdsainak jelentds részét megorokolt két kiilfoldi nagy-
vallalat - legalabb a gazdasagi valsag id6szakaig - stabil szereplének bizonyult.

¢ Anémet Salamander ugyan nemcsak a Magyarorszagrdl torténd kivonulas, hanem
a teljes cipGipari lizletaganak eladasa mellett dontott, de martfii gyarat 2003-ban
osztrdkvdsdrionak értékesitette. A tulajdonosvaltas érdemi termeléscsokkentéssel
és létszamleépitéssel nem jart a nagyjabol 800-850 f6t foglalkoztaté vallalat
életében. Bar a cégnél alkalmazasban allok szdma azoéta apadt, a 1étszam még a
2010-es évek végén is 600 f6 felett volt, s ezzel a martfiii izem Magyarorszag
legtobb dolgozoét foglalkoztatd cip6gyaranak szamitott.

e A Tisza Cip6gyar privatizacidjaba els6k kozott bekapcsolddott osztrak cég
tovabbra is fenntartotta helyi gyartasat, bar az alkalmazasban allok szama lassu
apadasnak indult. Végiil, 2009-ben - a kedvezd&bb koltség-képesség aranyokat
keresve - kihelyezte termelését Romdnidba (Ermihalyfalvara). Martf(in csak a
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logisztikai funkciok egy része maradt, illetve néhany himz6gépet miikodtetnek.
A gyartas egy részét a cég korabbi gazdasagi vezetdje altal alapitott vallalkozas
tartotta meg, mely ma is az osztrak cég bérmunkazé beszallitoja.

A Tisza Cipégyar hagyomanyain sziiletett spin-off vdllalkozdsok miikodése nem kor-
latozodik a vallalat korabbi telephelyeinek otthont adé telepiilésekre. Leginkabb
Tiszafoldvar profitalt az Gjonnan induld vallalkozasokbol (7.2.3. abra): itt nemcsak
magyar labbeligyart6 cégek miikodtek a 2010-es évek végén is, de az ezredfordulé 6ta
lednyvallalatok formajaban jelen van a holland és az olasz téke is. A labbeligyartason
kivil a szerszamkészités és gépjavitas reprezentansai is képviseltetik magukat. Mindez
nem meglepd, ha szamitasba vessziik, hogy az egykori Tisza Cipdgyar legjelent6sebb
munkaeré-ellatéja éppen Tiszafoldvar volt, ahonnan még az 1990-es években is ezres
nagysagrendben ingaztak a dolgozdk a martfiii iizemekbe.
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7.2.3. abra: Bér- és cipégyartashoz kotddé jelentdsebb szereplék Martf(i térségében (2018);
forras: a szerzd szerkesztése
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Tovabbi érdekessége az atalakulasnak, hogy a Tisza Cipégyar utédai kozott még a
ténylegesen labbeligyartassal foglalkoz6 vallalkozasok egy részét sem feltétleniil
labbeligyartd cégekként regisztraltak (ugyanez fokozottan érvényes a beszallitokra
is), ami alahuzza a szerkezetvdltds részben ,statisztikai” jellegét (7.2.3. abra). Az iparag
létszamcsokkenése nem magyarazhatd csupan a cipégyartas leépiilésével: abban az
Ujonnan alakult kis- és kozépvallalkozasok mas gazdasagi agakba torténd atsorolasa
is szerepet jatszik. A valds kép tehat arnyalatnyival jobb az iparagi statisztikdkban
tikroz6dénél, de egyuttal az is nyilvanvald, hogy az Osszképet javitd hattéripari
szereplok egyre kevésbé kotédnek a cipégyartashoz: piaci diverzifikacios torekvéseik
perspektivikusabb piacok meghdditasara 6sztokélték dket.

Hasonl6 helyzetben vannak azon vdllalkozdsok, melyek korabban is legfeljebb
beszdllitoként kot6édtek a térség cipdgyartasahoz: a cipdsdobozok készitése vagy a
labbeli fels6részek himzése - egyéb piacaik mellett - ma is tobb kisvallalkozasnak
ad munkat. A 7.2.3. abran a Tisza Cipdgyar atalakulasaval létrejott cégeket, a kivald
kulcsemberek spin-off cégalapitasait, illetve a martfiii és szolnoki béripari cégekkel
kapcsolatba kertilt feldolgozoipari profila beszallitokat - minden esetben a legalabb
10 fot foglalkoztatd vallalkozasokat - tlintettem fel a 2018. évi allapotok szerint.

A beazonositott nagy-, kozép- és kisvdllalkozdsok szama meghaladta a huszat.
A cip6gyartok alkalmazasban alléinak létszama (a kereskedelmi és logisztikai
tevékenységet végzikkel egylitt) mintegy 1200 f6re, a nemcsak cip6gyartashoz kot6dd
hattéripari szerepl6k foglalkoztatasa kozel 300 fére volt tehetd. A cégek a Martfi
- Tiszafoldvar - Mez6tir haromszogben tomoriiltek. A Tisza Cipdgyar kozponti 12
hektaros telephelyéhez kothet6 labbeli- és szerszamgyarto cégek osszesen mintegy
1000 f6t jelentettek, de a martfiii ipartelepen miikodd gazdasagi tevékenységek
Osszesitett volumene a cipdgyartashoz nem kot6dd cégekkel egytitt ennél nagyobb volt.

A cipégyar altal 1étrehozott, sokaig egyetlen iparagra épiilé6 monofunkcios ipar-
varost - nagyaranyu vallalathoz kot6dése ellenére is - kevéshé jellemezték a gazdasagi
szerkezetvaltast nehezitd, jelenlegi bérfeldolgozé iparat tekintve nagyjabdl hasonld
foglalkoztatasi sulyt képvisel6 Pirmasens példajan megismert bezdrdddsi jelenségek.

¢ Ennek egyik oka Martf(i viszonylag sikeres gazdasdgi diverzifikdcidja, mely az
1980-as években két élelmiszeripari lizem - a mindmaig miikddd névényolajgyar
és a kozelmultban ledllitott sorgyar - felépitésével tovabbra is az ipar keretei
kozott teremtett Uj perspektivakat. A 2000-es években ez az iparvarosi karakter
termalfiirdére épiil6, szallashelybdvitést is magaba foglald, viszonylag sikeres
turizmusfejlesztési ambiciokkal egésziilt ki (Molnar 2014a, 2015b).

¢ A masik ok a varos féldrajzi helyzetében keresendd: a megyeszékhely kozelsége
- mely Osszetettebb gazdasdgaval valtozatosabb elhelyezkedési lehetéségeket
biztosit — a valsag és szerkezetvaltas idején jelentésen bdvitette a helyi lakossag
munkahelyvalasztasi opcioéit. Martfli gyakorlatilag a Szolnok koériil formalédé
telepiilésegyiittes része (G 2013, Téth 1993): a két varos kozotti 20 kilométeres
tavolsdg munkaerdpiaci értelemben egységgé teszi az egész térséget.

E kett6s adottsag nem igazan tette lehet6vé a kognitiv bezdrédds folyamatat, hiszen
mar az 1980-as években alternativakat teremtett az egzisztencidjaban korabban csak
a cipdgyartashoz kot6do helyi lakossag szadmara. Bar szamos csalddban - mint arra
a vallalati esettanulmanyokban lesz példa - generaciérdl generaciéra oroklédott a
cipbgyartd szakma, kordn megmutatkoztak az iparagbdl kivezetd utak is.
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7.2.1. tablazat: CipGipari atlagkeresetek a févarosban és néhany,
az iparag szempontjabol relevans megyében;
adatok forrasa: KSH

2019 Nemzetgazdasagi atlag  Helyi gazdasagi atlag Helyi feldolgozoéipari

szazalékaban szazalékaban atlag szazalékaban
Budapest 61 49 49
Pest 82 89 76
Vas 59 65 57
Tolna 61 66 77
Baranya 57 70 65
Borsod-Abatj-Zemplén 55 70 53
Jasz-Nagykun-Szolnok 61 75 67
Szabolcs-Szatmar-Bereg 56 82 68
Béacs-Kiskun 60 70 61
Magyarorszag 59 59 55

Ezt a folyamatot nagyban segitették a cipdipar kevésbé versenyképes kereseti viszonyai.
A jelentdsebb cipdipari foglalkoztatassal bir6 megyékben 2019-ben a cipdipari at-
lagkeresetek a nemzetgazdasagi atlag 55-60%-a koril alakultak (7.2.1. tablazat).
Eltekintve a viszonylag kevés alkalmazottja miatt valdsziniileg egy-két meghatarozoé
szerepld altal befolyasolt Pest megyétdl, Jasz-Nagykun-Szolnok megye az iparagban
jobb kereseti lehetdségeket kinalo térségek kozott helyezkedett el. Szabolcs-Szatmar-
Bereggel egyiitt itt volt legmagasabb a cip6ipari atlagkereset a helyi lehetdségekhez
képest is: azonban a helyi gazdasag egészétdl ez igy is 25 szazalékpontos, a feldolgozo-
ipari 4tlagtél tobb mint 30 szazalékpontos elmaradast jelentett. gy érthetévé valik,
hogy a cipdgyartas fényes multja és hosszabb tavi zsugorodasa ellenére miért alakulhat
ki (min6ségi) munkaerdéhiany az iparagban.

A ,rendezett visszavonulas” forgatokonyvét erdsité alkumechanizmusok kap-
csan erds a kisértés, hogy azt egyfajta politikai bezdrdddsi jelenségként értékeljik.
De meggy6z6désem, hogy a hagyomanyos ipardg megmentése nem azonos az Uj
szereplok kiszoritasat célzo, szerkezetvaltast valoban gatld beavatkozasokkal. Martfiin
a helyi onkormanyzat sikertelen kisérlete ipari park létesitésére és sikeresebb
turizmusfejlesztési torekvései, illetve varos gazdasagat harom pillérre (cip6gyartas,
élelmiszeripar, turizmus) alapozé jovéképe egyarant azt mutatja, hogy helyi szinten
- az iparag fontossaganak elismerése mellett is - tultekintenek a cipdgyartason. A
politikai bezar6das koncepcidjanak alkalmazhatésagat az is rontja, hogy Martfii a
megyeszékhely koré szervezddo teleptilésegyiittes részeként csak egy szilik szeletét
képviseli a helyi gazdasag megujitasara iranyul6 probalkozasoknak.

A cip6gyartas leépililése modositott a varos telepiiléshal6zatban betoltott
funkcioin. Egyrészt gyengiilt Martfii foglalkoztatdsi szerepkére: 1990 és 2011 kozott
csaknem a felére zsugorodott a helyi foglalkoztatas, csokkent a bejarok és novekedett
az eljarék szama. A helyben dolgozo és helyben lako foglalkoztatottak aranya az 1990-
ben még igen magasnak szamitd, 150% feletti értékrél 2001-re 123%-ra, 2011-re pedig
105%-ra csokkent. A foglalkoztatas egészénél is nagyobb aranyu az ipar leépiilése: mig
1990-ben a Martfiin dolgozok 85%-a az iparban-épitdiparban talalt allast, 2001-ben
mar ,csak” 68%, 2011-ben 59% volt ez az érték. Bar Martfii elveszitette korabbi extrém
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7.2.2. tablazat: Martfii ingazasi és ipari-épitéipari foglalkoztatasi adatai,
a legutébbi népszamlalasok tiikkrében; adatok forrasa: KSH

F6 1990 2001 2011

Helyben laké 3741 2 884 2901

Eljaré 682 831 1226
ebbdl Szolnokra 267 277 528

Bejaro 2650 1499 1374

Helyben dolgozé 5709 3552 3049
ebbdl iparban-épitdiparban 4829 2419 1793

7.2.3. tablazat: Martfii jovedelmi mutatoi a bérfeldolgozé ipar kimagaslé
foglalkoztatasi aranyat mutato kisvarosok korében; adatok forrasa: KSH, NAV

Bor- és cip6iparban SZJA alapot képez6 SZJA alapot képez6
dolgoz6 helyiek ardnya  jovedelem 1 lakosra (2011, jovedelem 1 lakosra (2018,
(2011, %) orszagos atlag %-aban) orszagos atlag %-aban)
Csenger 19,5 65 69
Janoshaza 19,8 87 93
Martfi 14,5 110 111
MezGcsat 6,1 67 77
Rakamaz 8,5 70 76
Tiszafoldvar 9,4 71 83

mutatoéit a gazdasagi atalakulds folyamataban, foglalkoztaté szerepe és iparvarosi
jellege - erodalédott formaban - tovabbra is megmaradt (7.2.2. tablazat).

Egy 2000-es években végzett kisvaros-tipizalas (Pirisi 2009) - kiemelve a varos
,Céges” karakterét - a gazdasagi-foglalkoztatasi kozpontok egyikeként jellemezte
Martfiit (Zahony mellett egyediiliként a keleti orszagrészben). 2011-ben ugyanakkor
a varosban é16 foglalkoztatottak 42%-a mar eljar6 volt, ami egyrészt arra hivja fel a
figyelmet, hogy a helyi munkahelykinalat egyre kevésbé talalkozik az igényekkel,
masrészt, hogy Martfli bdérfeldolgozé kozpontok korébosl kiemelkedd jovedelmi
mutatoéiban (7.2.3. tablazat) egyre kisebb szerepet jatszik a sajat gazdasagi hattere.
Martfli gazdasdgi funkciéjanak eroddléddsa a magyar vidék modernizaciéjaban
korabban meghatarozé szerepet jatszo kisvarosi foglalkoztatas gyengiilésének példaja
(Pirisi etal. 2016).

7.3. Labbeligyartas a Tisza Cipdgyar hagyomanyain

A Martfii térségében miikodd cipégyartd vallalkozasokra napjainkban a globalis és
regionalis termelési hdlézatokba kapcsolddds eltérd szintjei jellemzdek.

e A széles spektrum egyik végén azok a tiizodék (cipbfelsérész-készitd tizemek)
allnak, melyek a labbeligyartds leginkdbb él6munka-igényes szegmensére
szakosodva komplett cipdgyartassal nem foglalkoznak. Akadnak koéztiik bér-
munkazo6 hazai vdllalkozdsoknak beszalliték, de olyanok is, akik kiilféldi cégek
alvallalkozo6iként kozvetlentil kapcsolédnak a nemzetkézi halézatokba.
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e A kovetkezd szintet azok a bérmunkdzé hazai labbeligydrtoé vdllalkozdsok kép-
viselik, akik kiilonb6z6 bonyolultsagt - akar magasabb arfekvésti - késztermékeket
gyartanak. A kiilfoldi vallalkozasok értéklancaiba 6k - sokszor masok mellett,
éles versenyben - a gyarto funkcidikkal kapcsolédnak be, s ha van is a kdzvetlen
termelésen tulmutatd szerepiik, az tobbnyire a gyartashoz kapcsol6dik. Hasonlé
helyzetben vannak a kiilféldi (holland, német, osztrak) tulajdonti lednyvdllalatok:
ha teljes értéki gyart6 funkcidjuk ki is egésziil logisztikaval (pl. az alapanyagok
beszerzése terén) vagy bizonyos fejlesztési feladatokkal, a stratégiai funkciok
az anyavallalat hataskorében maradnak. Egyuttal e hazai és kilfoldi cégek
szervezik ki gyakran - jellemz&en a rugalmas kapacitasgazdalkodas jegyében
- a cipdfelsOrész-készités egy részét a kornyéken és az orszag mas teriiletein
miikodd, hazai tulajdont tlizodéknek, kéztes poziciot foglalva el ezaltal a kiilfoldi
irdnyitasu termelési hal6zatokban.

e Végil, legkomplexebb szerepl6knek azok a vallalkozdsok szamitanak, akik sajdt
termékeket is fejlesztenek, hiszen e termékek értéklancainak 6k az iranyitoi,
stratégiai funkcioik (termékfejlesztés, marketing) birtokosai. Bar a sajat ter-
mék kockazatosabb, piaci kapcsolatokat, értékesitési csatorndkat - és nem
utolsésorban - tékeerdt igényel, szerepe felértékel6dott a nemzetkozi termelési
hal6zatokb6él mindinkabb kiszorulo, koltséghatékony gyartéhely imazsat
elveszt6 hazai ldbbeligyartas szamara. A szétkapcsolddas iddszakdban a hazai
labbeligyartas tevékenységszerkezete ebbe az irdnyba latszik elmozdulni.

Hangsulyozand6 ugyanakkor, hogy a (globalis) termelési hal6zatokba kapcsolddas
felsorolt alapesetei ritkan léteznek vegytiszta formadban. A diverzifikdcié jegyében
- megrendel6ik szdmanak gyarapitadsaval - még a kisebb helyi cip6felsérész-készitd
lizemek is tobb labra igyekeznek allni. Gyakori a cip6felsérész-készités és a komplett
labbeligyartas, illetve a bérmunka és a sajat termék kombindcidja. A diverzifikacié
nemcsak nagyobb biztonsagot ad a vallalkozasok szdmadra, de az eréforrasok hatéko-
nyabb hasznositasat is lehetévé teszi (,pufferelés™).

Es bar a bérmunkak kozétt is ériasi kiilonbségek mutatkoznak a gyartott ter-
mékek paramétereinek megfelel6en, a sajat termék a bérmunkahoz képest joval
jévedelmezébb lehet, ami megteremti annak lehet6ségét, hogy az alkalmazottak
magasabb fizetésekhez jussanak. Ez nemcsak méltanyossagi szempontbél, a tdrsadalmi
feljebb [épés ligye szempontjabdl figyelemre méltd egy jellemzden alacsony fizetéseket
az utanpotlasképzés elégtelenségével, mas gazdasdgi agazatok, illetve a kiilfoldi
munkavallalas versenyével stijtva még egy olyan tradiciondlis labbeligyart6 térségben
is, mint Martfli, a vallalkozék egyre inkabb szembesiilnek a humdan erdéforrasok
korlataival. Ahogy az ipardgon beliil (de a kiilonb6z6 ipardgak kozott is) élez6dik a
verseny a mindségi munkaeréért, ugy valik versenyelénnyé a magasabb fizetések
biztositasdnak képessége. Konnyen lehet, hogy nemcsak az egyes vallalkozasok, hanem
az egész iparag szintjén is ez a szerkezetvaltds a munkaeréhoz jutds és hosszabb tavu
fennmaradas feltétele.

A valaha sajat termékfejlesztéssel és értékesitési csatornakkal, kiterjedt hazai
és nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkez6 Tisza Cipdgyar és utédainak valtozo
tevékenységszerkezete jol mutatja a magyarorszagi labbeligyartas funkciondlis
egyszertisodését, visszafejlédését, majd azokat az utkeresési kisérleteket, melyek
keretében a helyi vallalkozok ismét a sajat termékek felé fordulnak. Ha e szereplék
stratégiaja sikeresnek bizonyul, és a hozziadott érték jelentds novelésével a labbeli-
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gyartas képes lesz hosszabb tavon is fennmaradni a térségben, akkor beszélhetiink
majd érdemi funkciondlis feljebb lépésrdl. A helyi labbeligyartas egykori Tisza Cipégyar
orokségére épiilé sokoldalusagat alatdmasztando, a tovabbiakban kiragadok néhany
vallalati esettanulmanyt: a bemutatand6 szereplOkre tradicidik, tevékenységiik
volumene, illetve kovetett stratégiaik érdekessége miatt esett a valasztasom.

A Globalis Gyartoé

A vallalat gyokerei 1983-ig vezethet6k vissza, amikor a Tisza Cipégyar bérmunka-
megallapodast kotott az olcso keleti termelés lehet6ségét keresd, kényelmi labbeliket
gyarté német Salamander céggel. E bérmunka a rendszervaltas utan is folytatodott:
a vallalat 1992-ben kialakitott divizionalis strukturajaban a Tisza Komfort Divizié -
tobb mint 800 dolgozdéjaval - a legnagyobb 1étszamu egység volt, ami mutatta a német
piac fontossagat a miikodéképességének fenntartasaért kiizd6 nagyvallalat életében.
Bar a privatizaciorél mar 1994-t6l folytak targyaldsok, a német cég végiil 1998-ban
vasarolta meg a martflii gyarat, mert attdl félt, hogy bérmunkazéja tonkremegy. A
erdsen aszimmetrikus viszonyrendszerben ellenérzott beszallit6jabol vallalaton beliili
hierarchikus kapcsolatok keretében iranyitott lednyvdllalatot csindlt (Gereffi et al.
2005, Coe - Yeung 2015).

Martflii telephelye kiemelkedd szerepet jatszott a cég életében: itt ingatlan-
tulajdonos is volt, a gyar felgjitadsara és technolégiai korszertisitésére jelentés 6ssze-
geket koltott. A helyi oktatasi bazis és a nagyvallalat utdn visszamaradt szakember-
allomany vonzé volt a Németorszagban mar évtizedek 6ta munkaerdéhidnnyal kiizd6
ipardg reprezentdnsa szamadra. Ezek az okok magyardzzak, hogy Magyarorszagon
1évé masik telephelyét, a dél-dunantuili Bonyhadot jéval hamarabb leépitette: mikor
a Salamander eladta cipgyart6 tlizletaganak egészét a kereskedelmi lizlethal6zattal
egyiitt (tehat nem pusztan Magyarorszagrol, hanem az egész iparagbdl vonult ki), a
martfii izem egy osztrdk cég tulajdonaba kertlt, aki hasonlé labbelimodelleket,
hasonl6 technoldgiai hattérrel tervezett itt gyartani. Az osztrdk cég - akarcsak a
Salamander - markatulajdonos cipégyarté (branded manufacturer).

Az 1j tulajdonos taufkircheni kézpontjdban 1év§ gyartékapacitasait leépitette,
ott csak a stratégiai funkcidk (kereskedelem, fejlesztés, logisztika) maradtak meg,
Martf(it pedig a legfontosabb gydrtébdzisdvd fejlesztette. Uzemlatogatidsom idején
a gyar pozici6jat nem veszélyeztette a cég meglévd indiai és kinai érdekeltsége sem:
mig a martflii izem 6000 par / nap, azaz koriilbeliil évi 1,2 milli6 paras kapacitassal
lizemelt, az indiai lizemben 6sszesen 60 ezer par cipd és cipéfelsérész, Kinaban pedig
250 ezer par cip6 késziilt. Egy 2018-ban megjelent online cikk szerint a cipégyar évente
1,5 milli6 par labbelit gyartott és mintegy 650 f6t foglalkoztatott (Kovacs 2018).

A martfiii gyar a tulajdonos vdllalat sajdt mdrkdit (Ganter, Hassia, Hogl), n6i
divatcip6ket, illetve néi és férfi kényelmi cipéket készit a globdlis piacra. Az lizem a
termelés teljes technolégiai sordval (szabaszat, cip6felsérész-készités, aljaiizem)
rendelkezik, bar az élémunka-igényes cip6felsérész-készitést - a koltségcsokkentés
és a rugalmas kapacitaskihasznalas érdekében - részben kiszervezték Indidba. A nagy
tavolsag azonban nem zavarja a rugalmas termelést, mert a kollekciok gyartasa mindig
félév eltolodassal torténik és a kdztes termékek 1égi iton érkeznek Indiabol.

A cég magasabb arfekvésli termékeit kisszérids termelést is integrdlé tomeg-
gydrtds keretében, sokféle modellben allitjdk el6 (latogatdsom idején példaul évi
200-300 par cipot készitettek kigyébdrbdl). Martfii az ausztriai kdzpontban kitalalt
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7.3.1. dbra: A Globalis Gyarté fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok

Uj modellek nagylizemi gyartasra torténd adaptaciéjaval és mintacipdk készitésével is
foglalkozott, mikdzben a késztermék és a bérhulladék a kézpontba kertilt vissza.

A cég hosszabb tavi martfiii megtelepedését egyrészt termékeinek magasabb
arfekvési piaci szegmensekbe pozicionalasa, masrészt a funkcionalis feljebb 1épés, a
koltség-képesség aranyok faragasanak képessége tette lehetévé. Utdbbit jol mutatja,
hogy a kezdetben bérmunka-konstrukciéban miikddé leanyvallalat 2006-t6] tért at a
teljes értékii termelésre, mely arbevételi mutatdiban is visszatiikr6z6dott (7.3.1. abra).
Végiil, fontosnak bizonyult a termelési folyamat hatékonysdgdnak novelése is, melynek
voltak technolégiai, valamint munkaszervezési kovetelményei. A rugalmassag jegyében
példaul, a Kkisebb széridknal szamitoégép-vezérelt szabaszgépek alkalmazasaval
kiiktattdk az id6- és koltségigényes szabaszkésgyartast, mig a méretgazdasagos to-
meggyartasban tovabbra is a hagyomanyos szabaszkésekre tamaszkodnak. A gyar
fontossagat mutatja az osztrak vezetGség heti rendszerességli Martflire jarasa és a
cipégyar - latogatasom idején német - izemvezetdje.

Az osztrdk cég helyi bedgyazdddsa mérsékelt. ElsGsorban szabaszkéseket
(Martfti) és a cip6k elcsomagolasara szolgalé dobozokat (Tiszaf6ldvar) vasarolnak
helyi vallalkozasoktdl, a szintén osztrak tulajdond masik cipégyarté Tisza Ipartelepen
miikodé himzdiizeme pedig bérmunkat végez szamukra. Magyar vallalkozasok -
Gyomaendrddrol és Mezéturrdl - is el6fordulnak a bérmunkazéik kozott. A térség
egyik nagy foglalkoztat6jaként meghatarozo jelent6ségli munkaerd-ellatasanak bizto-
sitasa: 2013-ban martflii dolgozéik mellett az alkalmazasban allok mintegy fele (azaz
kortlbelil 400 f6) a kdrnyezd teleptilésekrdl - foként Kengyelrdl, Tiszafoldvarrdl,
Cibakhazard, illetve Kunszentmartonbél és Ocsddrél - jart be.

Avdllalat- méreteib6lad6ddanis - els6ként reagalt a képzett cipSipari munkasok
hianyara: a martfiii 6nkormanyzattal, illetve a Damjanich Janos Gimnaziummal és
Szakkdozépiskolaval egyiittmiikodve 2012-2013-ban Gjrainditotta a cipdipari szakmun-
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kdsképzést. A képzés sikerességén tul is oridsi kérdés ugyanakkor, hogy a kétségkiviil
biztos, de nem igazan magas fizetések hosszu tavon mennyire teszik vonzéva a
nyugdijasokat is foglalkoztatni kénytelen vallalatot a térségben miikod6 potencialis
(csak részben iparagi) versenytarsakkal, és - esetleg - a kilféldi munkavallalassal
szemben. Bar a telephelyen végzett fejlesztések, a martfiii onkormanyzattal apolt jo
kapcsolat, a helyi szakmunkasképzés tjraélesztése érdekében tett 1épések, illetve
2018-ban nyilvanossagra keriilt, 150 f6 felvételére vonatkozd szandékuk (Kovacs
2018) a vallalat hosszabb tavu elkotelez6dését bizonyitjak, nem Kkell josnak lenni
ahhoz, hogy lassuk: az osztrak vallalat szamara a martfiii telephely értékét az iparagi
tudas megorzésének sikeressége és a koltség-képesség aranyok tovabbi faragasanak
lehet6sége fogja meghatarozni.

A Termelését Kiszervezo és Helyi Beszallitoja

A szintén osztrak - tobb mint 6 milli6 par eladott cip6jével az eurdpai cipépiac egyik
jelentés szereplGjének szamité - nagyobbrészt csalddi tulajdont vallalat martfdii
torténete a rendszervaltas utani idészakig vezethetd vissza, amikor a Tisza Cipégyar
akkori gazdasagi igazgatdja kapcsolatba keriilt a céggel. Az 1960-as évek végétdl
Martflin bérmunkaztaté Adidas ekkor vonult ki, és a felszabadul6 kapacitasok lekotése
szempontjabol jol jott a cég megérkezése 1993-ban. El6bb vegyesvdllalatot alapitottak,
majd kés6bb a cég kizarolagos tulajdonosava valtak.

A tulajdonszerzésnek ezuttal is fontos mozgatérugdja volt a magyar partner
tonkremenetelével 6sszefiiggd kockazatokkiiktatasa. Nemcsak piacot, de tij technoldgidt
is hozott a vallalat: ekkor honosodott meg Martf(in példaul a gore-tex 1abbelik gyartasa
vagy a direkt froccsontés technikaja. Mig a stratégiai funkciok a cég grazi kozpontjaban
maradtak, Magyarorszagra kerlt gyartas, illetve a cég fokozatos felépiilésével egyes,
gyartason tuli funkciék is megjelentek.

A 140 f6vel indult tizemben a csticson 485 {6 dolgozott, de Magyarorszagon
egy sor - Martflin, Cegléden, Izsdkon, Kecskeméten, Tiszakécskén és Szombathelyen
miikddd - bérmunkdzé tizodének is megélhetési lehet6séget biztositottak. Jellemzen
nem tdl nagyszérids kényelmi cipégyartassal foglalkozott a cég: készitettek bor- és
textilanyagu termékeket, gyerekcipdket, néi és férfi papucsokat, szandalokat, n6i, férfi
és gyermekcsizmakat. A tulajdonos dltal birtokolt négy mdrkdhoz (Legero, Superfit,
Think! és Vios) kot6dé termékeket allitottak eld a vilagpiacra.

A martfiii gyartdé tevékenységek sorsat a romdaniai (érmihdlyfalvi) z6ldmezds
lizemalapitas pecsételte meg, mely - a koltség-képesség aranyok tovabbi lefaragasa
érdekében - egyre tobb funkcié kiszervezésének célpontja lett. 2009-ben végiil a
teljes gydrtds kitelepitése mellett dontott a cég, pedig az Uj telephelyen a munkaerd
olcs6sagan kiviil nem nagyon tudtak mire épitkezni: Martf(irél jartak ki a munkatarsak
az emberek betanitasa, a termelés megszervezése érdekében. Ez egy nyilvanval6 példa
arégion beliili telephelyek k6zott megvaldsulé tudastranszferre.

A Tisza Ipartelepen - ahol az osztrak vallalat tovdbbra is sajat tulajdonu ingatlant
birtokol - pusztan a vallalat logisztikai funkcidi, valamint hat himz6gép maradt. A
hatar taloldalan zajlé termelést kiszolgal6 alap- és kellékanyag-, illetve késztermék-
logisztika, az Indidbdl érkezé fels6részek szamara kialakitott félkészraktar, valamint a
kozel 20 6t foglalkoztaté himzdgépek 6sszesen mintegy 60-70 embernek adtak munkat
a 2010-es évek végén. Raadasul a logisztikai funkcié is megoszlott a vallalat martfiii
és a Grazhoz koézelebb esé kormendi telephelye kozott. A termelés keletre tolédasaval



227

4000 600

‘/;3 500

3000 4| |- /p~

F 400
2500 - / \ r\”‘/{
2000 +-| [ 1 | - \] / 300
1500 -t |- B ) B - S -

F 200
1000 1 |- - - |- - - T - - I ——

F 100

3500 4| |-

(@Y

[@]]

Milli6 forint
Fé

R

500 4| |- - - oo e - R - S Oy B I -

20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
— Atlagos statisztikai létszam (f6) =—O=— FErtékesités netté arbevétele (millié forint)
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adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok

a helyi tlizodéknek kiadott munkak is csokkentek. A vallalat fokozatos kivonulasat
jol mutatja foglalkoztatdsanak - kdrmendi telephely adataival egyiitt is - latvanyos
leépiilése. Az arbevétel ingadozasa - a gazdasagi valsag mellett - a romaniai gyartast
kiszolgalé funkcidk helyben tartasaval magyarazhato (7.3.2. abra).

Az osztrak cég martfiii leAnyvallalatdnak korabbi gazdasagi (és szakszervezeti)
vezetdje Ot tovabbi, nagyobbrészt a lednyvallalattol érkezett tizlettarssal dsszefogva
vdllalkozdst alapitott a gydrtds egy részének bérmunkdban térténd dtvételére, melyhez
a cégvezetés a kedvezdtlen romaniai tapasztalatok, illetve a meglév6 bizalmi kapcsolat
bazisan hozza is jarult. Ezzel az értéklanc egyes szegmenseit mégiscsak sikeriilt
Magyarorszagon tartani. A cégvezetd a kiilfoldi tulajdonu vallalatnal meglévd féallasa
mellett csaladi vallalkozasban korabban 3-4 évig textilcipdk felsérészeit készitette
az osztrak cégnek bérmunkaban, igy - kisebb 1éptékben - volt alkalma letesztelni a
vallalkozas életképességét. Ugyan telephelyiiket Tiszaf6ldvaron alakitottak ki, de mind
a munkaba allitott gépek, mind a felvett dolgozok nagy része az osztrak leanyvallalattdl
érkezett, és - megvaltozott szervezeti keretek kozott - ugyanazt csinalja, mint korabban.

A 2009-ben indult Helyi Beszallit6 vallalkozas textil- és posztéanyagbdl készitett
gyermekcipdk fels6részének szabasat és varrasat csindlja bérmunkaban. Kezdetben
csak a himzett termékekkel foglalkoztak (hiszen az osztrak vallalat himz6gépei Martfiin
maradtak), késébb a nem himzett termékek cipbfelsorész-készitését is visszaszerezték.
A mintegy 40 fével indult, napi 1500 paras kapacitassal rendelkezd cég 120 fére és
napi 4400 paras kapacitasara b6viilt 2016-ra (7.3.3. dbra), ami azt jelenti, hogy évente
koriilbeliil 1 millié cip6felsérész készitésére lettek képesek. A termelés technologiai
hatterén is fejlesztett a vallalkozas, ami valtozatosabb és jobb (egyenletesebb) miné-
ségli termékek el6allitasat tette lehet6vé szamukra.

Beszélgetéstink idején a tiszafoldvari tizemiikben foglalkoztatottak mintegy harmada
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volt helyi lakos: a tobbiek a szomszédos telepiilésekrdl - els6sorban Martfiirdl,
Kengyelrdl, Cibakhazaroél, Kunszentmartonbdl, Ocsodrél, Rakdczifalvarol és Rakéczi-
Ujfalurdl - jartak be dolgozni. Tiszaféldvaron kiviil akadtak alvdllalkozdik a szomszédos
Cibakhazan és a Fékefe martfiii rehabilitacios lizemében is. Az volt ugyanis a helyzet,
hogy ahatékony munkaszervezés ésa forint-exportérokettAmogato6 - euréval szembeni
hosszabb tavi gyengiilése mellett els6sorban a megvaltozott munkaképességliek
olcsobb foglalkoztatasa révén nyilt szamukra némi mozgastér a korlatozott jovedelmet
jelentd bérmunka nyereségesebbé tételére.

Latogatasom idején a cég harom tulajdonosa is az osztrdk lednyvallalat
alkalmazottja volt: 6k a labbeligyartas Martflire torténd visszahozataldért lobbiztak.
Hosszabb tavon ugyanakkor a vdllalkozds egyoldali fiiggdsége az osztrak partner
megrendeléseitél veszélyes lehet: ezt felismerve a hatdrozott novekedési célokat
dédelgetd cégvezetés egyrészt tobbiranyl bérmunkiban, masrészt sajat termék (a
meglévé kompetencidk bazisan puhatalpt bébi cipd) fejlesztésében gondolkodott.

A Specialista

A cég klasszikus garazsvallalkozasként indult az 1990-es évek derekdn. Alapitdja
- konnytipari miiszaki f6iskolat végzett borfeldolgozodipari lizemmérnokként -
fejlesztési foosztdlyvezetd volt a Tisza Cipdgyarban, az 1980-as években, felesége pedig
- szintén konnytipari fels6foku végzettséggel - szakoktatoként dolgozott a Damjanich
Janos Szakkozépiskoldban. A vallalkozads tobb tényezdre épiilt. Egyrészt, biztos
szakmai alapokon &llt, amely mellett beszélget6partnerem azzal érvelt, hogy bérmunka
keretében kezdettdl exportra termeltek. Masrészt, a cég beinditasahoz - elsésorban az
akkor leallé debreceni cipégyarbol - be tudtak szerezni a sziikséges gépeket.



229

Egy osztrak csaladi vallalkozassal kapcsolatba kertilve, piaci oldalrdl is meg-
alapoztdk sajat labra allasukat: természetes anyagokbol, természetes el6allitasi tech-
noldgidkkal (pl. novényi cserzés) készitett biocipdkkel kezdtek el foglalkozni. Kis
léptékben, mindossze 4-5 f6 alkalmazasaval indult a vallalkozas, melynek fejl6dési
palyajat jol le lehet irni a feljebb Iépés fogalmaval. A piaci diverzifikacid jegyében Gjabb
és tjabb partnereik ad6dtak (masodik partneriik - szintén egy osztrak cég - szamara
példaul baranyirha / baranybdr papucsokat gyartottak), egyszersmind elmozdultak
a magasabb arfekvésl termékek, illetve a nagyobb hozzaadott érték, a komplexebb
tevékenységszerkezet iranyaba.

A vallalkozas fejlédése szempontjabdl kulcsfontossagu koriilménynek bizonyult
az ezredfordul6 tajan a német Ratgeber céggel tortént kapcsolatfelvétel. A 30-40%-os
- tehat jelentGs - értéktobbletet tartalmazo, kivehetd talpbéléses, ortopéd suszternek
is eladhatd labbelikkel foglalkoz6 vallalkozas be szerette volna zarni Heilbronnban
talalhaté németorszagi gyart6 iizemét, masrészt a Magyarorszagon tobbfelé szétszort
és tulbonyolitott termelését szerette volna egy helyre koncentralni. A 75 éves cég
azért dontott a termelés kihelyezése mellett, mert egyrészt nem talalt mar szakembert
Németorszagban, masrészt rendkiviil koltséges volt a németorszagi munkaerd alkalma-
zasa, harmadrészt a tulajdonos csalddban bekovetkezett generaciovaltas az el6doktdl
kapott 6rokség atértékelését és a cég eladasat eredményezte.

A Ratgeber teljes termelése - gépekkel egylitt - Martflire kertlt. A napi 300-
400 paras, évente mintegy 60 ezer par labbelit eredményezd gyartd tevékenység
a korabban megvasarolt 1j telephely jelentds novelését és a vallalkozas létszam-
bovitését tette sziikségessé: az ezredfordulot kovetd években kozel 40 fére névekedett
a cég foglalkoztatasa. Miutan azonban Uj tulajdonosok iranyitdsa alatt, a 2000-es
évek derekan a Ratgeber megsziintette labbeligyart6 tevékenységét, és a magasabb
nyereségtartalmui kompresszids harisnyak, kotések, ortopédiai eszkozok gyartasara
allt ra, magyar partnere is 4j piacok felkutatasara kényszertilt.

A Ratgeber-referencia ugyanakkor jé ajanlélevélnek bizonyult. Hamarosan a
Magyarorszagon tobbfelé is bérmunkaztatd, Pirmasens térségébdl szarmazo német
Lugina egyik markajanak, a Waldlaufernek valt gyartébazisava a cég. Latogatasom
idején klasszikus bérmunka keretében a marka magasabb arkategoéridba tartozo
prémium termékeit (Helvesco, Dansko) készitették: e jellemzéen kényelmi cipdk el6-
allitasa akkor kizardlag naluk tortént, mikdzben a kiszallitast a keresked6knek négy
hétre is vallaltak. A vallalkozas éves labbeligyartasanak 60%-a, arbevételének 50%-a
ebbdl a relacidobol adédott az esettanulmany készitésekor.

Az értéklancokba kapcsol6das magasabb szintjét képezte a szintén ortopédiai-
gyogyaszati vonalon érdekelt német Schein csaladi vallalkozas szamara torténd kis-
szérids komfortcipbgydrtds. Az anyavallalat klasszikus gyar nélkiili gyarto, aki szamara
termékfejlesztést is végzett, illetve, a labbelik elkészitéséhez sziikséges szerszamokat
is maga gyartotta a cég: a nagyobb hozzaadott értékbdl adéddan 30%-kal jobb volt e
termékcsoport jovedelmezdsége, igy a termelés 15%-4t ad6 szegmens az arbevételbdl
20%-kal részesedett. Az arbevétel fennmaradé része tovabbi, ortopédiai jellegli
termékeket forgalmazd német és holland vallalkozasok (Semeda, OFA Bamberg,
Dorgelo) kozott oszlott meg, melyek koziil kiemelkedett az a német kereskedd cég
(Semeda), akinek sajat anyagbeszerzéssel termék- és technoldgiafejlesztést is csinaltak:
dongalabt gyerekek szamara készitettek cipdt.
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A cipégyarbol atvett dolgozokat helyi viszonylatban j6l megfizették, ami a lokalis
- mindségi kinalataban erdsen sziikiil6 - munkaerdpiacon (hosszabb tavon inkabb
fogyatkozo) el6nyt jelentett. Tapasztalataik szerint a bérmunkadij nem névelhet6,
a forint-eur6 arfolyamingadozasok allandé kockazatot jelentenek és a minimalbér-
emelés bérkoltségnoveld hatasaval is egytitt kell élniiik. Ugyanakkor, a viszonylag
kisebb rezsikoltségeik (komoly ingatlanfejlesztést csinaltak) és a gyartott termékek
piaci pozicionaltsaga miatt bérmunkdjuk magasabb nyereségtartalma (amely mogott
dolgozoik igényessége, specifikus tudasa all) lehetévé tette a magasabb fizetéseket.
Beszélgetésiink id6pontjaban 56 alkalmazottja volt a vallalkozasnak, de a tovabbi
novekedés lehetdségét kizartak. Az akkori termelés 100-150 f6 kozremitikodését
igényelte, melynek egy vallalatba szervezése - az ,inproduktiv’ emberek aranyanak
gyarapodasaval - a cégvezet( szerint erdsen novelte volna a cégvezetési koltségeket.

Mikézben a késztermékgyartast és a cip6felsérészek egy részét maguk csinaltak,
tovabbi hat bedolgozé tilizédének adtak munkat. Négy alvallalkozojuk a kdrnyéken
miikodott: két cég Martflin (egyenként 6-8 f6), egy Tiszafoldvaron (15 f6), tovabba
egy Cibakhazan (6-8 f6). E nagyobbrészt tdliik fliggd alvallalkozok mellett tavolabb
(Hatvanban és Nyirtelken) tovabbi két, nagyobb létszamu tlizdde is dolgozott nekik.
A cip6felsdrész-készités részleges kiszervezésével rugalmasabb és olcsobb gyartast
tudtak megvalositani, melynek keretében - termelési halézatok részleges iranyitasara
kiterjed6 funkcioiknak megfelel6en - mindségbiztositasi okokbol kiillonosen a kozeli
beszallitoknal végeztek gyakori ellendrzéseket. A vallalkozast ,eurdpai szinvonald
géppark” és technolégiai sokoldaliisag (a direkt froccsontésen és a raman varrason
kiviil valamennyi labbeligyarto6 technolégia alkalmazasa) jellemezte.

A cég jovojével kapcsolatban beszédes két, eurdpai forrasokbdl megvalésult
fejlesztésiik: a napelemek telepitése a rezsicsokkentést, mig a szamitogép-vezérelt
szabaszgép beszerzése a sajat termékek fejlesztését és a kisszérias gyartast szolgalta.
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A romaniai konkurencia altal generalt erés arversenyben az arbevételiik felét ado
klasszikus bérmunka helyett egyértelm volt a nagyobb hozzdadott értéket tartalmazé
termékek iranyaba torténo 1épés szandéka. A 2010-es évek kdzepén 500 milli6 forint
feletti arbevétellel és 50 f6 feletti foglalkoztatassal kulminalé cég teljesitménye 2017-
r6l 2018-ra jelentss visszaesést mutatott (7.3.4. dbra), ami azzal magyarazhato, hogy
a cég 2018 kozepén értékesitette cipOgyartasi uzletagat. A tevékenységi kérében
lesziikiilt, néhany fonyire fogyatkozott mikrovallalkozas f6 profilja az orvosi eszkdzok
gyartasa lett, mellyel még kifejezettebbé valt a nagyobb hozzaadott értéket képviseld
gyogydszati termékek felé mozduldsa. A hagyomanyos labbeligyartas az egyik
legnagyobb magyarorszagi cipdipari foglalkoztaténak szamité Berkemann tulajdonaba
keriilt, s ezzel - a két osztrak, egy holland és egy olasz cég mellett - Gjra lett német
vallalkozas is Martfii térségének cipSiparaban.

A Markaépit6

A Martfi kornyéki cipégyartas alighanem legfiatalabb, mar e konyv irasanak idején
is jelentds létszamu dolgozoét foglalkoztatd kisvallalkozdsa egy fiatal otletgazda és
egy, az iparagban két évtized alatt jelentds kapcsolatrendszert kiépitett tiszafoldvari
vallalkoz6 nevéhez kotédik. Az 6tletgazda (a cip6s hagyomanyok generaciérél genera-
ciora torténé oroklédésére utalva) martflii cipdkészité csalddbdl szarmazik: sziilei -
nyugdijba vonulasukig - a legnagyobb helyi cipégyar dolgozoi voltak. Sziil6i nyoméasra
tanult cip6készitést a helyi szakkozépiskoldban: gyakorlatat és elsé alkalmazotti
éveit is a legnagyobb helyi cip6gyarban toltotte. Szakmai tapasztalatait késébb egy
budapesti székhely(i kisvallalkozas cibakhazi tizemében bdévitette, ahol jellemzben
Lugina termékek cipéfelsérészét készitették bérmunkaban a Specialista szamara.
Miutan azonban 6tletgazda hésiinket a cipbipari alkalmazottak élete kevésbé vonzotta,
innovativ szeretett volna lenni, és ehhez érzett is magaban némi affinitast, elkezdte
foglalkoztatni a sajdt termékek készitésének gondolata.

Talan életkori sajatossagaibol fakaddan is, fiatalok szdmara fejlesztendd labbelik-
ben gondolkodott: jellemzben kisszérids, prémiumkategdrids termékekben latta meg a
perspektivat, melyek egyszerre fiatalosak, sportosak, de j6 mindségiiek is, igy 6tvozik
az altala ismert cip6markak (Tisza, Lugina és a termékeit ,jol talal¢” Batz) pozitiv
tulajdonsagait. Kezdetben a cibakhazi cégnél 1étezé féallasa mellett foglalkozott a sajat
labbeli fejlesztésével: 2015-ben sziiletett meg az elsé modell és a markanév. Az elsé
mintadarabok elkészitése utdn weboldalt hozott létre termékei népszertisitésére és
teritésére, illetve ezzel pArhuzamosan cipdit a testvére és baratai - néhany kdrnyékbeli
nagyvallalat alkalmazottaiként - a munkatarsaik korében is elkezdték népszer(siteni.

A vallalkozas beinditdsa szempontjab6l meghatarozé szerepe volt a cip&ipari
gépek javitasaval, karbantartdsaval és feltjitasaval foglalkozé tiszaféldvari vallal-
kozénak, aki a kezdeményezés mogé allt: telephelyet és gépeket adott a sziikséges
t6kével nem rendelkezd otletgazdanak. Emellett kiterjedt iparagi kapcsolatrendszere is
jelentettnémibiztonsagot-akorabbicipdgyartd miihelyeketalapité cégtulajdonosokkal
szemben - komoly kapcsolati t6kével nem rendelkez6 fiatal vallalkozé szamara.

Kettejiik nevének kezddbetiii szerepelnek az egyéni vallalkozasbél korlatolt
felel6sségli tarsasagga fejlesztett, 2016-ban indult vallalkozas nevében. Fele-fele
aranyban foglalkoznak néi és férfi cipdmodellek fejlesztésével, illetve készitésével. Az
otletgazda - az utfiiggéség egy sajatos példajaként - a Tisza Cip6gyarbol ,megorokolt”
eredeti Adidas kaptafikkal dolgozik, & valogatja 6ssze a termékekhez sziikséges
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alapanyagokat és szineket is. Az iparagi sajatossagoknak - és a hattéripar elmult
évtizedekben mégjellemz6bbé valthazai hidnyanak - megfelel6en f6ként olasz bérokkel
és talpakkal, illetve német talpbéléssel és ragasztéval dolgoznak. Magyarorszagrol
szarmaz6 inputokat (pl. kérgeket, cipdfiiz6ket, miianyagtalpakat) is hasznalnak, a
csomagoldédobozok és cédulak pedig Tiszafoldvaron és Martfiin késziilnek.

Filozéfidja a ,kompromisszumok nélkiili gydrtds”, a minéség és a termékek
tartossaganak el6térbe helyezése. E min6ségi imazs kialakitasanak része a cég azon
vallalasa is, hogy 30 napra visszafizeti a vételarat, ha a vevé nincs megelégedve a
termékkel. A mindség mellett kezdettdl fontos szempontként jelent meg a termékek
megfizethetdsége: a 20 ezer forinton belilli bevezetd arak lecsengése utan, a konyv
készitésénekidején 25 ezer forint koriili 6sszegekért kinalja termékeit a vallalkozas, ami
még mindig olcsébb a versenytarsaknal. Harmadik szempontként, mind jelent6sebb
szerephez jut a termékkindlat rugalmassdga: egyrészt a vasarlok minden méretben
és fazonban valaszthatnak szint (beszélgetésiink idején tobb mint 60 szinkombinacié
szerepelt a kinalatban), masrészt a termékkor bovitése folyamatosan napirenden 1évé
kérdés. Ennek részeként jelent meg a papucs a kinalatban, de az interja alkalmaval a
hosszabb szart borbélést téli cipd is emlitésre kertilt tovabblépési lehetdségként.

A termékek piacra juttatdsa kapcsan kezdetben az internetes marketingre
helyezték a hangsulyt: a sajat honlap és a termékek megrendelésére alkalmas feliilet
kialakitasa mellett vilaghalon elhelyezett reklammal, illetve koézosségi oldalakkal
probalkoztak, tovabba komoly reményeket taplaltak a gépjavité - gépkereskedd
iizlettars hazai és kiilfoldi cip6kereskeddkkel és cipdgyartdkkal kialakitott kapcsolatai
irant. Potencidlis célcsoportjuk fogyasztasi szokasaihoz igazodva, reklamoztak példaul
a kozszolgalati televizidban, egy Veszprém - Szeged kézilabdameccs sziinetében is.

A cég felépiilésével parhuzamosan mind tobb, viszontelado dltal iizemeltetett
tizletben (Budapest, God, Monor, Kecskemét, Kecel, Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Kunszent-
miklds, Szabadszallas, Tiszakécske, Szeged, Baja, Szekszard, Székesfehérvar, Ajka,
Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Balatonmariafiird6, Héviz, Készeg, Gyo6r, Martf(i, Miskolc
és Gyongyos) valtak elérhet6vé termékeik. Itt a mintacipéket allvanyon mutatjak be
és adott a felprobalas lehetGsége. Az értékesitési csatorna fontossagat bizonyitja, hogy
2017-ben eladasaik felét az tizletekben, felét pedig a honlapon keresztiil bonyolitottak.
A viszontelad6i halézat tovabbi bdvitését tervezték: foként Kelet-Magyarorszag
teriiletének lefedettségét kivantak javitani.

Beszélgetésiink idején jellemzden ndék rendelték meg a cipoiket, de 60%-ban
férfi, 40%-ban ndi cip6kbdl alltak az eladasaik. Az indulas évében (2016-ban) mar 600
par cip6t értékesitettek, ami 2017-ben 2500 parra novekedett. 2018-ban pedig mar a
4000 par elérése volt a cél. Az eredeti elképzelések szerint 10 éven beliil - a mindség
megtartasa mellett - napi 50-60 (azaz évi 10-12 ezer) par ldbbeli eladdsdt tervezik
megvaldsitani. Ez a nagysagrend - megvaldsuldsa esetén - mar dsszevethetd lenne a
Tisza Cip6 2017-ben 25 ezer par labbelit elérd értékesitésével (Szentkiralyi 2017).

A labbeligyartds mennyiségi novekedésével a tiszafoldvari tizem dolgozoi
létszdma jelent8sen boviilt. 2017 végén 13 f6t foglalkoztattak a cégnél: a garda jelentds
részét (80%-at) az id6kdzben megsziint cibakhazi cip6felsérész-készitd iizem dolgozoi
adtak, de a kozeli Mezéturrél és Budapestrol is szereztek embert. Miutan raktarra
nem gyartanak, a cipdpiaci igények pedig hektikusan valtoznak, pufferelés céljaval
tlizodéjiik a sajat termékek gyartasa mellett bérmunkat is vallalt: az 6sszértékesités
40%-at. a fels6részkészités arbevételének 50%-at ez a munka adta 2017-ben, aranya
ugyanakkor erdsen csokkend volt. 2017 végén nem tudott annyi cip6t gyartani a cég,
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amennyire igény lett volna. A tobbféle szerep (sajat termékek és bérmunka) elényeinek
kombindldsdval nemzetkozi példakban is talalkoztunk: a tapasztalatok a feljebb 1épés
plasztikusabb, tobbféle kimenetet elismer6 megkdzelitését erdsitik.

A Specialistahoz hasonléan a Markaépitdnél is érvényestl a sajdt termékgydrtds
bérmunkat jelent6sen feliilmuld jévedelmezdsége. Ez j6 alapot kinal a cég vezetésének
ahhoz, hogy perspektivikus fizetéseket kinadlva nyerje meg maganak a termékeinek
legyartasahozfeltétleniil szlikséges képzett munkaerdt,igy biztositva versenyképességét
a min6ségi munkaerd mind sziikdsebbé valo helyi piacan. A sajat termékek gyartasat
ugyanakkor nem tervezik bérmunkaba kiadni, mert - allaspontjuk szerint - csak hazon
beliil tudnak felel6sséget vallalni a mingségért.

Az Utkeres6

Az egész térségben talan a legmélyebbre — egészen a kézmiives kisipar koraig - nyulé
gyokerekkel az Utkeresének tituldlt cipégyarté véllalkozas rendelkezik. 1948-ban
tizendt cipész alapitotta meg labbelikészit§ kisiparos termel6szovetkezetként,
ahol az 1950-es években jellemzden 60-70 ember dolgozott, majd az 1960-as évek
latvanyos expanzidja sordn mintegy 300 f6t foglalkoztaté kézépvdllalattd valt.
A péalyafutdsa soran - tobbek kozott - vadaszbakancsokat, néi kéromcipéket és
labdartigécipéket is gyartd, varosaban tobb mtihellyel is biré cég a cipégyartas Uj
Gazdasagi Mechanizmus idején megszilintetett dllami dotaci6jara és gazdalkodasi
eredményeinek ebbdl kovetkez6 romldsara a munkaszervezés hatékonysagat javito,
illetve a jové novekedési perspektivait megalapozé tj ipartelep kialakitdsdval valaszolt.
A beruhazas és a kapcsolddo hiteltorlesztési terhek az 1970-es évek elején ugyanakkor
annyira megterhelték gazdalkodasat, hogy az a megrendeléseinek visszaesésével
fizetésképtelenné valt. 1975-ben a jelentds szakmakultturat képvisel6 szovetkezetet -
némi dllami és tanacsi kozvetitéssel — a Tisza Cipdgyar olvasztotta magaba.

E valtozasnak messzemend strukturdlis hatdsai voltak. Az 1970-es évek
elején jellemzden keresztiilvarrott és ragasztott technoldgiaval késziil férfi és ndéi
cip6ket, es6csizmdakat, majd mokaszin cipéket is gyarté szovetkezet sajat termékek
fejlesztésével, modellezéssel, gyartmany- és gyartasel6készitéssel, Uj technoldgidk
bevezetésével foglalkozé miszaki fejlesztési osztallyal rendelkezett. A mintacipék
fejlesztéséért felel6s modellezési csoport a nyugati divatirdnyzatok export miatt
fontos kovetése érdekében francia és olasz divatlapokat jaratott, részt vett a Lipcsei
Vasaron. A szovetkezet TMK részlege a régi gépek javitdsa és feltjitasa mellett 0j
gépek lizembedllitadsaval foglalkozott, de a szabaszat szamara késeket, perforaldkat
is gyartott, 6k csinaltdk a futdszalagot és az elszivd berendezést is az lizemben,
tovabba feladatuk volt az alkatrészellatds hidnyossagainak kezelése is. A Tisza Cip6-
gyar részévé valas a technolégia és munkaszervezés, illetve a termékszerkezet teljes
atalakitasaval, végsd soron a gydr funkciondlis elszegényedésével (visszalépésével) jart:
biztonsagosabba valt a martfiii kézpontbdl intézett anyagellatas, de elveszett a helyi
tervezés, szerszamgyartas, illetve a kiilfoldre torténd kozvetlen szallitas.

A legnagyobb hazai cipégydr belsé munkamegosztdsdba betagoz6dd lizem
jellemzden ndi cipéket gyartott - egy-egy modellbdl akar 110-120 ezres széridban
- szocialista exportra, mig a belf6ldi piacra fé6ként gyermekcipét, gyermekszandalt,
valamint kismamacip6t készitettek bérbdl. A kdzpont elégedettségének kivivasa utan
a Martfiirdl kiosztott bérmunka révén bekapcsolédtak a nyugati irdnyt exportba (azaz
globdlis termelési haldzatokba integralédtak). Az 1980-as években gyartottak csizmat
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7.3.5. abra: Az Utkeresd fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolék

Németorszagba, férfi szandalokat a Fidzsi-szigetekre, majd az 1990-es évek elején tobb
mint félmillié par bébi cip6t az Adidas megrendelésére.

A Martfiirdl kivonul6 Adidas helyét a Salamander vette at. A német cipdgyarto
nemcsak sajat leanyvallalatot vasarolt a Tisza Komfort Divizi6 privatizaciéja soran,
de az atalakul6 szerkezet(i allami tulajdonu Tisza Cip6 Rt.-n belil ennek az izemnek
az 6ndllé lednyvdllalatként torténé megszervezésére is a Salamander kiszolgalasa
miatt kerilt sor. A német cégnek elévasarlasi joga volt a gyarra, de azt kés6bb nem
érvényesitette és végiil - mint azt lattuk - a martfiii érdekeltségétdl is megvalt.

A Salamander utan egy osztrak marka, a Think termékeit gyartottak bérmun-
kdban: jellemzden ndi cipket, szandalokat, papucsokat, kés6bb csizmakat és csak
kevés férficip6t. A Tisza Cip6 Zrt. 2007. évi privatizacidjaval ez a gyar is a vallalkozast
megvasarlo Uj tulajdonosi kor kezébe keriilt: szemben ugyanakkor a Martfiin felszamolt
cipégyarral, esettanulmanyunk szerepléje - kiilonb6z6 neveken - mindmaig megdrizte
miikod6képességét. Beszélgetésiink idején a mintegy 75 f6t foglalkoztatd, évente 50
ezer par fels6részt (napi 300 par) és 30-35 ezer par komplett cip6t (napi 150-200 par)
el6allitani képes ilizem foként egy osztrak cégnek bérmunkazott.

Emellett fejlesztett bakancsokat a honvédség szamara, gyartott munkavédelmi
cipéket (ezeket a tulajdonos munkaero6-kozvetité cégén keresztil ,teritette”, kapcsolt
tizlet formajaban), illetve a sportcipdfejlesztés gondolata is komolyan felvetédott
a cégnél. A 7.3.5. dbran 2010-ig az elédvallalat, utdna pedig a jelenlegi vallalkozas
adatai szerepelnek. A 2010-es évek els6 felében kiilonosen a foglalkoztatasra vonat-
koz6 adatok hézagosak, valoszintileg tovabbi cég(ek) adataira is sziikség lenne a
bekovetkezett valtozasok pontos rekonstrualasahoz. Hosszabb tavon inkabb egy, az
arbevétellel aranyos, fokozatos zsugorodas jellemzi a cip6gyart6 foglalkoztatasat.
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7.4. Cipoipari beszallitok eltéro utakon

Magyarorszagon olyan cip6ipari kézpont nem jott 1étre, amely a nyugati iparagi
korzetekhez hasonléan, teljes kortien integralta volna a hattéripari szerepldket, de
vertikalitdsdban kiemelkedett az orszag legnagyobb kapacitasu cipégyara, Martflin.

e Korabban lattuk, hogy itt mi{ikodott Magyarorszag legnagyobb talpgydra (30-33
millié par miitalp), mely a Tisza Cipégyar sajat sziikségletein tul a hazai cipdipar
talpsziikségletének 70%-at is fedezte (Kissné 1985).

e Masrészt, a Tisza Cipdgyar birt a legkomolyabb cipdipari szerszamgydrto, gép-
javité és gépalkatrészgydrté bdzissal: el6bbiben a Szerszam- és Formagyart6
Osztaly, utébbiban a Mechanikai Osztaly volt érdekelt.

A cipbgyar atalakulasakor e tevékenységek privatizdlt utodvdllalatok vagy korabbi
kulcsemberek 6nallé spin-off vdllalkozdsai keretében folytatodtak. A hattéripar fejls-
dési iranya - a németorszagi Pirmasens példajahoz hasonléan (Schamp 2005b) - a
piaci diverzifikacid, a kiillonb6zd iparagakhoz kapcsolddo értéklancok kozti valtas. Az
atalakulasnak harom mozgatérugdja volt: egyrészt, a zsugorodo cipdipar egyre kisebb
piacotjelentett, masrészttechnolégiai hattere is valtozéban volt, harmadrésztatérségbe
telepiilt kiilfoldi cip6gyarto cégek gyakran hoztak magukkal sajat kapcsolataikat, ami a
korabbi hattéripar lehetGségeinek folyamatos sz{ikiilését jelentette.

A gumilemez- és talpgydrté iizem a Tisza Cipdgyar egyik olyan részlege, mely -
egy sikertelen tulajdonosvaltast kovetéen - felszamolasra keriilt. Ebben a cip6talpak
irant visszaes6 kereslet mellett a korszertitlen technolégia és az 4j tulajdonos nem
megalapozott fejlesztési stratégiaja is szerepet jatszott. Az lizem vezetdje ezt kovetéen
vagott bele el6bb Mindszenten (ahol egy TSZ gumiipari mellékiizemagat bérelt), majd
a Martfli mellett felv6 Rakdczidjfaluban egy sajat gumikeverék-gyarté vallalkozasba.
A cég azt valdsitotta meg, ami a Tisza Cipégyaron belill is szandék volt: a miiszaki
gumitermékek iranyaba nyitott, 80%-ban a kozlekedési szektornak értékesitve produk-
tumait. A cégvezetd a nyersgumikeverék-piacot illetGen erds versenyrdl beszélt, ahol a
sikeresebb helytallas érdekében tobb labon allasra, profilbévitésre lenne sziikség. Ez Uj
termékek gyartasat, illetve az értéklanc mentén a vulkanizalas és a mianyagfeldolgozas
irdnyaba torténd tovdbblépést jelentené. A hozzaadott értéket sajat laborral és miiszaki
bevizsgalasok vallalasaval is névelnék.

E 1épések megtételét, illetve az 0j piacok kiszolgalasat lehetévé tevé nagyobb
telephely kialakitasat (beszélgetésiinkben a Szolnoki Ipari Park is szoba Kkeriilt
potencialis helyszinként) a cégvezetd értékelése szerint elsGsorban a tdke- és a
munkaeréhidny korlatozza. Az ezredfordulé ota eltelt id6szakban a cég arbevétele
ugyanakkor jelentdsen novekedett, alkalmazasban alldinak szama pedig nagyjabdl
megduplazodott: a 2010-es évek végén 20 {6 dolgozott a vallalkozasnal (7.4.1. abra).

A szerszdmgydrtds a Tisza Cipégyaron beliil a Tisza Mould létrehozatalaval,
majd privatizaciéjaval kelt 6nallo életre. A cipégyar szervezeti atalakitasa idején, 1990-
ben a Szerszamtervezd Csoport egykori vezetdje sajat szerszamgyartd vallalkozast
alapitott, mely 1998-ban megvasarolta az értékesitésre felkinalt Tisza Mouldot (ma
a cég Martflin és Tiszafoldvaron rendelkezik telephelyekkel). A szabaszkéseket és
talpgyarté szerszamokat is készité vallalkozas arbevételének 60%-a a cipGiparbdl
szarmazott az ezredforduldon, am ez kés6bb csokkenésnek indult. A zsugorodas a
konkurensek piacsz(ikit6 hatasaval magyarazhaté. A cégbdl ugyanis tobben kivaltak,
hogy szabaszkések gyartasara vallalkozasokat alapitsanak: 2016-ban példaul négy
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szabaszkéseket gyart6 cég is létezett Martflin és kornyékén. Békéscsaban pedig
ugyanekkor egy talpszerszam- és talpgyartd cég novekedett szamottev szerepl6vé.

Mindezen koriilmények hatdsara a vallalkozas - technolégiai kompetencidinak
atkonvertalasaval - Gj piacokat keresett: a leépiilt cipdipari szerszamgyartas helyett
egyéb ipardgak (pl. papir- és textilipar, haztartasi gépgyartas, autdipar) felé fordult.
A cip6ipari kapcsolatok termelték ki szerszamgyartasuk azon szegmensét, mely az
extrém sportokhoz készitend6 protektorok (térd-, konyok-, vall- és sipcsontvéddk)
gyartasat szolgalja ki. Legjelent6sebbé azonban 1992-t61 felépitett gépgyartasuk valt:
a konyvkotégép-alkatrészek és konyvkotégépek bérmunkaban torténd gyartasatdl
elmozdultak a sajat termékek fejlesztéséig, s beszélgetésiink idején a vildg legnagyobb
kényvkotogép-gydrtoi kozott tartottak 6ket szamon. Termékeik tobb mint 70 orszagban
- koztlik példaul Ausztralidban, Barbadoson, Braziliaban és az USA-ban - voltak jelen.

A jelent6s hozzaadott értéket tartalmazd konyvkoté- és papirvagd gépek
jelentik jovobeli fejlesztéseik f6 iranyat. Ebben az esetben tehat az értékldncok kézotti
sikeres vdltds massziv funkciondlis feljebb lépéssel, stratégiai funkciok kiépitésével
is parosult. A termékei 75%-at exportald cég feliiletkezelési szolgaltatasokat vesz
igénybe Mezo6tiron, demonstralva, hogy a hattéripari szereplék 6sszekapcsol6dasara
is akad példa a térségben. A vallalkozas arbevétele a 2010-es években novekedett
meg jelentdsen, mikdzben az alkalmazasban allokr6l hézagosan rendelkezésre allo
informaciok alapjan kijelenthetd, hogy a hosszu ideig 40-50 f6 koriili 1étszam a 2010-
es évek végén ugrott meg (7.4.2. dbra), és 2019-ben mar elérte a 86 fot.

A masik jelent6s martfli szerszdmgydrté vdllalkozds iigyvezetdje is a Tisza Cip6-
gyar Szerszamgyartd Osztalyan kezdte palyafutasat, majd volt a Tisza Mould és az
el6bb bemutatott 1. Szerszamgyartd alkalmazottja is. Az ezredfordulén alapitott cég
f6 piaca - a bor- és cipdipar zsugorodasa ellenére - a 2010-es évek masodik felében
is a szabaszkésgyartas maradt, bar az arbevételének 2017-ben is mintegy 80%-at
képvisel6 termékcsoport egyre kevésbé kotédik a cipégyartashoz.
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7.4.1. abra: A Gumigyarto fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok
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Elsé partnere - korabbi kapcsolataik bazisan - a Csengerben sokaig bérmun-kaztaté
és mindmaig leanyvallalatot mtikodtetd (egyébként Pirmasens térségébdl érkezett)
Josef Seibel volt, de Martfli kornyékén a legtobb cip6gyartd céggel kapcsolatba
keriiltek. A Globalis Gyartd vagy a Martfiin (és az orszag mas cipégyarto térségeiben is)
bérmunkaztato, ugyancsak Pirmasens régiojahoz kot6d6 Lugina beszélgetésiink idején
is fontos partnertik volt. A hosszabb tavu tizleti kapcsolatok jelentéségét mutatja, hogy
a termelésétid6kozben Martflir6l Romaniaba telepité Termelését Kiszervezo6 — helyben
hagyva a termelés miiszaki el6készitését - beszélgetésiink idején is télik rendelte a
szabaszkéseket. Az elmult években a szabaszkések mind jelent&sebb felvevépiacava
az autodipari bértermékgyartas valt, ahol gyakorlatilag az 6sszes jelentdsebb hazai
lizemnek (a kozeli Szolnokon miikod6knek is) beszallitoi.

A 2. Szerszamgyartd piacvezetd szabdszkésgydrto Magyarorszagon: latoga-
tasomkor tobb ilyen terméket gyartott, mintaz dsszes tobbi iparagi szerepld egyiittvéve.
A bér- és cip6ipar szamara készitett szerszamok ugyanakkor hosszabb tavon nem
kinalnak elegendd perspektivat a cég szamara. Ezért jelentds piaci diverzifikdciora,
a csomagoldipar felé térténd nyitdsra, papiripari szabaszkések gyartasara szantak el
magukat: a zart, kevés szerepl6bdl allo, nagy forgalmat felmutatdé piac meghoditasa
érdekében uj technolégiai kompetenciak kialakitasaba, komoly tanulasba kezdtek.

A kiilonésen 2000-es években kiemelked6 dinamikat mutaté cég - kisebb-
nagyobb megszakitasokkal - a vizsgalt id6szakban mindvégig novekedést produkalt:
a 2010-es évek végén alkalmazasban alléinak szama meghaladta a 70 6t (7.4.3. abra).

Az egykori Mechanikai F&osztdly szakmai oOrokségére épitkezd gépjavito-
gépalkatrészgydrto tevékenységeket tomorité utddvallalat atalakitdsa soran is az Gj
piacokra lépés jelent meg vezérlGelvként: ontddével, mez6gazdasagi gépgyarral, auto-
ipari beszallitoval is kooperaltak, de a céget (OPAR) id6vel felszamoltak.

Ezzel parhuzamosan, az 1990-es években a Mechanikai F6osztaly egyik alkalmazottja
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mely cipdipari gépek javitdsdra, alkatrészelldtdsdra és feltjitasara szakosodott. A
cég palyafutdsa alatt szinte az Osszes jelent6sebb miikodd cipdgyarral - illetve a
felfuté autdipari bdértermékgyartd cégek jelentds részével is - kapcsolatba kertlt
Magyarorszagon, piacvezetd szereplonek tekinthet6 a maga teriiletén.

A hazai cipégyarak bezarasaval 6ridsi mennyiségii hasznalt géphez jutott hozza:
ez biztositott lehetdséget a Markaépitd technikai hatterének megteremtéséhez. Ahogy
szikilt a hazai piac, agy nyitott a kiilféldi partnerek iranyaba: beszélgetésiink idején
német, osztrak, roman, ukran, szerb és horvat tigyfelei is voltak. A tiszaféldvari cég - az
iparag atalakulasanak sajatos eseteként - egy romaniai leanyvallalat 2003-ban tortént
megalapitasaval nemzetkdzi terjeszkedésbe kezdett: a 2010-es évek masodik felében
Nagyvaradon 85 f6t, Székelyhidon 45 f6t alkalmazott. A gépek kereskedelme mellett
olasz és osztrak megrendel6k szamara - bérmunkaban - cip6felsérész-készitéssel is
foglalkozott. Az 0sszegy(jtott technoldgiai hattér, a kapcsolati téke, valamint a még
rendelkezésre allé cipégyartasban jartas munkaerd tette ebben az esetben lehet6vé,
hogy az elhal6 cipdgyartd vallalkozasok kornyezetében miikodé hdttéripari cég maga
lépjen be a cipégydrtds értékldncaiba. Bar arbevétele a 2010-es évek elején jelentds
novekedést produkalt, az alkalmazasban allok szama inkabb stagnalt az ezredforduld
ota eltelt id6északban (7.4.4. dbra). Ez az iparagban rejlé korlatozott novekedési
potencialra, a tobb labon allas szlikségességére mutat ra.

A Tisza Cipégyarhoz szervezetileg nem, legfeljebb iparagi beszallité szintjén
kotédott az egyetlen jelentésebb magyarorszdgi kénnytipari gépgydrto cég (KAEV),
mely a német Schon cég licenszeinek részleges atvétele mellett sajat termékeket is
alkotott. A budapesti kdzponta vallalat vidéki telephelyei eltérd profilokkal birtak:
cipbipari gépgyarté bazisukat Egerben és Gyongyoson hoztak létre (Bakonyi 1990), de
a dinamikusan boéviil6 termékcsoport késébb tobb tizemiikben is megjelent. A bor- és
cipbipar szamara Sopronban szallitészalagokat, Gyongydson szabaszgépeket, az Alfold
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dekoncentralt iparositasanak hullamaban, 1970-es évek elején, Martfii kozelében és a
Tisza Cipégyar helyi tizeme mellett épitett mezdturi gyarukban pedig élezégépeket és
aljaszalagokat gyartottak.

A felfuttatasa utan 400-500 f6t foglalkoztatd témegcikkgydrté mezétiri iizem
a bor- és cipdipar mellett fa- és textilipari gépeket, alkatrészeket, ipari kerekeket,
székeket is készitett (Bakonyi 1990). Beszallitoként kapcsolddott a Hajdusagi
Iparmiivek haztartasi gépgyartasdhoz, de csehszlovak és szovjet exportra is termelt.
Bar konnyipart kiszolgalé profilja leépiilt a rendszervaltas utan, a gépipari tevékeny-
ségek egy része tulélte az elmult évtizedek nagy atalakulasait: az ipartelepen miikodé
két legnagyobb, egyenként 65-70 fét foglalkoztaté fémipari vallalkozas a 2010-es
évek végén foéként haztartasi gép-, épitdipari allvany- és autdalkatrész-gydrto cégek
beszallitoiként tevékenykedett (a mezdtari KAEV atalakulasarél 1d. Molnar 2014b).

Terepi kutatdsaim idején két vallalkozas is foglalkozott papirdobozok elddlli-
tdsdval Tiszafoldvaron: egyik hagyomanyos felvev6piacuk a cipégyartas. A nagyobbik
cég gyokerei 1975-ig vezethetdk vissza, amikor a Lenin MGTSZ dobozgyarté mellék-
lizemagat hozott 1étre: a 140 f6t foglalkoztaté lizem meghatarozé piacanak a Tisza
Cip6gyar szamitott. A rendszervaltas idején atalakult cég profiljanak tovabbra is
fontos eleme maradt a bdr- és cipdipart kiszolgalé dobozok gyartidsa: nemcsak a
Tisza Cipégyar atalakulasa utan, térségben mi(ikodo kisebb-nagyobb cip6gyarté cégek
tobbségével keriiltek kapcsolatba, de - amig a szallitasi koltségek emelkedése és az j
versenytarsak tomeges megjelenése nem tette gazdasagtalanna a tavolabbra iranyulé
kiszallitasokat - példaul Bonyhadra és Pécsre is gyartottak termékeket.

Kiilonosen az ezredfordul6 6ta azonban ebben a szegmensben is markans piaci
szerkezetvdltdstortént: acip6sdobozokaranya 60%-rél 10% kortili értékre esettvisszaa
vallalatarbevételében.Jelentds, él6munkatrészben kivalto technoldgiai beruhazasokkal
lecserélték régi gépeiket, masrészt uj kompetencidkat alakitottak ki a cégnél: tobbféle és
magasabb mindségii, nagyobb hozzaadott értéket tartalmazo, bonyolultabb termékek
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eléallitasara is képessé valtak. A cip6gyartok mellett jelentds piacca novekedett az
élelmiszeripar (pl. édességgyartas), a hagyomanyos- és villamosgépgyartas, valamint
az autdipar, de foglalkoznak specialis diszdobozok készitésével is. A cég arbevétele és
alkalmazasban alléinak létszama nagyobbrészt stagnal6-csokkend az ezredforduld
ota eltelt idészakban (7.4.5. abra), mely a foglalkoztatas esetében mindenképpen
magyarazhatd a technolégiai fejlesztésekkel.

A megmaradt hdttéripari szereplék egy része tehat jelentds dinamikat mutatott
fel az elmult két évtizedben is. Az er6sen zsugorodoé bérfeldolgozo iparban ugyanis a
hazai vallalkozasok mellett a Magyarorszagon megjelent kiilfoldi szereplék is éltek /
élnek a helyi beszallitok (szabaszkésgyartas és -felgjitas, talpszerszamkészités, gép-
javitas, karbantartas, csomagol6anyaggyartas) alkalmazasanak lehetdségével. E cégek
ugyanakkor a cipégyartas leépiilésével ij piacok irdnydba orientdléodtak, melyhez
- a kapcsolddo valtozatossag és technoldgiai kozelség (Elekes 2016) jegyében - jo
alapot kinaltak atkonvertalhaté (technolégiai) kompetenciaik, illetve alkalmazkodo-
képességiik (régi tudasuk uj elemekkel torténé rekombinacidja), lehet6vé téve az
értéklancok kozotti mozgast, az iparagak kozotti feljebb lépést, az érintett szereplék
utfliggo ujrapozicionalasat. Novekedésiik hatterében cipdipartdl tavolodasuk all.

A Martfi térségében gylijtott terepi tapasztalatok sok tekintetben alatdmasztjak
a feldolgozoéiparban mitik6dé magyar tulajdonu kézépvdllalkozdsokkal kapcsolatban,
kozelmultban publikalt kutatasi eredményeket (Lux et al. 2020). E cégek a kevésbé
harsany sikerek reprezentansai, akik meglévé kompetencidik és a korlatozott helyi
erdforrasok bazisan utfiiggéség jegyeit viseld, fokozatos szerkezetvaltast valdsitanak
meg. Az erds piaci verseny és erdéforrasaik korlatozottsaga mellett a vezetdi genera-
ciovaltas esedékessége is mindinkabb kihivasok elé allitja 6ket. Ugyanakkor, tobb
esetben is figyelemre mélté nemzetkdzi sikereik mutatjak, hogy szamottevo tartalékok
rejlenek benniik, mikozben olyan térségekben is jelen vannak, ahol a dinamikus
iparagakhoz kot6d6 nagyvallalatok jelenléte mérsékelt.
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Osszegzés

A kozép-alfoldi bérfeldolgozé ipar legjelentésebb szerepldje és Magyarorszag legnagyobb
cipégyara egykor a martfiii Tisza Cipégyar volt, mely nemcsak kapacitasaival, de széles
termékvalasztékaval, valtozatos technoldgiai hatterével, nagyfoku vertikalitasaval, kiterjedt
telephelyrendszerével és beszallitdi hatterével, tovabba human képzési hatterével is kitiint.

A Tisza Cip6gyar méretébdl és technolégiai kompetenciaibél adédéan az elsék kozott,
tobbféle szerepben (sport- és utcai cip6k gyartasa) kapcsolddott be a nemzetkozi termelési
halézatokba. A belfoldi és szocialista értékesités mellett kialakul6 nyugati kapcsolatok
tanulasi lehet&séget is teremtettek: ennek hozadéka példaul a Tisza markanév és termék.

Az iparag atalakulasat meghataroz6 nemzetkozi és hazai feltételrendszer a Tisza Cipégyarat
is komoly kihivasok elé allitotta. Az allami vagyonkezel6, a helyi vallalatvezetés és
szakszervezet, illetve a gyarért lobbizé orszaggylilési képviseld, valamint a tobb tekintetben
is érintett helyi onkormanyzat egyarant szerepet kapott az atalakitas folyamataban.

Az allami nagyvallalat fokozatos decentralizalt privatizaciojat a kilfoldi té6ke érdekl6dése
mellett nagyban meghatarozta a cég adéssaganak konszolidacidja, a tékeinjekciok és a
helyben hagyott privatizaciés bevételek, melyek lehetévé tették a viszonylag rendezett
visszavonulas megvalodsitasat. Ebben a vallalat mérete és jelentésége kulcsszerepet jatszott.

Az egykori Tisza Cipdgyar részlegeinek privatizacidjaval, a kulcsemberek spin-off vallalat-
alapitasaival és a korabbi beszallitok atalakuldsaval Martflin és a kornyezo telepiiléseken
kiilonbo6z6 iparagakban (labbeligyartas, gumiipar, fémipar, papiripar, gépgyartas) regisztralt
kilfoldi és hazai tulajdonti nagy-, kdzép- és kisvallalatok sziilettek.

A térségbe telepiilt kiilfoldi cipbgyarték az iparagi tradiciok és az eurdpai viszonylatban
olcs6 munkaeré eredményezte kedvezd koltség-képesség aranyokat akndzzak ki, helyi
leanyvallalataik magasabban pozicionalt termékek gyartasara szakosodtak és - korlatozott
helyi beagyazddas mellett - kiilon6sen a gyartasi funkcidikban mutatnak feljebb 1épést.

Ahazai cipégyartok - néhany kisebb tlizode kivételével - a bérmunka és a sajat termékgyartas
kombinalasaval igyekeznek tobb labra allni, kapacitasaikat racionalisan szervezni,
egyszersmind nyereségességiiket novelni. Termékkinalatukban funkcionalis (egészségiigyi,
munkavédelmi, katonai, gyermek) és (sportos utcai) divattermékek egyarant megjelennek.

A kiilonboz6 iparagakban tevékenykedd beszallitok egy része piacvezetdnek szamit hazai
viszonylatban a maga teriiletén. Az iparag leépiilése, technoldgiavaltasa, a kilfoldi cégek
eltéré beszerzési gyakorlata és a sziikiilé piacon kiélez6d6 verseny legtdbbjiiket arra
sarkallja, hogy a diverzifikacid jegyében a cip6gyartas mellett / helyett 0j piacokat keressen.

A dinamikusabb szerepl6k meglévé kompetencidikra épitkezve, azokat Uj elemekkel
rekombinalva sikeres termelési hal6zatok kozotti valtast valdsitottak meg, mely optimalis
esetben a feljebb lépés egyéb formaival is parosul. A tomegesebb kereslettel kecsegtetd
felértékel6d6 iparagak felé torténd nyitas, illetve a specifikusabb kompetenciak felépitése
egyarant jellemzgd kortikben. Tobb jelent6s novekedést mutaté céget talalunk kozottiik.
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8. Autéipari termelési halézatokban: a szolnoki boripar

8.1. A taskaktol a sebességvalto-alkatrészekig

Mig a Tisza Cip6gyar el6z6 fejezetben bemutatott atalakuldsa az élémunka-igényes
konnytipar hazai zsugorodasi trendjeibe illeszkedik, Szolnok béripara sajatos, az ipar-
ag egészétol eltér6 novekedési mintdt képvisel. A bérfeldolgozas kisipari hagyomdnyai
tobb évszazadra nyulnak vissza a varosban, melyet a telepiilés Taban varosrészének
torok eredetd, ,timartelep” kifejezésbdl szarmazdé neve is mutat.

Al.vildghaboru utan a kisipari szerepl6k egy része Szolnokon is szévetkezeteket
hozott 1étre (Szurmay 1975). Magancipészek Osszeallasaval sziletett a Bdripari
Szovetkezet, mely - tobbek kozott a Tisza Cipégyar szamdara is - (sport)cipdket,
illetve sporttaskakat készitett. Ugyanekkor létezett Szolnokon egy Textilruhazati
Szovetkezet is, mely konfekcidarukat és sporttaskakat gyartott. Az 1970-es és 1980-as
évek fordulojan, az ipari szovetkezetek szervezeti koncentracioja idején a két egységet
BORTEX Ipari Szévetkezet néven 6sszevontak. A mintegy 300-400 embert foglalkoztatd
Uj szervezet két részének kozos pontja a sporttdskdk gydrtdsa volt.

Lathattuk, hogy a kézeli Martftin miikodott Magyarorszag legnagyobb kapacitasu,
tobb mint 5000 f6t foglalkoztatd, teljes vertikumu cipégyara, melyhez kapcsoléddan
nemcsak jelentds iparagi szakképzd bazis jott létre, de — nagyobbrészt a nagyvallalat
szervezeti kereteibe integraltan - szamottevs hattéripar is kialakult. A bdripari
szovetkezet tehat nemcsak Kelet-Magyarorszag legnagyobb vasuti csomdpontjanak,
a szamos korszer( iparaggal és orszagos jelentségli izemmel rendelkezé Szolnok
gazdasagaban jatszott igy margindlis szerepet, de az Oriasi cip6gyar arnyékaban, a
helyi kdnny{iparban sem szamitott kiemelked6 szereplének. A kozeli cipégyar melletti
elhelyezkedésnek azonban mégiscsak lehetett annyi hozadéka (a hattéripar esetleges
igénybevételén tul), hogy a német Adidas céggel 1960-as évek végétdl egyilittmiikodd
nagyvallalat mellett megrendeléshez jutva, mar a rendszervaltas el6tt is exportalt
termékeket (féként sporttaskakat) a nyugat-eurépai piacokra.

A nemzetkézi termelési hdlozatok részévé valt szovetkezet a sporttaskak mellett
egy id6ben noi taskakat (Pierre Cardin), valamint iskolataskakat is gyartott (Budmil).
Termelési hal6zatokba kapcsolédasa tilmutatott a szimpla bérmunkan, hiszen példaul
az Adidas szamara foly6 termelés nyersanyaggal torténd ellatasa is helyi feladatnak
szamitott. Ez funkcionalis szempontbdl nagyjabdl a teljes értékii (OEM) gydrto
szerepének felel meg, és jol mutatja, hogy a szocialista félperiféria ipari hagyomanyai
mar kezdetben is magasabb szintli szerepvallalast tettek lehet6vé a termelési
hal6zatokban, mint ami akkortajt jellemz6 volt a globalis gazdasag periféridjanak azon
részein, ahol a bérfeldolgozo ipar starter iparagnak szamitott.

Az On. sajdt anyagos bérmunka ugyanakkor komoly kihivasok elé is allitotta a
céget. Mar a rendszervaltas idején szembesiilt a megfelel6 aron elérhet6 és mindségi
nyersanyagellatds problémaival, mely a sajat anyagos Adidas-bérmunka hosszu tava
fenntarthatdsagat is megkérdodjelezte. A viszonylag magas anyagkéltségek faragasa
érdekében az Adidas kérésére olcsobb dél-koreai beszerzési forrast kerestek a magas
aron értékesité olasz beszallité helyett, azonban ez sem bizonyult elegendének
az Uzlet megtartasara. Az Adidas-bérmunka megszilinése ugyanakkor szélesebb
kontextusba helyezhetd. Az 1990-es évek elején a sporttermékeket gyarté német cég -
avilaggazdasagban megfigyelhetd, korabban részletesen targyalt folyamatok hatasara
- mindinkabb globalizdlta termelési hdlozatait, Kelet-Azsiaba helyezve a termelést,
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és felszamolva az olyan gyartasi tevékenységeket (pl. martfdi cipégyartas, szolnoki
taskagyartas), melyek még regionalis rendszerek keretében szervezddtek.

A hagyomanyos termékek gyartasaval kapcsolatos nehézségek valtasra 6szto-
nozték a céget. Mint korabban lattuk, a szocialista id6szakban a magyar export
meghataroz6 részét kiillonb6zdé termékekre szakosodott kiilkereskedelmi vdllalatok
bonyolitottak, melyek fontos szerepet jatszottak a nemzetkozi kapcsolatépitésben.
A szolnoki szovetkezetet kiilkereskedelmi vallalat-kapcsolata ajanlotta ki az olcso
termelés lehetdségét keres6 német autdipari beszallité Haas cégnek, s ezzel elkezd6dott
az autdipari bdértermékek (kezdetben sebességvalté takardk) gyartasa. A szolnoki
iparagi szerepld szemszogébol tehat egy értékldncok kézdtt megvalosulo feljebb Iépés
kovetkezett be: bar a hagyomanyos bértermékek (taskak, sét cipék!) gyartasa sem
szlint meg, az autoiparnak torténd beszallitds mindinkabb dominanssa valt.

Korabban lattuk, hogy az autéipari bértermékek kevésbé érzékenyek a munka-
erdkaltségek tertileti kiilonbségeire, raadasul a tomegfogyasztasi cikkek gyartasanak
globalis szintli optimalizaciét mutatd teleptilési logikajatdl eltéréen az iparagra a
regiondlis termelési rendszerek miikodtetése, a kontinensen beliili koltség-képesség
aranyok mérlegelése jellemzd. Ez a koriilmény nagymértékben magyardzza az
autéipari bértermékgyartds magyarorszagi Kkarrierjét, mely - a labbeligyartassal
ellentétben - igazan csak az ezredfordul6 utani id6szakban bontakozott ki. Egytttal
azt is indokolja, hogy Kelet-Magyarorszag egy févaroshoz kozel es6, viszonylag magas
jovedelemszintet felmutat6 varosaban miként maradhatott meg, s6t novekedhetett az
egész kelet-kozép-eurdpai régidobol inkabb kiszorulé konnydipar.

A rendszervaltast kovetd években, tobb esetben vegyesvallalatok formajaban,
a BORTEX bazisan sziilettek meg a késébbi szolnoki bértermékgydrté cégek. A sokaig
meghataroz6 iparagi szereplé (,A” vallalkozas) 1991-ben német-magyar vegyes-
vallalatként kezdte palyafutasat, majd késébb lett 100%-o0s német tulajdont cég. A
sebességvadlto-alkatrészek gyartasamellettazid6kozben olasz lizleti kapcsolatkeretében
elkezdett iiléshuzatgydrtds egy részét is megorokolte. Utdbbi tevékenység masik
része egy 1993-ban létrehozott, ma torok tulajdonban lévé vallalkozashoz kothetd
(,B” vallalkozas). Harmadik teriiletként, a sporttdskdk készitésének hagyomanyat
egy szintén német tulajdonban 1évd, 1995-ben alapitott cég (,C” vallalkozas) viszi
tovabb: ma nagyobb hozzaadott értéket képviseld buvarmellényeket és buvartaskakat
készitenek. Végiil, valamennyi felsorolt céget megel6zi id6beliségében az a cipdkészitd
vdllalkozds, mely szintén a BORTEX tevékenységeinek érokoseként, 1990-ben, egyedi
méretre készitett cip6k gyartasaval, cipOkellékek arusitdsaval, valamint cip6- és
bérdiszmi javitasaval kezdte palyafutasat, majd - az ortopéd cip6készités iranyaba
mozdulva - az 1990-es évek masodik felében cukorbeteg és neuropatias labra
készitend6 specialis labbelik, illetve egyedi ladtalpbetétek gyartasaval egészitette ki
profiljat (,D” vallalkozas).

Az id6kozben részvénytarsasagga atalakult BORTEX végiil felszamolasra keriilt,
miutan egy nem fizeté megrendeld izletébe belebukott. Tevékenységei azonban az
utédvallalatokban tovabb éltek. A négy cég a késGbbiekben Gjabb szerepldkkel egésziilt
ki:els6sorbanaz, A’ vallalkozasrugalmas munkaszervezésének, majd profiltisztitasanak
hozadékaként ugyanis tovabbi bdéripari profild, jellemzéen tiléshuzatvarrasban érde-
kelt cégek (,E” és ,F” vallalkozasok) sziilettek. Utobbi szerepl6k a termelési hal6zatokba
torténd tobbszinti bekapcsolddds tényét, a kilfoldi tulajdonosok kdzvetlen ellendrzése
alatt allo, cégen beliili koordinaci6 eseteit megtestesitd leanyvallalatok és a részben
hozzajuk kapcsol6dé hazai tulajdont, a koordinacié kozvetettebb formai révén integ-
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8.1.1. dbra: A BORTEX utédainak alkalmazasban 4ll6i az ezredfordulé utan;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok

ralodott vallalkozasok egyidejl jelenlétét bizonyitjak. Végiil, az egészségiigyi labbelik
gyartasara specializalddott (,D”) vallalkozas kiviil maradt e termelési hal6zatokon.

A BORTEX szovetkezetbdl levezethetd cégeknél az alkalmazdsban dllék szama
az ezredfordulét kovetd években 400-500 f6 kozott, 2008 utdn kisebb-nagyobb
ingadozasokkal 700-800 f6 koriil alakult (8.1.1. dbra). Az igazsaghoz hozzatartozik,
hogy a felsorolt cégeket csak részben regisztrdljdk a bériparban: a ,B” cég f6 profilja
szerint miiszaki textilidkat, a ,D” cég gydgyaszati segédeszkozoket gyart. E tény - a
korabbi tapasztalatokhoz hasonléan - az adgazati kutatasok statisztikai nehézségeire,
az iparagak nehéz megragadhatdsagara hivja fel a figyelmet.

,A” vallalkozds mintegy két évtizeden keresztill a szolnoki béripar kézponti
szerepldjének tekinthet6. Hosszu ideig a legjelent6sebb sullyal bird iparagi szerepl6
volt: mar az ezredfordulén is millidrdos nagysdgrendii arbevételt ért el és tobb szaz
fot foglalkoztatott. Termékszerkezete dsszetett volt, hiszen sebességvaltok boérbdl és
miibérbdl késziilt alkatrészei, kéziféktakarék és fogdk mellett iiléshuzatok, illetve
kartamaszok és ajtékarpitok gyartasaval is foglalkozott, és meglehetésen vdltozatos
tigyfélkérrel (pl. a Forddal, a Landroverrel, az Opellel és a BMW-vel) 4allt kapcsolatban.

A termékszerkezet diverzifikaciéja mellett folyamatosan novelte a vallalat a
termelési folyamat hatékonysagat. Autdipari mindségbiztositasi rendszert vezettek
be, autdipari beszallitdi 1éttel 6sszefliggd informatikai fejlesztéseket hajtottak végre,
illetve olyan eszkozoket (szamitéogép-vezérlésii szabaszgépeket, 1égzsik- és egyéb
specialis varrogépeket) szereztek be, melyekkel rovidebb idé alatt, pontosabb munka
végezhetd, csokkenthetd a selejt, tovabba jobb anyagkihozatal érhet6 el, mérsékelve a
bér- és miib6rfelhasznalassal 6sszefliggd tetemes koltségeket.

A megrendel altal biztositott anyagokra épiil6 hagyomanyos bérmunka egyes
esetekben 6nallé anyagbeszerzést magaba foglalé bérmunkava valt, az iiléshuzatok
varrasa szabaszattal egészilt ki, illetve a vallalat a termékfejlesztés és a gyartd
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8.1.1. tablazat: ,A” vallalkozas gazdasagi valsag el6tti és utani helyzete;
forras: ,A” és ,F” cégeknél készitett interjuk alapjan a szerzo szerkesztése

Gazdasagi valsag el6tt

Gazdasagi valsag utan

Szervezeti hattér

Termékek, funkciok

Ertéklanc-pozicié

Telephelyek

Piacok

Vegyesvallalat, majd 100%-os német
tulajdon, valsagba belerokkant
anyavallalat

(1) Sebességvalto-alkatrészek
(2) Uléshuzatok (jarmiivek, bitorok)
(3) Kartamaszok, ajtékarpitok

Gyakori kdzvetlen kapcsolat az
autogyartokkal, beszallitas
kiilonb6z6 szinteken

To6bb telep: Szolnok, Tészeg,
Torokszentmiklos

Ford (sebességvalté-alkatrészek),
Landrover, Opel (iiléshuzatok),
Landrover (kartamaszok), BMW
(ajtokarpit): valtozo partnerek

Uj német autoéipari beszallité vasarolta
meg az anyacéget: sebességvalto lizletag
40-45%-os sulya

(1) Sebességvalto-alkatrészek

(fogdk, takardk, ramak) eurdpai gyartasa
(2) Bor-, miib6r- és poliuretdntermékek
globalis kompetenciakozpontja

(3) Miianyaggyart6 cseh gyar
funkcidjanak athozatala;

T6bbnyire kozvetlen kapcsolat az

autogyartokkal, beszallitas
kiilénb6z6 szinteken;

Egyetlen Uj telephely: Szolnok (2012);

40% Ford, 40% Volkswagen-csoport,
20% osszesen Suzuki, Jaguar Landrover,
FIAT, illetve DAF, Scania

és Mercedes (teherauték)

szerszamok elkészitésének feladatat is megkapta. E példak az értéklancok mentén
elvégzett értékteremtési lépések gyarapodasara, funkciondlis feljebb lépésre utalnak.

A cég miikodése a helyi gazdasag szélesebb szegmenseire is hatast gyakorolt,
hiszen kozponti telephelyén Kkiviil iizemei miikodtek két szomszédos telepiilésen
(Toszegen és Torokszentmikloson). Ezek mellett id6r6l-idére alkalmazott alvallalkozo-
kat is Szolnokon és kornyékén a kapacitasok rugalmas hasznositasa és a szezonalis
munkak hataridére torténd elvégzése érdekében. Az iiléshuzatgyartas kapcsan,
egyrészt anyagbeszerzés, masrészt az érintett cégnek végzett bérmunka révén
keriilt kapcsolatba azzal az amerikai vallalattal, melynek késébbi szolnoki telephely-
valasztasat befolyasolta, hozzajarulva a helyi béripar vertikdlis kiszélesedéséhez és
gazdasagi sulydnak névekedéséhez. Nem lebecsiilend6 koriilmény, hogy a cégvezetd
kamarai tisztségvisel6 is volt egy id6ben, mely jo esélyeket teremtett a kiillonb6zd
nemzetko6zi gazdasagi rendezvényeken torténé megjelenésre és a kapcsolatépitésre.

Jelentds impulzust adott a cég atalakulasanak a 2008-ban kipattant gazdasdgi
vdlsdg (8.1.1. tablazat), mely a régi tulajdonos felszamolasaval jart. Az Gj (szintén
német) tulajdonos profiltisztitast hajtott végre: a szolnoki lizemet - a termelési hal6zat
csehorszagi mlianyaggyaranak attelepitésével - a sebességvdltokhoz kapcsolédé bor-
és miianyagtermékek gydrtdsdra specializalta, mig a sebességvaltd tlizletdgon kiviili
tevékenységeket leépitette. A szerkezeti atalakitast az autéipari beszallitéra feltlrdl
nehezed6 nyomas generalta: a megrendel6k a partnerek szamanak csokkentése
érdekében komplexebb termékek szallitasara alkalmas alvallalkozokat Kkeresnek.
Hogy ennek a kdvetelménynek meg tudjon felelni, a tulajdonos cég az arbevételében
40-45%-ot képviseld sebességvalto lizletdg gyarto tevékenységét harom helyre, Kelet-
Ko6zép-Eurépaban Szolnokra, illetve Mexikéba és Kindaba koncentralta. A kiilonb6z6
regionalis piacokon hasonl6 profili termelést végeznek.

A szervezeti atalakitas keretében a tulajdonos vallalat bor-, miibér- és poliuretdn
termékeinek kompetenciakézpontjdt is Szolnokra helyezték: latogatasom idején
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Magyarorszagon fejlesztették a termékeket és a gyartasi folyamatokat, tovabba a kap-
csol6dd szerszamokat a kinai és mexikoéi lizemek szamara is. Ez egyuttal a vallalat
tevékenységszerkezetének bdripartdl tdvoloddsdt jelenti. A termelésen tuli funkciok
jelenlétére tovabbi példa a nagyrészt onalld6 nyersanyagbeszerzés, valamint az a
koriilmény, hogy az els6-, masodik- és harmadikkoros autdipari beszallitokkal torténd
lizletkotésekrol donthetnek helyben, azaz részben 6nall6 a leanyvallalat a piackutatas
és piacszerzés terén. E funkciondlis feljebb 1épés er6sodott azzal, hogy az 0j tulajdonos
tizleti kapcsolatainak megfeleléen jelent6sen béviilt a sebességvalté-alkatrészeket
vasarlé autdgydrtok kére is, azaz ugyanazon termékcsoporttal tobbféle értéklancba
is sikeriilt bekapcsolddniuk. Id6kdzben a cég tobb telephelyre kiterjed6 tevékenysége
is atalakult: a vallalat egy Szolnok varos szélén, régota meglévé telkén felépiilt az
uj, korszerii kozponti telephely, ahova - a hatékonysagndvelés jegyében - a vallalat
korabban tobb tizemben szétszort tevékenységeit koncentraltak.

A termékszerkezet valtozasaval dtrendezddtek a fontosabb vdsdrlék. Jellemzen
a Ford és a Volkswagen-csoport (VW, Audi, Skoda, Seat, Porsche, Lamborghini) a
vallalkozas legjelent6sebb partnere, de mas személy- és tehergépjarmii-gyartokkal is
kapcsolatban allnak. Bar kiilénb6z6 szinteken integrdlédik a cég a beszdllitéi hdlozatokba,
az autdgyarté cégekkel akkor is kapcsolatban van, ha mas termékén keresztiil kertiil a
rendszerbe. Uj megbizasokat részben palyazatok utjan nyernek, de akad kiajanlas ttjan
szerzett megrendelés is. ]6 lehetdségeket teremt az uj piacra jutdsra, ha az autégyartok
- a diverzifikacié jegyében - a korabbi 1 helyett 3-4 beszallitotol rendelik meg a
sziikséges alkatrészeket. Végiil, az ijabb modelleknél is akadnak régi alkatrészek, igy a
modellvaltas nem feltétleniil jelenti teljesen Uj termékek szallitasanak sziikségességét.
A mai piacaik koézott vannak a tulajdonosvaltas el6tti idészakbol 6rokolt és az j
tulajdonoshoz kot6d6 szegmensek is.

Az iparag regionalis szervezddési logikajabdl fakadoan, jellemzéen Eurdpdba
szdllitanak: az USA, Mexiko és Kina - mint tengerentuli piacok - jelentdsége nem haladja
meg a néhany szazalékot. Mas a helyzet az eur6pai periféria részét képezé Marokkoval,
melynek utébbi években megfigyelhetd felfutasa vélhet6en az oda kitelepitett bérvarré
tevékenységek sulynovekedésére vezethet6 vissza (8.1.2. abra).

A végrehajtott profiltisztitds is értelmezhetd feljebb Iépésként, hiszen a cég a
leginkabb élémunka-igényes, kisebb hozzaadott értéket képvisel6, mindinkabb munka-
er6hidnnyal kiizdé iiléshuzatvarrastél szabadult meg. A megtartott termelésben
szamottevd automatizacidt valésitottak meg a munkaer6 egy részének kivaltasa ér-
dekében, ami szintén hozzajarult a termelékenység novekedéséhez. Mikozben csak
kismértékben csokkent a vallalat arbevétele, az atszervezésekkel a 2014. évi 400 fGs
létszdm 2018-ra 230 fére zsugorodott. A szellemi alkalmazottak (fejleszt6k, mindségiigy,
karbantartok, irodistak, raktar) szama ugyanakkor - utalva a mosolygérbe mentén
felvazolt, magasabb hozzaadott értéket képviseld értékteremtési lépések integralasara
is - szinte valtozatlan (50 f6) maradt.

A leépitett funkciok (megrendelések, gépek és emberek) egy részét atvette a
cég koradbban nyugdijba vonult vezetdje, aki 2015 aprilisatol felfutd, e kdnyv irasakor
mar tobb mint 40 f6t foglalkoztat6d vallalkozasat (,F” vallalkozas) autdiiléshuzatok
gydrtdsdra alapitotta. A 1épés jol mutatja, hogy még az aszimmetrikus hatalmi
viszonyokkal leirhaté beszallitéi kapcsolatokban is van kdlcsonosség, hiszen régi
bejaratott beszallit6ja kiesésével a megrendel6 - esetiinkben az id6kézben amerikaiak
altal felvasarolt német Recaro cég - ra volt kényszeriilve arra, hogy mihamarabb j
partnert taldljon: az egykori cégvezeté - korabbi kapcsolatokb6l adéddan ismert -
szakmai multja meghatarozo lehetett a német cég pozitiv dontésében.
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8.1.2. abra: ,A” vallalkozas arbevételének fontosabb piacok
szerinti megoszlasa a tulajdonosvaltas utani fél évtizedben;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolék

Az indul6 vallalkozasndl az iiléshuzatgydrtds diverzifikdciéjdra is sor Keriilt azzal,
hogy a helyi vasuti jarmtjavitoval, majd - egy Airbus-beszalliton keresztil - a
repiilégépiparral is kapcsolatba keriilt a cég, s6t, 2019-ben Uj piaci szegmens nyilt
meg szamukra annak koszonhet6éen, hogy a hajogyartas is megrendel6jiikké valt. Az
Ujabb és Gjabb jarmiiipari piacokra torténd belépés is értelmezhetd a feljebb 1épés
egy formajaként. Emellett - szintén az ,A” vallalkozasbdl kiszervezett tevékenységek
orokségeként - iroda- és stadionokba gyartott székekhez is varrnak iiléshuzatot. Utolso
jelentGsebb eleme az ,A” vallalkozas altal leépitett tevékenységeknek az autdipart célzo
karfagydrtds, melynek megszerzéséért latogatasom idején lobbizott a cég vezetése.

A termékkinalat diverzifikacidja technolégiai fejlesztésekkel és funkciondlis
feljebb lépéssel is dsszekapcsolodott a sajat és hozott anyagos bérmunkat is végzd, a
varras mellett egyes termékek esetében a szabaszatot is maga intéz6 vallalkozasnal.
Jol jellemzi e folyamatot, hogy az autd- és reptilégépipari beszallitova valas érdekében
egy év alatt ISO mindsitést szereztek. A szellemi foglalkoztatottak kore beszélgetésiink
id6pontjaban harom logisztikusbél és két vezet6bdl allt, a cég ndvekedésével Gssze-
fiiggésben ugyanakkor - bizonyos feladatok kiviilrdl torténé megrendelése helyett
- a jovében egyéb munkakorok (pl. munkatigyes, asszisztens / titkarnd, modellez6-
mintakészit6) betoltésének igényét valdsziniisitették.

A termékeit foként Németorszagba exportalo vallalkozas novekedésével Szolnok
egy bels6 részén talalhaté bérelt helyiségiikb6l kikoltoztek az egykori cukorgydr
hasznositatlan féépiiletébe, ahol egyrészt ingatlanfeltjitast végeztek, masrészt jelentds
technolégiai fejlesztéseket hajtottak végre EU forrasokbol.

A bor- és cipdiparhoz kapcsolodo helyi tradiciok tobb ponton is megjelennek a
cégek életében. Az ,A” vallalkozasnal példaul jelents szamban taladlhatéak egykori
martfiii cipégyari alkalmazottak, akik a foglalkoztatas ottani leéptilésével igazoltak
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at. Egyesek specidlis pozicioba is keriiltek tudasuk alapjan: interjunk idején példaul
a vallalat K+F részlegében dolgozott két mintakészité holgy cipégyari multtal. A
két boérfeldolgozoipari kézpont - Martfli és Szolnok - csekély foldrajzi tavolsaga
lényegében egységes munkaerdpiacca kovacsolja 6ket, ahol ugyanakkor tobbiranyd
mozgasok figyelhet6k meg. Akad olyan fels6vezetd, aki a martfi cipégyarak egyikébdl
el6bb Szolnokra keriilt at, ahol az autéipari bértermékgyartasban helyezkedett el, majd
visszatért a cipgyartasba, de nem Martfiire, hanem Mezdtarra.

Az A’ cég dolgozoinak koriilbelill fele szolnoki (de koztik is tobb bekoltozd
akad Ukrajnabdl vagy a Nyirségbdl), fele pedig bejaro. A vallalkozas tobb telephelyes
multjabol adddoan, nagyszami munkaerd érkezik a kozeli Torokszentmiklosrol és
Tészegrdl, de komoly munkaer6-kibocsatonak szamit Zagyvarékas, Tiszajend és a
martfiii Tisza Cipégyar valamikor legjelent6sebb munkaeré-ellatoja, Tiszafoldvar is. A
kisebbik cég (,F” vallalkozas) munkaerdvonzasa sokkal inkabb a Tisza jobb partjan,
Szolnok alatt elhelyezked6 telepiilésekre koncentralédik: a dolgozék nagyobbik
fele toszegi (akiket szerzddéses buszjarattal hordanak be), kisebbik fele szolnoki,
tiszavarkonyi, tiszajendi, vezsenyi, valamint jaszkarajendi illetdségfi.

Bar az el6zmények szerepe kitapinthato, kritikusnak kell lenntink a felhalmozott
ipardgi tudds megitélésében. A nagyobb ,A” vallalkozas vezet6je a régi, szakmahoz
ért6 generaciok esetében az alkalmazkodoképességet (innovacids készséget) hianyol-
ta, mig az Uj generaciok esetében az alapvetd tudast kérddjelezte meg, melyet a
szakmunkasképzés human hatterébdl, illetve a valtozé id6khoz alkalmazkodni
kevéssé képes iskolak miikodésébdl vezetett le. A szakmunkasképzés hidnyossagait a
novekedési célokat dédelgets kisebbik ,F” vallalkozas vezetGje is megfogalmazta. Ok a
gyartasi miveletek leegyszerisitésével és betanitasaval reagaltak a helyzetre.

A technolégia fejlesztését nemcsak a termelékenység és a mindség novelése
érdekében tartjak fontosnak, de a fiatalok megnyerésére is alkalmasnak talaljak az
érintettek. Utdbbi azért 1ényeges, mert jelentds versenyt érzékelnek a munkaeréért
Szolnok térségében. A korlatozottabb lehetdségekkel rendelkezé kisebb vallalkozas
példaul kedvez6 munkakoriilmények (hétf6t6l péntekig tartd kétmiiszakos munkarend,
humanus feltételek, segitdkész vezetés, j6 kollektiva), valamint béren kiviili juttatasok
biztositasaval igyekszik versenyben maradni: ez a stratégia gyakran megjelenik a
dominansan néket, gyakran kisgyermekes anyukakat foglalkoztaté kdnnytipari cégek
korében (Molnar 2021a). Bar egyik cég sem panaszkodott munkaerdhidnyra vagy a
munkaerd eloregedésére, kiilonosen az ,A” vallalkozasnal megnovekedett a nyugdijba
vonulék szama, és a generaciovaltas problémait j6l mutatja, hogy a helyiikre érkezettek
esetében a fluktuacié élénkiilését tapasztaltak.

A helyi iparagi hattér masik fontos eleme a beszdllitoi kapcsolatok kiaknazasa.
E tekintetben figyelemre mélt6, hogy a korabbi cipdipari beszallitok egy részével -
szabaszkésgyarto, gépjavitd vallalkozasokkal - mindkét cég kapcsolatban all. Bar az
tiléshuzatgyartas az Ujonnan betelepiilt, tiléshuzatbdroket gyartd amerikai cégtdl
is vasarol alapanyagot, azaz az értéklanc két egymas melletti eleme alkalmanként a
valdsagban is 6sszekapcsolddik, jellemz6 a beszallitadsok nemzetkdozi jellege.

Az A’ vallalkozas altal hasznalt miianyag- és egyéb alkatrészek az anyavallalattol
érkeznek: a kromozott, lakkozott, illetve festett dizajn elemek beszerzése a kézpont
altal és f6ként Németorszagbol torténik. Egyszer(bb froccsontott miianyagalkatrészek
megvasarlasara van magyar (kecskeméti) kapcsolatuk. A kisebb ,F” vallalkozas -
részben az indulé vallalkozasokra jellemz6 technoldgiai korlatok, de valdszintileg
az Ugyvezet6 ismertsége miatt is - kiterjedt helyi kapcsolatrendszerrel miikodik.
Bérszabasz gép hijan példaul a bérszabast egy ideig Martflin vagy Tiszaf6ldvaron
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csinaltattdk, beszélgetésiink id6pontjaban Mez6tiron himeztettek, de dolgozott
nekik ott ruhaipari vallalkozas is, Torokszentmikléson pedig a karfagyartas kapcsan
kooperaltak egy fémipari céggel. Példaja jol mutatja, hogy az iparagban miikodd
nemzetkozi nagyvallalatok mellett azért is jo, ha vannak helyi kisvallalkozasok, mert
ezeknek a helyi gazdasagba torténd beagyazodasa nagyobb mértékii.

A BORTEX és utédainak megtjulasi kisérletei a feljebb 1épés kiilonb6z6 dimen-
zi6it példazzak, melyre ra vannak kényszeritve a mind szabadabb globalis versennyel
és emelkedd helyi termelési koltségekkel szembesiilé gyartok. A beszélgetések soran
elhangzott olyan mondatok, mint a ,j6l jott az ukran valsag és az arab tavasz: sok
projekt mar rég elment volna tovabb” vagy ,Kinaval, Algériaval, Marokkdval, Tunéziaval,
Torokorszaggal konkuralunk az iparagban”, jelzik a kelet-k6zép-eurdpai autodipari
bértermékgyartas elétt allo kihivasokat, melyek a vallalkozasokat a kéltség-képesség
ardnyok folyamatos faragdsdra sarkalljak.

Ennek egyik Osszetevbje a termékszerkezet-vdltds: a tomegmunkakat felvalto,
kisebb szériakban késziil6, magasabb arakon értékesithetd termékekre specializalédas.
Masik lényeges eleme a technoldgia fejlesztése, mely kiillonb6zé mindségbiztositasi
rendszerekkel kombinalva nemcsak a megbizasok elnyerését segité kommunikaciés
értékkel bir, de a mindség, rugalmassag és koltséghatékonysag megrendel6 altal
elvart harom szempontjanak teljesitését is lehet6vé teszi. Emellett a humdn tényezd
szaktuddson tulmutaté elemeinek fontossaga tikrozdédik vissza a kisebbik cég
tulajdonosanak szavaiboél, aki a siker feltételének tartja az illetékes alkalmazottak
kommunikacios készségét és megjelenését, valamint az lizem esztétikajat.

Végiil, fontos hangsulyozni, hogy az autdipari bértermékgyartok mozgo célpontra
J0nek”: az autdipar technoldgiai fejlédése Gjraosztja a lapokat, mely a kiillonb6zd
beszallitok életére is hatassal lehet. A sebességvalto-gyartas példaul feleslegessé valik
az elektromobilitas terjedésével, ami - szamos mas alkatrészhez hasonléan - e teriilet
leépiilését is el6idézi. Mar most nagyon latvanyos az olcs6 manualis valtés autok
gyartasanak keletebbre és délebbre tolédasa, az ,A” vallalkozasnal pedig a dominans
manualis valtékhoz késziilt termékek mellett megjelentek a vevéi igények altal
diktalt automata sebességvaltokhoz gyartott elemek. De az is val6szin{isithetd, hogy a
robbanémotoros auték nem egyik pillanatrél a masikra szorulnak hattérbe.

8.2. Az iparag uj ,zaszloshajoja”

Bar a mai szolnoki bdripar legnagyobb szerepléje (,G” vallalkozas) viszonylag késoén,
az ezredfordulé utan telepiilt le a varosban, a 2010-es évek dinamikus bévitéseinek
koszonhetGen az egész magyarorszagi bérfeldolgozé ipar legnagyobb vdllalatdvd,
egyszersmind Szolnok els6szamu ipari foglalkoztatdjava valt.

Eredetileg 1865-ben, borcserzéssel foglalkozo vallalkozasként sziiletett Chica-
gbéban, ahol bértermékeket készitett jellemzéen az akkoriban még lovaskocsikkal
folytatott kereskedelem szamara. 1910-ben kezdett el a cég Grand Havenben miikod6
tizeme vasuti (Pullman) kocsikba, illetve a detroiti autéipar szamara bértermékeket
gyartani. 1916-ban mar a vilag legnagyobb bdrkdrpitgydrtdja volt. Idével a sajat nyers-
bérfeldolgozas megsziint: tevékenysége ma jellemzGen a viztelenitett cserzett bor
(crust) feldolgozasatol (festés, vegyi kezelés - kikészités) a szabaszatig terjed.

A vallalat telephelyvalasztasat - kiillonb6zo tertileti szinteken - eltér6 tényezok
befolyasoltak. Az autdipari bértermékek globalis piacan 32%-os részesedéssel rendel-
kezd, piacvezetd cég szamara kulcsfontossagu volt, hogy sajat gyarral legyen jelen
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8.2.1. dbra: ,G” vallalkozas fejlédésének fontosabb mérfoldkévei;
forras: cég altal kozolt informacidk alapjan a szerz6 szerkesztése

Eurépéaban. Ertékes bértermékeinek ara elbirna ugyan a messzebbre torténé szallitas
koltségeit, de fontos az id6tényezo, a vasarloi igényekre torténd rugalmas reagalas
képessége is. A globalis hatékorrel m(ikodd vallalat ezért - csakigy, mint az ,A’
vallalkozas német tulajdonosa, illetve a korabbi fejezetek egyikében megismert német
autéipari bérgyarto - regiondlis keretek kézitt szervezi termelését.

Eurépaban a brit Coventryben miikodott kordbban a vallalat eurépai termel6
tizeme, de Kkoltséghatékonysagi okokbdl e gyartobazis keletre telepitése mellett
dontottek. Magyarorszag a felkinalt kormanyzati tamogatasok alapjan lett befuto, az
ismeretlen terepen Szolnok kivalasztasaban pedig a cég korabbi, ,A” vallalkozashoz
fliz6d6 helyi tizleti kapcsolatai jatszottak szerepet. Az érintett helyi vallalkozas akkori
vezetdjével késziilt interjubdl az is kidertilt, hogy kezdetben a vegyesvallalat alapitasa
is redlis opcidnak tlint, ami helyett végiil sajat lednyvdllalat sziiletett.

A szolnoki gyar a Coventryben foly6 termelés relokdcicjdval jott 1étre: az érték-
lanc menti tevékenységeket b&vit6 funkciondlis feljebb lépés klasszikus eseteként el6bb
a szabaszat, majd a fest6iizem és a b6ron kiilonbozé értéknovelé beavatkozasokat
jelent6 munkafazisok (pl. perforalas, laminalas, dombornyomas) koltoztek at. Kozben
az arbevétel novekedett azaltal is, hogy a vallalkozas a bérmunka-konstrukciorol attért
az ugyfelekkel torténd kozvetlen kapcsolattartasra (8.2.1. abra).

A termelésen tul lett némi K+F funkcidja is a telephelynek, mely a stuttgarti
fejlesztési tevékenységek részleges athelyezésével sziiletett, és f6ként a termékek vevai
igényekhez igazitasat jelenti. Latogatasom idején a cég ugyanazon gydrté tevékeny-
ségeket végezte Mexikdban, Kindban és Szolnokon. Az észak-amerikai piacot latjak el a
mexikoéi Ciudad Juarezben és Lednban, illetve az azsiai vevékort a kinai Shanghajban és
Shenjangban miik6dé gyarai. Eurépaban két értékesitési irodaja (Coventry, Stuttgart),
valamint két tervezd studidja (Firenze, Goteborg) van: a magyar gyar e helyekrdl



252

Lefelé irdnyuld
vertikdlis integrdcié

Ulésmodulok
oOsszeszereldi
(autogyarak kozelében)

Uléshuzatok gyartoi
(KKE, Eszak-Afrika, Kozel-Kelet)

Autoipari bérok gyartéi
(KKE, Kina, Mexiko)

Kikészitett marhabdrok szallitoi
(Dél-Amerika, f6ként Brazilia, Argentina)

8.2.2. dbra: ,G” vallalkozas helye az autéipari beszallitdi piramisban;
forras: cég altal kozolt informacidk alapjan a szerzo6 szerkesztése

kapja a termelésre vonatkoz6 instrukciokat. 2018-ban a cég globalis termelésének és
foglalkoztatdsanak 20%-at képviselte a szolnoki tizem.

Az amerikai vallalat harmadikkérés beszallitoként kapcsolodik be az autédipar
gyarté vezérelte arulancaiba (8.2.2. abra). Kozvetlen szallitoi a kikészitett marhabdr
globdlis el6allitoi: a nyersanyag 80-90%-ban Braziliabdl és Argentinabdl érkezik, ahol
a bor a huscéli marhatartds mellékterméke. A nyersanyag értékét mutatja, hogy a
termeléshez sziikséges - rezsikoltségeket és munkaerd aratis magukba foglald - inputok
értékének mintegy felét adja. A marhabdr nagy része hajon érkezik Dél-Amerikabdl
Hamburg kikot6jébe, majd onnan vonaton vagy kamionon Szolnokra. 5-10% az inputok
Osszértékében a vegyi anyagok aranya, melyek jellemz&en Németorszagbol, az Egyesiilt
Kiralysagbél vagy az Amerikai Egyesiilt Allamokbél érkeznek.

A gyartott termékek kozvetlen felhasznaléi a mdsodikkoréds beszdllitéknak
szamit6é bérvarroddk, melyek az eurdpai autdiparban - a koltség-képesség aranyok
lefaragasa okan - féként Kelet-Eurépaban, Eszak-Afrikdban és Torékorszagban talal-
hatéak. Ez tiikrozédik vissza az arbevétel f6bb piacok szerinti megoszlasaban: bar
Németorszag a legnagyobb piac ebben a szegmensben is, az értékesités nagy része
Kelet-K6zép-Eurépaba vagy az Eurépai Unidval hataros, olcsé termelés lehetdségét
kinal6 perifériakra (Marokko, Moldova, Térokorszag) iranyul (8.2.3. abra).

Avarrodak termékei az tilésmodulokat gyarté els6koros beszallitokhoz kertilnek,
akik - a minimalis raktarkészletekkel dolgoz6 just-in-time tipusu rugalmas beszallit6i
rendszerek miikodési logikajat kovetve - az autdgydrak mellé telepiiltek. A telepiilési
szempont fontossagat mutatja, hogy mindhdrom magyarorszagi autégyar kozvetlen
kozelében megtalaljuk az tilésmodulokat beszallité cégeket. A gy6ri Audi esetében a
Lear, a Mercedes esetében a Johnson Controls, mig az esztergomi Suzuki esetében a
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8.2.3. dbra: ,G” vallalkozas exportpiacai (2016);
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamoldk

Magyar Toyo Seat latja el e feladatokat: el6bbi az Audi kdzvetlen szomszédsagaban, a
kozéps a Mercedes lizemének egy levalasztott részében, mig utébbi az Esztergomhoz
kozel es6 Nyergesujfalu ipari parkjaban hozta létre az lizemét.

A, G” vallalkozas - termékei jellegébdl adéddan - harmadikkoros beszallitoként
is kézvetlen kapcsolatban van az autdgydrtokkal: jellemzden tigyfélkorének eurodpai,
marokkoi és torokorszagi gyarait szolgalja ki. A szolnoki gyarban késziil6 termékek 6
vasarloi koziil kiemelend6 a Mercedes, a Jaguar - Land Rover, a Ford, a BMW, az eurépai
tizemeit Nagy-Britannidban miikddtet6 Nissan és Toyota, valamint a Volvo és a Peugeot.
A Volkswagen kiszolgalasa ugyanakkor Mexikdbol torténik.

Az amerikai vallalattal a bértermékek értéklancanak egy Gjabb szegmense jelent
meg Szolnokon: bar tiléshuzat-alapanyagait csupan alkalomszer{ien és - a kibocsatas
volumenéhez képest - csekély mennyiségben hasznaljak fel a helyi tiléshuzatvarro
cégek, ez igy is tekinthet6 regionalis szintl funkciondlis feljebb lépésnek.

A harmadikkdords beszallito céget 2015-ben globalisan felvasarolta a vilag egyik
legnagyobb autéipari beszallitdja, a - tobbek kozott - iilésmodulokat gyarté amerikai
Lear Corporation. Csakigy, mint az ,A” vallalkozas 4j német tulajdonosanak stratégiaja
hatterében, e 1épés mogott is az a megbizoi elvaras a f6 motivacid, hogy az egymassal
verseng6 beszdlliték komplexebb tevékenységeket végezzenek, kevesebb szerepldvel
torténd kapcsolattartast téve sziikségessé az autdipari termelési halézatokban. A
szolnoki gyar altal lefedett tevékenységek nem valtoztak a beszallit6i piramison beliil,
csak a korabban széttoredezett szervezeti keretek vertikdlisan egységesedtek az érték-
lancmentén. A Lear tulajdonossa valasa nem érintette abdrgyarto alaptevékenységet, de
a pénzigyi részleget és a humaneréforras-gazdalkodast centralizaltak. Ez azt mutatja,
hogy a t6ézsdei cégként m(ik6dd Lear tulajdonossa valasa a befektetdi elvdrdsoknak
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megfelelés kozvetlenebb nyomasgyakorlé hatasat hozhatja magaval (financializacio),
mely er6sebben beleszo6lhat a magyarorszagi telephely jovéjébe.

Kiiléndsen a helyi el6zményekkel nem rendelkez6 kiilfoldi autdipari bértermék-
gyart6 cégek tradiciondlis bor- és cipbipari térségekbe telepiilése veti fel annak kérdését,
hogy mennyiben jatszhattak szerepet az iparagi tradicidok és a mindségi tényezok -
féként a relevans tudassal és készségekkel rendelkezé munkaerd képviselte ,iparagi
légkor” és a beszallitéi hattér - a telephelyvalasztasban. E tekintetben meglehet6sen
ellentmondasos a Szolnokon kérvonalazédé kép.

e Egyrészt, az 1990-es évektdl jelentds munkaerd-kibocsdtdvd valt, zsugorodd
martfii cipégydrtdsbél sokan keriiltek at a szolnoki bdripari cégekhez. Egyes
esetekben - kilondsen specifikusabb munkakoérokben és vezet6i szinten - az
iparagi tudas szerepe kitapinthatd. A nagyipari cipégyartas két teriileten igényelt
specialis ismereteket és magasabb szinten képzett munkaer6t: a mintakészités,
illetve - a bdranyag jellegzetességei miatt - a szabdaszat teriiletén. Ez nemcsak
azt jelentette, hogy a cipdgyarakban végzendé munkak jelentds része - némi
kéziigyesség és affinits esetén - viszonylag gyorsan elsajatithaté volt, de azt is,
hogy a részben hasonlé munkaerdigényekkel fellép6 autdipari bértermékgyartd
cégek is els6sorban ezen a két teriileten tAmaszkodhattak a martfiii alapokra.

e Masrészt, a szorosabb iparagon beliili kapcsolatok fontossagat megkérddjelezik
a meghonosodott bdripari tevékenységek technoldgiai hdtterének eltérései a
cipbiparto], illetve a térségben kordbban felhalmozott ipardgi tudds felélésének
tendenciaja, mely részben a bér- és cipdipar cstcsra jaratasanak idészakaban
szocializal6dott képzett munkaerd kioregedésével, részben a humaneréforras-
utanpotlast biztosité helyi képzési rendszer leépiilésével hozhaté dsszefiiggésbe.

A legnagyobb iparagi foglalkoztaté példaul jelentés szamu bdérszabaszt ,importalt”
Martflir6l. Mikor pedig a szabaszat utan a bér végso kikészitése és festése is részévé valt
az lizem tevékenységének, Simontornyaroél szerzédtettek b6rhoz érté vezetd beosztasu
munkatarsat. A helyben meg nem szerezhet6 tudas becsatornazasa érdekében a cég
részben a sajat bels6 haldzatan keresztiil, Magyarorszagra hozott oktatékkal szervezett
béripari képzést: sajat oktatasi rendszeriikben a mindségi elvarasokat, a munkakultirat
és a gépek miikodését tanitjak. Specidlis, a vallalatnak sziikséges bdripari tudast nem
kapnak Magyarorszagon, s6t, Eurépaban is alig. A képzés németorszagi Reutlingenben
tortént megsziintetése utdn Nagy-Britannia (vagy India) maradt opciéként. A miiszaki
kollégak - akik kozott kétindiai technikus is akad - kiilfoldrél érkeztek: 6-7 f6 Szolnokon,
2 f6 Budapesten élt beszélgetésiink idején. Ez a sajatos helyzet a humaneréforras-
ellatas terén is a globdlis - lokdlis kélcsénhatdsok kétoldaltisdgdra mutat ra: bar a
helyi képzett munkaerd fontos a stratégiai 6sszekapcsolddas létrejottében, az e téren
mutatkoz6 hidnyosabb helyi adottsdgok - alatdmasztva Bathelt és szerzdtarsai (2004)
gondolatait - részben ellenstlyozhaték a globdlis termelési hal6zatokon beliil zajlé
tudastranszferekkel.

A vallalatnal egyébként a betanitott munkdk magas aranya és a foglalkoztatottak
igen alacsony iskolai végzettsége jellemz6: 2018 oktdberében a dolgozdk kétharmada
csupan altalanos iskolat végzett. Ebben nyilvan az is szerepet jatszott, hogy tobb mint
2000 munkavallal6jukat 90%-ban fizikai, 10%-ban adminisztrativ munkakorékben
foglalkoztattak. A cég névekedése a munkaerd fluktudcidjdval parosult.

Mig a régi cégeknél a kioregedd generacidk potlasa jelent egyre nagyobb kihi-
vast, az Ujonnan betelepiil6 nagyvallalatnal a novekedés és a fluktuacié generalt
komoly munkaeré irdnti keresletet a 2010-es években. A megkérdezett vallalatok
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szerint - az alkalmazottak bdripari cégek kozott megfigyelheté mozgasa mellett is -
egyre nehézkesebb a munkaerdigények kielégitése. A Szolnoki Ipari Parkban miikodé
,G” vallalkozas szamara a parkban megtelepedett, noveked6 jarma- és fémipari cégek
jelennek meg allandé vetélytarsként, de a kozeli jarmtipari kézpont, Kecskemét és
(persze) Budapest elszivo hatasa is jelent6s. Mindezek tiikrében nem meglepd, hogy a
legnagyobb béripari munkaadok altal tizemeltetett szerzddéses jaratok - szétfeszitve a
bor- és cipbipari térség foldrajzi kereteit, és szertefoszlatva az ,iparagi légkor” illuziojat
- 60-80 kilométerrdl is szallitjak a dolgozoikat Szolnokra (8.2.4. abra).

A munkaeropiaci korlatok - a szlovakiai példahoz (Smith et al. 2014) hasonléan
- novelik a dolgozok pozicionalis hatalmat, s igy kedveznek a tdrsadalmi feljebb
lépés lehet6ségének. A ,G” vallalat f6 humanpolitikai célja dolgozdinak megtartasa,
a fluktuacié csokkentése. Mindezt a munkafeltételek javitdsaval, a munkabiztonsag
novelésével, a dolgozok bejarasanak finanszirozasaval, étkezde miikodtetésével, a
kotelez6en eldirt teriileteken tilmenden is képzési lehetdségek (pl. idegennyely,
pénziigyek, HR) biztositasaval, programok (horgaszverseny, kirandulasok, csaladi
rendezvények, sportesemények) szervezésével, adomanyokkal (fesztivalok, mizeumok,
kultura, segélyszervezetek tdmogatasaval) és a csapatszellem épitésével igyekeznek
elérni. Kisvezet6ik szamara bels6 képzéseket szerveznek. 2016 6ta szakképzo iskolak
és fels6oktatasi intézmények diakjai szamara 6sztondijakat is kinalnak.

A cégnél szerezhet6 jovedelmek meghaladjak az iparag atlagat, és a vallalkozas
foglalkoztatasi sulyabol adéddan (2018-ban a magyar bértermékgyartas dolgozodinak
tobb mint egyharmadat adta) nagy szerepe lehetett abban, hogy a hazai béripar
brutto dtlagkeresetei — mint azt korabban lattuk - kozelebb kertiltek mind a magyar
feldolgozdipar, mind a német bdripar szintjéhez. A konnytipar egészétdl eltéréen
a noi és férfi munkaerd viszonylag kiegyensulyozott aranya és a foglalkoztatottak
fiatalosabb korstrukturaja jellemzd a cégnél. 2018-ban csak hatarozatlan idére felvett
munkavallaldik voltak. A tarsadalmi feljebb 1épés egyik 1ényeges eleme (a kollektiv
szerz6dés mellett), hogy a vallalatnal kialakithatta helyi hidf6allasat a szakszervezet
is: 450-500 dolgozo, tehat a teljes allomany kdzel negyede valt szakszervezeti tagga.

Beszélgetéslink idején a cég - munkaerdigényeinek biztositdsa érdekében -
szoros kapcsolatot tartott fenn a regiondlis intézményrendszer helyi képviselGivel: az
onkormanyzattal, az ipari park vezetésével, a kereskedelmi és iparkamaraval. Részesei
voltak a helyi foglalkoztatasi paktumnak, melynek keretében 3-4 havonta torténtek
egyeztetések a varosvezetés, a hivatalok, valamint az ipari parki cégek bevonasaval.
Az tigyvezet6 legf6bb megfogalmazott elvarasa az 6nkormanyzat irdnyaba a gazdasag-
fejlesztési torekvések és a helyi munkaerdkinalat felel6sségteljes 6sszehangolasa volt.
Meglatasa szerint ugyanis Szolnokon nincs elég ember a betelepiilt vallalkozasok
szamara. A cég helyi bedgyazoddsdnak elérehaladasat nemcsak kozosségbe torténd
beépiilése mutatja, hanem az is, hogy a cég képvisel6i ad hoc jelleggel tobbszor is részt
vettek a Kénnytiipari Szévetség programjaiban.

Bar az egykori Tisza Cip6gyar bazisan kialakult ipardgi beszallitoi hdttér nem
volt meghatarozoé szempont a kiils6 szerepldk telephelyvalasztasaban, a Tisza Cipégyar
alapjain létrejott szerszamgyart6 és gépjavitd vallalkozasok Uj tgyfelekre talaltak a
bérszabaszattal és varrassal is foglalkoz6 szolnoki bdripari cégekben. A kisebb-nagyobb
bérvarrodak egymasmellettisége lehetdséget teremt a kapacitasok rugalmasabb kiak-
nazasara, de a szolnoki vallalkozasok sziikség esetén a kornyezo kisvarosokban miikodé
szerepléket is bevonjak munkaikba. Bar egyes cégek és intézmények kozott jelentds
kapcsolatok jottek létre, és tapinthatdk az iparag egészét érint6 problémak is, mindez
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8.2.4. dbra: ,,G” és ,B” vallalkozas foglalkoztatasi
vonzaskorzetei a szerz6déses jarataik tiikrében, 2018 oktdberében;
forras: cégek altal kozolt informaciok alapjan szerkesztette Németh G.
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nem vezetett formdlis egylittmiikédések - példaul klaszterszervezetek - kialakitasahoz.
Azt a lehet8séget, hogy legnagyobb ipardgi szerepl6ként egy helyi béripari klaszter
motorjava valjanak, a ,G” vallalkozas ligyvezetdje is hatarozottan visszautasitotta: nem
all érdekiikben a potencidlis partnerek dsszefogasa, hiszen versenyeznek egymassal a
human eréforrasokért.

A szolnoki tapasztalatok kival6an alatdmasztjak, hogy a magyar TCLF szektor
mind jelent6sebb részét képezo6 béripar novekedése hatterében néhdny, kiilfoldi tulaj-
donu vdllalat teljesitménye &ll. A jellemz6en autdipari termelési hdlézatokba agyaz6do
szereplOk telephelyvalasztasdban egyszerre jatszik szerepet Magyarorszag Eurdpai
Unid piacdn belili pozicioja, illetve a kéltséghatékony termelés lehetésége. A rugalmas
piaci reagalas lehet6sége miatt regiondlis termelési rendszereket miikodtet6 globalis
iparagi szerepl6k ugyanis olyan helyet kerestek eurdpai vasarldik kiszolgaldsara, ahol
mérsékelt kockazatokkal, olcson termelhetnek.

Bar a mai meghatdrozé szerepl6k telephelyvalasztasa az ezredforduld utan
lezarult, az él6munka-igényes iparagak leépiilésével ellentétben a béripar novekedést
mutatott. Az iparagban miikédd vallalkozasok a termelési haldzatokon beliili feljebb 1é-
péskiilonboz6 kombinacidit valositottak meg. A kéltség-képesség ardnyok - ebbél fakadd
- kedvezd alakuldsdt mutatjak a kordbban latott, konnyliiparban magasnak szamito,
nemzetgazdasagi és eurdpai iparagi atlaghoz is kozeledett bdripari atlagkeresetek,
masrészt a béraranyos termelékenység eurdpai 6sszevetésben is legmagasabbak kozé
tartozd értéke, mely - a potencidlis versenytdrs térségek destabilizdcidja mellett - a
2010-es években vonzé lokaciéva tette Magyarorszagot.

A béripar teljesitményét meghatarozé szereplék néhany kiemelked6 bdr- és
cipipari kultirdval biré térségben telepliltek meg. Telephelyvalasztadsukban dontd
szerepet jatszottak koradbbi iizleti kapcsolataik, a lednyvallalatok alapitdsat - mas
konnytipariagakhozhasonldan -ittis gyakran el6zték megbérmunka-kapcsolatok vagy
vegyesvallalatok. A leépiil6 cip6ipari foglalkoztatds a munkaeréhoz jutds lehet6ségét
teremtette meg, mig a cip6iparbdl hozott tudas egyes teriileteken jél hasznosithatéd
volt. Ugyanakkor, az 4j vallalkozasok tevékenységeinek technoldgiai eltérései, a régi
cipégyari alkalmazottak kidregedése és az iparagi szakképzés leépiilésével hidnyzo
szakmai utanpétlas, tovabba a munkaerd-toborzas béros-cipds szakmakon és szlikebb
térség hatarain mindinkabb talmutatd jellege - a beszallit6i kapcsolatok kialakitasanak
lehet&sége ellenére is - az iparagi tradiciok és a jelen tevékenységek kozotti kapcsolatok
lazulasat, a lokalizaciés agglomeraciés eldnyok mérsékelt érvényesiilését sugalljak.
Mindez - a formalis egyiittmiikodések hidnyaval egytitt - azt sejteti, hogy a globalis
és lokalis oldal iparag névekedését generald ,stratégiai ésszekapcsoléddsa” hatterében
utdbbi szerepldi kor szupranaciondlis és nemzetallami 6sszetevdi er6sebbek, mig helyi
tényezdi gyengébbek.

Figyelemre mélt6, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, illetve a masik
harom, bdripari nagyvallalattal bird térségben (Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna és
Vas) is orszagos iparagi atlagot elérd vagy meghaladé béripari dtlagkeresetek voltak
jellemz6ek. A két kelet-magyarorszagi megyében ez a helyi atlagkereseteknél magasabb
értékeket jelentett, és a helyi feldolgozdipari atlaghoz is viszonylag kozel helyezkedett
el (8.2.1. tablazat). A boértermékgyartas tehat ezekben a térségekben egyértelmiien
szakitani latszik a ,szegénységet konzervalé konnyiipar” imazsaval.

Szolnok joval nagyobb mérett, diverzifikdltabb gazdasdgdban soha nem jatszott
a béripar olyan kiemelkedd szerepet, mint a labbeligyartas Martftin. Az azonban
figyelemre mélto, hogy a varos tiz legnagyobb helyi székhelyii ipari foglalkoztatéjanak
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8.2.1. tablazat: Boripari atlagkeresetek a févarosban és néhany,
az ipardg szempontjabol relevans megyében;
adatok forrasa: KSH

Nemzetgazdasagi atlag  Helyi gazdasagi atlag Helyi feldolgozoéipari

2019 szazalékaban szazalékaban atlag szazalékaban
Budapest 64 51 51
Pest 60 66 56
Vas 84 93 81
Tolna 87 94 109
Baranya 57 70 65
Jasz-Nagykun-Szolnok 83 102 91
Szabolcs-Szatmar-Bereg 81 118 98
Magyarorszag 81 81 76

8.2.2. tablazat: Szolnok legnagyobb helyi székhelyt ipari foglalkoztatéi;
adatok forrasa: IM elektronikus vallalati beszamolok

< T Ertékesités nettd
Atlagos statisztikai

cee fparde 1étszdm (2018, f6) (201gl:trf;iﬁge;§rint)
,G” vallalkozas Béripar 1942 53413
BSM Magyarorszag Kft. Fémipar 464 9790
Stadler Szolnok Kft. Vasuti jarmiiipar 399 21 644
Derula Kft. Faipar 379 9692
F. Segura Hungdria Kft. ~ Kozuti jarmdipar 344 22362
,B” vallalkozas Textilipar 288 3077
McHale Hungaria Kft. Mez6gazdasagi gépgyartas 268 16 570
,A” véllalkozas Béripar 230 4117
Kaiser Food Kft. Husipar 217 6039
Geoinform Kft. Kéolaj- és 207 5652

foldgazkitermelés

listdjan az esettanulmanyban szerepl6 cégek koziil hdrom is feltiinik (8.2.2. tablazat).
Mintlattuk, ezek ugyanagy ajarmiiparhozkapcsol6dnak, mintazok a vasuti jarmtiveket
és (kozuti) jarmualkatrészeket gyart6 cégek, melyek a lista szerepl6inek tobbségét
teszik ki (és a vasuti jdrmijavité nem is szerepel a tdbladzatban). Bezarddasrol tehat
Szolnok esetében még kevésbé lehet beszélni, mint Martfiin, az azonban mégis feltin6,
hogy a meghatarozé vallalatok dgazati megoszlasa erés hasonlésagot mutat Szolnok
rendszervaltas el6tti iparaval (Molnar - Lengyel 2015a, Volter 1999).

Bar tobb, technolégiai valtozasokbd], illetve vallalati stratégidk moédosulasabol
ered6 potencialis veszély is korvonalazhatd, melyek kedvezétleniil befolyasolhatjak
a Szolnokra telepiilt autéipari bérgyartas jovojét, a 2010-es évek végén mégis a
humdn eréforrdsok kérdése tiinik a leginkdbb kritikusnak. Az egyre altalanosabb
magyarorszagi munkaerdhianyon tal szerepet jatszik ebben a kozelebbrdl vizsgalt
térség sajatos foldrajzi fekvése: a budapesti agglomeraciét 6évezd belsd varosgytiri
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egyik telepiilésén (OFTK 2014) nemcsak helyben kell komolyabb ellenfelekkel
szembenéznie az iparagnak, de a kdrnyezd dinamikusabb koézpontok - els6sorban a
févaros és a szomszédos Kecskemét - munkaerdpiacanak elszivé hatasa is er6s.

Egyszerre 4ll versenyben a térség bdripara (az olcs6bb eurdpai periféridkkal)
a regiondlis termelési hdlozatokon beliili pozicidkért, illetve (a dinamikusabb ipar-
agakkal) a lokalis kornyezet korldtozott (humdn) erdforrdsaiért. A kecske és a
kaposzta dilemmajaval allunk itt szemben, mely csak a koltség-képesség aranyok
tovabbi javitasaval oldhat6 fel. Ebben szerephez juthat a technolégia (ipar 4.0), a
termékszerkezet, a funkciondlis feljebb 1épés vagy akar az érintett szerepl6k tjabb
iparagak és értéklancok felé torténd orientalddasa. Kérdés, hogy miként latjak a jovot a
kilfoldi leanyvallalatok amerikai vagy németorszagi kozpontjaiban...
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Osszegzés

A helyi kisiparban gyokerezd, szocialista id6szakban kozépvallalati szintre fejlédott, labbeli-
és taskagyartoként indult szolnoki béripar soha nem jatszott igazan fontos szerepet sem
a magyar bdrfeldolgoz6 iparban, sem szlikebb térsége gazdasagaban. Mai jelentGségét
rendszervaltas el6tt megvaldsitott nemzetkozi termelési halézatokba kapcsolédasa, majd
sikeres értéklancok kozotti valtasa, autdipari beszallitéva valasa alapozta meg.

A rendszervaltast kovet6 gazdasagi atalakulas szervezeti (és iparagi) diverzifikaciot,
valtozatos, ugyanakkor jellemzden az autéipari termékek felé tolodd termékszerkezetet
eredményezett, mely a termelés és foglalkoztatas boviilésével parosult. Az ezredforduld
utan is folytatdd6 novekedésre mindinkabb a hazai tulajdont cégek mellett dominanssa valt
kiilfoldi (amerikai, német, torok) szerepldk stratégiai nyomtak ra a bélyegiiket.

A leanyvallalati keretek kozott a cégeken beliili hierarchikus koordinacié gyakorlata
meghatarozd. Az érintett szereplék kiilonb6z6 szinteken, jellemzéen masodik- és harmadik-
kords beszallitoként vesznek részt az autdipari értéklancokban, mikézben akad példa egyéb
jarm{ipari agak vagy a butoripar felé torténd diverzifikalasra is. Valtozatos feljebb 1épési
mintazatok (gyartas, termékek, funkciok) jellemzbek, de domindns a gyarté funkcio.

Az autéipari bértermékek azért nyitottak uj perspektivakat a szolnoki béripar szamara,
mert piacuk dinamikusan boviilg, kevésbé arérzékeny és regionalis termelési halozatokban
szervezddik. Az eurdpai vasarléikat helybdl kiszolgal6 beszallitok koltséghatékonysagi és
rugalmassagi szempontokat mérlegelve valasztjak régiénkat, még ha preferenciaikban a
versenytars kelet-eurdpai és észak-afrikai térség politikai instabilitasa is szerepet jatszik.

Bar a legnagyobb magyarorszagi béripari leanyvallalat szolnoki telephelyvalasztasa felveti
a borfeldolgozd ipar helyi tradiciénak szerepét, igazan jelentés szerepet a vallalkozasok
kozotti tizleti kapcsolatok latszanak jatszani. Egyre kevesebben rendelkeznek az iparagi
tudéssal, egyre kevésbé konvertalhaté at a korabbi tudas a technolégiai eltérések miatt, a
helyben miikdd6 beszallitok pedig legfeljebb masodlagos szempontnak szamitanak.

Mindezek tiikrében az iparag legjelentdsebb - és csaknem egyetlen novekedni képes -

lokalis hattérre, holott a koltség-képesség aranyok folyamatos faragasa a helyi hozzaadott
érték novelését teszi sziikségessé, ennek forrdsai pedig részben a lokalis kornyezetben
keresenddk. A stratégiai 0sszekapcsolodas lokalis szemszogbdl ,stratégiatlannak” tiinik.
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9. Osszegzés

Konyvemben egy valaha Magyarorszagon is komoly foglalkoztaténak szamité hagyomd-
nyos ipardg elmult évtizedekben jellemzd atalakulasaval foglalkoztam. Tettem mind-
ezt abbdl a meggy6z6désbdl, mely szerint az ipardg tanulmanyozasa szamos, a hazai
gazdasag szélesebb koreiben hasznosithaté tanulsdggal szolgalhat. Masrészt, azok
kozé tartozom, akik szerint egy megujuldsra képes bdérfeldolgozé iparnak - sét,
kénnyliparnak - van helye a 21. szazadi Magyarorszag gazdasagaban.

A vizsgalt iparag er6sen nemzetkoziesedett karaktere, és rendkiviil nyitott ma-
gyar gazdasagon beliil is figyelemre mélté exportorientacidja indokolta a hazai fejlédési
folyamatok globdlis termelési hdlézatok elméleti kereteiben torténé értelmezését, illetve
globdlis és eurdpai kontextusba illesztését. Utobbi nemcsak jelentds részét teszi ki a
konyv terjedelmének, de - tigy gondolom - nagyban hozzajarul a magyar bérfeldolgozé
ipar atalakulasanak megértéséhez is. A konyv elején megfogalmazott 6t kérdés koziil
haromra a korabbi fejezetek valaszt adtak. Ezeket vazlatosan Osszefoglalom, majd
hosszabban elid6zom az ipardg hazai jovéjét firtaté negyedik, és a tudomany szamara
lesziirhet6 tanulsagokat koriiljar6 6todik kérdésnél.

1. Melyek a bér- és cipGipar térbeliségét meghatdrozé domindns trendek, milyen globdlis
és eurdpai munkamegosztds alakult ki a globalizdcié kordban, és milyen poziciékat
foglalnak el ebben a (posztszocialista) félperiféria orszdgai?

Az elemzésekbdl leszlirhet legbiztosabb tanulsag, hogy az iparadg multiszektordlis
karakterébdl adodoan nem létezik egyetlen, a bérfeldolgoz6 ipar egészére rahtizhato
dominans trend. Kiilonb6z6 termelési halézatokba bekapcsolddott, a hagyomanyos
bérfeldolgozastdl gyakran er6sen eltavolodott tevékenységekrdl beszélhetiink.
Fogyaszt6 vezérelte arulancok keretében gyartott fogyasztasi cikkek teszik ki az iparag
produktumainak nagy részét, melyeknél a termék piaci poziciondldsa a kulcs a teriileti
munkamegosztas értelmezéséhez. Az arversenyzd tomegtermékek az elsésorban
alacsony munkabérkoltségekkel jellemezhetd olcsé gyartohelyeket keresik, mikdzben
a mindségiikkel, funkcionalitasukkal, divatossagukkal vagy a fogyasztépiac rugalmas
kiszolgalasaval versenyz6, magasabb arfekvésii termékek eléallitdsanak fejlett orsza-
gokban maradasara is akadnak b&ven példak.

A globalizacié az olcsé gydrtéhelyek fogalmanak atértékel6dését hozta: leépi-
tette a tertlileti munkamegosztas kiszélesitésének korlatait, s ezzel (egyre tobb ter-
mék esetében) lehetdséget kinalt a korabbi - jellemz6en egy-egy kontinensen beliil
szervezett — regiondlis termelési halézatok helyett globalis halézatok kialakitasara. A
bérfeldolgozé ipar globdlis optimalizdcidja sokaig a méretgazdasagossagi elényoket
is felmutaté Kinara fokuszalt, de a 2010-es évek masodik felében mar érzdédik
némi stlyponteltolédas Délkelet-Azsia iranyaba. Potencidlja alapjan ugyanakkor
- egyel6re még mindig jov6 idében - egyediil Indiat 1atjak alkalmasnak arra, hogy
ebben az iparadgban hosszabb tdvon Kina dominans gyartd poziciéjat veszélyeztesse.
A feltorekvé gazdasagok gyartohelyként torténé felértékel6dését a nyersanyagok, az
olcs6 munkaerd és az alacsonyabb kornyezeti koltségek miatt odatelepiilt bérgydrtds,
valamint a mind jelent8sebbé valé helyi fogyasztdpiac is erdsiti.

Bizonyos termékcsoportok esetében megmaradtak a regiondlis termelési hdlo-
zatok. Klasszikus példaja a boérfeldolgozé iparon belil dinamikus névekedést mutato,
gyarto vezérelte arulancokba szervez6dd autéipari bértermékgyartas. Itt a szereplék
nemcsak az olcsé termelés, de - az iparag miikodésének sajatossagaibodl fakaddan -
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vdsdrléik rugalmas kiszolgdldsdnak lehet6ségét is keresik, ami pedig sziikségessé tesz
bizonyos mértékd foldrajzi kozelséget. Az autdipar jellemzéen olyan globalis iparag,
mely regionalis termelési rendszereket miikodtet. Ez a hozza kapcsol6dé borter-
mékgyartast is regionalisan szervezetté teszi, felértékelve telephelyként az autéipar
termelési halézataiban tobb szempontbdl is Kitiintetett szerepet jatszd, relative
kedvezd koltség-képesség aranyokat felmutato, centrumhoz kézel fekvd félperiférikus
térségeket. A vasarlok rugalmas kiszolgalasanak stratégiajat kozéppontba helyez6é mas
termékek esetében is relevans gyarté telephely lehet a centrum-kozeli félperiféria,
amig e termékek fogyasztasa a fejlett orszagokban 6sszpontosul.

A termelési halézatok legnagyobb hozzaadott értéket képviseld és mindinkabb
felértékel6dd, keresked6khoz és markatulajdonosokhoz kotdd6 stratégiai funkcioi
sem pusztdn a fejlett orszdgok centrum térségeiben tomoriilnek. Egyre tobb az olyan
nemzetkozi szinten is jegyzett szerepl6, aki a félperifériar6l emelkedett a termelési
halézatok iranyitdi kozé (itt talan leglatvanyosabbak a spanyol és a lengyel példak).
Szamos régiéban vannak jelen azok a hibrid stratégidkat kévetd ipardgi szerepldk, akik
a globalis vagy regionalis termelési hal6zatokban betoltott beszallitéi szerepiiket —
hazai palyan - sajat termék fejlesztésével és sajat termelési hal6zatok iranyitasaval
kombinaljak. Ut6bbiak jelentdsége vélhet6en novekszik a feltorekvé gazdasagok -
féként Kina, India és Brazilia - fogyasztdpiacanak felértékel6désével.

A globalis optimalizaci6 kovetkezményeként Eurdpa egyre kisebb szerepet tolt
be a bérfeldolgozoé ipar termelésében, mikozben az iparag a kontinensen beliil is
markans tertileti munkamegosztdst mutat. Az Eszak - Dél fejlettségi kiilonbségek miatt
kézenfekvonek tlinik a gondolat, hogy az északi és déli modell kozotti eltéréseket a
centrum - félperiféria dichotdmia mentén értelmezziik. Mégis, az élémunka-igényes
iparagak jelentds sulyat viszonylagos fejlettsége ellenére is megdrzé (Harmadik)
Olaszorszag példaja meggy6zott arrol, hogy itt valdjaban tobbrél, centrum térségek
kozotti differenciakrdl is szé van. Az északi modell kovetdi termelésiik nagy részét
kiszervezték kiilfoldre, a termelési halézatok iranyitasat meghatarozd stratégiai
funkciokra és a nagyobb hozziadott értéket tartalmazoé technoldgiai-funkcionalis
termékek gyartasara sziikiilt tevékenységiik. A déli modell reprezentansai sokkal jelen-
t6sebb hazai termelést tartottak meg, melynek ugyanakkor feltétele volt a magasabban
pozicionalt divattermékek felé torténd elmozdulas, illetve a termelési hal6zatokon
beliil ellatott funkciok nemzetgazdasagon beliili Gjraosztasa. Kelet-Eurdpa (relative
olcsé gydrtohelyként) az Eszakroél és DéIrél, regionalis termelési halézatok keretében
kiszervezett termelés helyszinévé valt, stratégiai funkciok nélkiil. A globalizacié a
regiondlis termelési halozatok, és igy a régié gyartoi szerepkorének egy részét fel-
szamolta, ami az iparag zsugorodasaban nyilvanult meg.

A globalis és eurodpai elemzések tiikrében a posztszocialista félperiféria egyre
kevésbé tekinthetd egységesnek. Ez nem meglepé harom évtizeddel a rendszervaltas
utan, hiszen erdsen halvanyodtak azok a jellemvonasok, melyek ezen orszagokat
valaha egy kategoriava tették. Erés differencialé elem a tényezdintenzitdsi létra mentén
elfoglalt pozicié, mely kilonosen a labbeligyartas termelési hal6zataiban betoltott
szerepekben érhetd tetten: Kelet-Kozép-Europa fejlettebb orszagai egyre inkabb
kidarazédnak a kozepes arfekvésii termékek potencialis gyartohelyeinek korébol, mig
Délkelet-Eur6paban - napjainkban egyre inkdbb a Nyugat-Balkan Eurdpai Unién
kiviili részén - tovabbra is a gyartd funkcid jelentdsége figyelhetd meg. A térség
differencialédasanak ékes bizonyitéka az eurdpai elemzés azon kovetkeztetése, mely
a polarizalt eurépai mezdnyben, a kevésbé dinamikus dél-eurdpai és a fejlettebb
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kelet-kdzép-eurdpai orszagokbol tj eurdpai kézépmezdny kialakuldsat viziondlja,
kettészakitva a posztszocialista orszagok csoportjat.

2. Milyen - kiilonbé6zdé féldrajzi léptékeken érvényesiilé — hatdtényezdk hatdrozzdk meg
a magyar bdrfeldolgozé ipar nemzetkézi hdlézatokban elfoglalt pozicidit és kifutdsi
lehetbségeit? Miben jelennek meg a (poszt)szocialista sajdtossdgok?

A globalis, (makro)regionalis, nemzetgazdasagi és lokalis szintli hat6tényezok
egyarant jelen vannak a magyar bdérfeldolgoz6 ipar miikodésének alakitasaban, bar
jelentéséglikben eltolédasok mutatkoznak. A magam részérdl egyetértek azokkal a
megkozelitésekkel, melyek a nemzetgazdasag jelentdségét hangstlyozzak, hiszen az
allam sok tekintetben meghatarozza, hogy az egyéb léptékeken haté tényez6k milyen
mértékben fejthetik ki hatasukat az adott allam teriiletén m(ikodé szerepldkre.

Globdlis szinten kiemelend6 a technoldgiai fejlédés, melynek vannak iparag-
specifikus és kozlekedési-kommunikacids infrastrukturat érinté elemei. A robotizalt
németorszagi cipégyar példajan lattuk, hogy a technolodgia alakithat a bérfeldolgozo
ipar inputigényén, ujrasulyozhatja a telepitdtényezdket. A tavolsag legy6zésének
konnyebbé (és olcsébba) valasa pedig a térben tagolt - globalisan vagy regionalisan
optimalizalt - termelési rendszerek kialakulasat segiti. Utdbbihoz sziikséges a
szabadkereskedelem el6tt dllo akaddlyok lebontdsa is, mely az ezredforduld utani
id6szak egyik legfontosabb, globalisan is érvényesiil§ tendenciaja volt. A globalis
gazdasag a kapcsol6dd szabdlyozdsi rendszer kialakitasat is sziikségessé teszi: ennek
példai a szabvanyrendszerek, illetve kivanatos tarsadalmi és kornyezeti normak,
melyek terjesztését — az elsGsorban piaci megfontolasokbdl mind tudatosabba valé
markatulajdonosok sajat beszallitdikra gyakorolt nyomdasa mellett - nemzetkdzi
szervezetek és alulrol épitkezo civil kezdeményezések is igyekeznek tdmogatni.

A globalizaciéval parhuzamosan meger6s6dé makroregiondlis rendszerek
egyik legjelentésebbike a Magyarorszagot is tagjai kozott tudé Eurdpai Unid. Itt a
kereskedelem regionalis dimenzidja el6tt mar korabban szabadda valt az ut, és a
kozosségi joganyag révén az EU szabalyozo szerepe is sokkal kiéptiltebb, mint a globalis
intézményeké. A kézds piac tehat a bdrfeldolgoz6 ipar szamara (is) tobbet jelent a
korlatok nélkiili kereskedelemnél: mikdzben intenzivebb a verseny, Magyarorszag
a vilag egyik legnagyobb bértermékpiacanak résztvevdje, ahol az iparagi szereplék
input és output oldalon egyarant a kdzosség hatterére tamaszkodhatnak. Napjainkban
az EU piacan beliili elhelyezkedés, korabban pedig a kereskedelmi kedvezményekrdl
sz016 megallapodasok - a foldrajzi kozelség és a termelés ar-érték aranya mellett -
kulcsszerepet jatszanak abban, hogy Magyarorszag a bdrfeldolgozé ipar regiondlis
termelési rendszereiben gyartohelyként szamitasba johet. Ebbdl korabban a labbeli-
gyartas, napjainkban inkabb az autéipari bértermékgyartas latszik profitalni. Az
EU kozos politikai koziil elssorban a kohézids politika keretében nyujtott anyagi
tamogatasok (melynek Magyarorszag netté haszonélvezdje) kindlnak potencialisan
kedvezdbb feltételeket a tdkehidny enyhitésére, mig az iparagi szerepl6ket 6sszefogd
eurdpai szervezetek az érdekérvényesités javitasadhoz, illetve az iparagi innovdcidk, j
megkozelitések magyarorszagi adaptdcidjdhoz jarulhatnak hozza.

A nemzetgazdasdgi szint kozponti jelent6sége mellett korabban mar érveltem.
Ha lehet, az allam a posztszocialista félperiféridn még fontosabb szerepld, mint altalaban
a vilagban. Amikor ugyanis a magyar bdérfeldolgoz6 ipar a nemzetkdzi termelési
halézatokba kapcsolddott, az iparag jellemzden allami tulajdonban, a tervgazdasag
kortilményei kozott miikodott. A kettés fliggdség viszonyrendszerében él6 magyar
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allam tékés technolégiaimportot és adossagtorlesztési terheket ellentételezni képes
konvertibilis devizaszerzési torekvése fontos szerepet jatszott az iparag nyugati
kooperacidinak kialakitasaban: a kdnnytipar exportképessége miatt jelentds figyelmet
kapott, timogatott iparagnak szamitott (iparagi rekonstrukcio).

A nemzetkozi termelési hal6zatokba kapcsolddas elsé és masodik szakasza
kozott els6sorban éppen a belsd kornyezet dllamhoz két6dé valtozdsa differencialt.
A piacgazdasdgi dtalakulds visszahozta a kapitalista gazdasag II. vilaghabora utan
kiiktatott mechanizmusait, az allam tulajdonosi funkciéja pedig a privatizacié soran
hattérbe szorult, igy gazdasag miikodését kozvetleniil befolydsold szerepe gyengiilt.
Az atalakulas transzformdciés vdlsdgot eredményezett, mely a piacvesztés és a napi
miikodés bizonytalansagai miatt nehéz helyzetbe hozta az iparagi szerepldk jelentds
részét. Ugyanez az allam megnyitotta a magyar piacot és levezényelte az eurdpai
integrdcio folyamatat, tobb impulzust is adva az iparag mitikodéséhez. A kritikusok
- a neoliberalis gazdasagpolitikat illetd altalanos kritikakon tul - a keleti arukkal
szembeni erésebb piacvédelmet és az eurdpai integracioval osszefiiggd szabalyozas
adaptaciéjanak fokozatossagat emelik ki két olyan iparag-specifikusabb pontként, ahol
lehetett volna mozgastér a bérfeldolgozo ipar kedvezdbb helyzetbe hozasara.

A magyar allam addssagszolgalati kényszerek kozepette formalédé gazdasag-
politikdja a piacgazdasdgi dtmenet és gazdasagi szerkezetvdltds felgyorsitdsdra, a
kilfoldi miikodétéke nagyaranyd importjara épité exportorientalt modernizacios
modell megvaldsitasara helyezte a hangsulyt. A szektorsemleges megkozelités nem-
csak a konnytipar problémai irant tlint érzéketlennek (és nemcsak a kénnytipar
leépiiléséhez vezetett). Ugyanakkor éppen a martfiii esettanulmany példazza, hogy
atgondoltabb koncepciéval, valamint az iparag idénkénti levegéhoz juttatasaval
az atalakulashoz kapcsolédd tarsadalmi konfliktusokat elviselhet6bbekké lehetett
volna tenni, masrészt talan tobb lett volna megmenthetd az 6rokségb6l. Ez nemcsak
a gazdasagi szerkezetvaltassal jaré iparagi aldozatokat mérsékelhette volna, de egyes
térségekben gyengithette volna a destruktiv dezindusztrializacio6 folyamatat is.

3. Relevdns-e a lokdlis kornyezet és folyamatok hatdsa a hazai bér- és cipdipar
rendszervdltds utdni dtalakuldsdban, léteznek-e kihaszndlt és kiakndzatlan helyi
potencidlok? Mennyire markdnsak az ipardg hazai térszerkezeti vdltozdsai?

Igen, bar a globalis termelési hal6zatokba kapcsolddas és feljebb 1épés sikeressége
vagy sikertelensége tapasztalataim szerint elsésorban vdllalaton beliili tényezdkkel
hozhat6 6sszefiiggésbe és valdjaban kevés koze van a lokalis iparagi kornyezethez.
Ez nem mond ellent ugyanakkor annak a megallapitasnak, hogy a bérfeldolgozé ipar
telephelyei kozott jelentds kiillonbségek vannak. Tobb nagyipari kdzpont gyokerei
akar masfél-két évszazadra is visszavezethetlk, bar a 20. szazad masodik felében az
iparag olcs6 munkaerdre épiil6 része az orszag jelentds részén elterjedt. Tobb olyan
térség is akadt Magyarorszagon, mely az adgazat szamottevd részét koncentralta, de
olyan része nem volt az orszagnak, ahol a bdrfeldolgozoé ipar, a kapcsolédo iparagak és
hattérintézmények egyszerre lettek volna jelen, és az agazat egyuttal fontos szerepet
is jatszott volna a helyi gazdasagban. Legkozelebb talan a Dél-Dunantul bérfeldolgozo
ipara allt ehhez az allapothoz, bar a fejlett, diverzifikdlt bérfeldolgozo ipar feltételei
tobb tekintetben nemzetgazdasagi szinten is hidnyoztak.

A lokdlis kérnyezet a szocialista gazdasag viszonyai kozott egyébként sem
miikodhetett igazan: vertikalisan szervezett, gyakran tavoli kozpontokbdl iranyitott,
korlatozott helyi dontési kompetenciakkal rendelkezd nagyvallalatok hataroztak
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meg az iparag mikodését, melyeknek csupan mérsékelt kapcsolataik voltak a helyi
cégekkel. A déli modell alapjat képezd, egymasra utalt kis- és kozépvallalkozasok
altal felépitett ipari korzetek kialakulasanak az alapvet6 feltételei sem voltak meg. Ez
valtozott valamelyest a nagyvdllalatok rendszervdltds utdni feldaraboléddsdval, illetve
uj vallalkozasok inditasaval, mely egy-egy térségen beliil is tobbszerepléssé tette
az iparagat, a vallalatszerkezetet pedig a kis- és kozépvallalatok felé tolta. Bizonyos
mértéki specializacié is bekovetkezett, példaul a kiilonb6zdé beszallitéi funkciok a
boértermék- és cipgyartoktol szervezetileg elkiiloniilten jelentek meg.

A kutatas tart fel - gyakran informalis - vertikdlis és horizontdlis kapcsolatokat,
azonban ezek intenzitasa kérddjeles, és a személyes kapcsolati halok alapjan nem is
feltétleniil korlatozodik egy-egy térségre. A nexusok féldrajzi kiterjedését erGsitette
a hazai iparagi szerepl6k szamanak drasztikus csokkenése és a koltségcsokkentés
kényszere, mely orszagos, illetve szomszédos orszagokba is atnyul6 kapcsolati haldkat
eredményezett. Beszédes tény egyuttal, hogy nem taldlunk miikodd klasztereket az
iparagban, az egyiittmiikodés szempontjabdl talan legidealisabb terepnek tekinthetd
munkaer6-ellatas terén is inkabb versenyszemlélet latszik érvényestilni. Pedig talan a
Markaépit6 példaja mutatta legjobban, hogy lenne hozadéka a kooperacionak.

A lokalis kornyezet szerepe a megfeleld ipardgi tuddssal rendelkezé munkaerd
kapcsan jelenik meg a leglatvanyosabban, hiszen a dolgozok napi bejarasanak foldrajzi
korlatai vannak. A korabbi iparagi kozpontok kinevelték azt a munkaerd-allomanyt,
mely szamukra sziikséges volt. Ahogy a Tisza Cip6gyar példajan lattuk, a nagyvallalatok
és a kornyezetiikben miikodd szakképzoé iskolak kooperacidjara épiilt az utanpotlas
biztositasa. Ez a felhalmozott ipardgi tudas még az ezredfordulén is érzékelhet6: nem
véletlen, hogy - Magyarorszagon egyediilallé médon - Martf térségének cipdiparaban
német, osztrak, olasz és holland cégek is hidféallasokat épitettek ki a meglévd tizemek
atvételével vagy ujak alapitasaval. Hasonlo okok (is) szerepet jatszhattak abban, hogy
- eltérve a jarmipar altalanos telephelyvalasztasi gyakorlatatél - a boérfeldolgozo
ipar valamennyi fontosabb térségében (és szinte csak ott) megjelentek az autéipari
bértermékgyarté cégek az elmult harom évtizedben. Szolnok béripardban amerikai,
német és torok vallalkozassal is talalkoztunk.

A terepi kutatas tapasztalatai azonban arnyaltdk is a képet e térségek ipardgi
tudds felhalmozdsdra épiilé kiilonlegességérdl. A munkaerd-utanpotlas biztositasaval
mar a szocialista id6szak utolso évtizedében is akadtak gondok, de a probléma hattérbe
szorult a transzformaciés valsdg idészakaban: az akkori, munkaerd-tulkinalattal
jellemezhet6 kozegben bdven volt meritési lehetdség a talpon maradé bérfeldolgozo
vallalkozasok szamara. Az iparagi képzés intézményi hdttere erdsen leépiilt, hiszen a
felhasznaléi oldal sem volt igazan elkdtelezett a mlikodtetésében, masrészt a bor- és
cipbipar sem szamitott vonzénak a fiatalok szdmara, még azon térségekben sem, ahol
pedig a csaladok korabbi generaciodira visszanyul6é hagyomanyai voltak.

Az ipardg azonban talélte képzési hatterének leéptlését: két-harom évtizeddel
a rendszervaltas utan a kioregedd generaciok potlasa, illetve a névekedési ambiciokat
dédelget6 szerepldk tobbletigényei miatt mindinkabb (mindségi) munkaerdhidnnyal
kénytelen szembenézni. Raadasul, a cipbipari tudas atkonvertalasat az autodipari
bértermékgyartas bizonyos tertiletein a technoldgidk kiilonbozésége is neheziti. A
teriiletspecifikussag illuzidjat er6sen megkérddjelezik a szolnoki tapasztalatok, ahol
a legnagyobb munkaerdigénnyel fellép6é nagyvallalatok csapjaikkal a bérfeldolgozé
tradiciokkal bird térség hatarain messze tulterjeszkedve toborozzak munkasaikat.
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7oz

Az egykor orszagosan jelenlévo borfeldolgozdé ipar néhdny kulcstérségbe szorult
vissza. A folyamat kapcsan a periféria és a jelentds iparagi koncentraciék nagyobb
stabilitasa is kimutathat6, mely egyszerre utal a koltség-képesség aranyok, illetve a
kapcsolati halok fontossagara. Ezekben a térségekben az iparag jelent6s megujuldsra
is képes volt, melyet j6l mutatnak még mindig mtikodd, a feljebb 1épés kiillonbozd
dimenziéit megvalésitd cip6gyartéi, valamint az iparag valtoz6 termékszerkezete,
korabbiaktdl eltérd termelési hal6zatokba kapcsolédasa. A tapasztalatok ugyanakkor
a stratégiai Osszekapcsolédds lokdlis ldbdnak gyengeségére hivjak fel a figyelmet: a
hosszabb tavu és valéban ,stratégiai” dsszekapcsolédas befektetést igényel a helyi
kornyezetbe, hogy a potencialok a kovetkezd évtizedben is rendelkezésre alljanak. A
kritikus iparagi tomegek leépiilése, az agazat altalanos sulycsokkenése (és pozicionalis
hatalmanak ezzel 6sszefliggd erodalédasa) a helyi gazdasagokban alapvetden ellene
hat e torekvéseknek. Masrészt viszont, nemcsak periférikus kisvarosi kornyezetekben,
de a szolnoki telepiilésegyiittes kapcsan is bemutatasra kertilt, hogy a bérfeldolgozé
ipar lehet (egyik) jelentds pillére a helyi gazdasagnak.

4. Milyen hosszabb tdvu perspektivik kérvonalazédnak a magyar bdrfeldolgozé ipar
elétt, milyen helyi lehetdségek kindlkoznak pozicidinak erdsitésére? Léteznek-e olyan
kezdeményezések / jé gyakorlatok, melyek tdmogatandéak?

A borfeldolgozo ipar hazai jovSje kapcsan - ugy gondolom - tanulsagos az eurdpai
trendek ismerete. Latogatast téve az Eurépai Boripari Szovetség és az Eurdpai Cipipari
Szovetség honlapjain, az elmult évek és napjaink futé projektjei alapjan nagyjabdl
korvonalazhatbéak azok a kihivdsok és lehetdségek, melyekkel az iparag Eurdpaban
szembesiil. Ezek koziil legfontosabb a digitalizacio, a tarsadalmi és kornyezeti fenn-
tarthatésag, illetve az iparag humanerdéforras-igényeinek biztositasa, és ezen belil is
alkalmazkodas a megvaltozo sziikségletekhez (9.1. tablazat).

A listabol jol latszik, hogy a hazai tapasztalatok alapjan is szlik keresztmetszet-
nek szamit6 munkaerd-utdnpdtlds kérdése eurodpai szintii probléma. Szerepet jatszik
benne az iparag alacsony presztizse, mely ugyanakkor jelentGs részben a kereseti
lehet6ségek korlatozottsagara vezethetd vissza. A recept leirva egyszerilinek tiinik:
olyan termék- és tevékenységszerkezetet kell kialakitani, amely mellett versenyképes
foglalkoztatdsi feltételek teremthetdk a fiatalok szamara, ily médon téve Gjra vonzoéva
az iparagat. Ebben komoly szerepe lehet az iparag technoldgiavezérelt dtalakuldsanak
is, melynek jelentGségére a hazai iparagi szerepldk is felfigyeltek.

Az uj technoldgidk irant mutatkozik nyitottsag a hazai vallalkozasok részérdl.
Terepbejarasaim soran lattam mi{ikodé labszkennert magyar cip6gyarban, mely nem-
csak egyedi méretpontos termékek készitésére alkalmas, de egyben arra is, hogy a
vevl métereit egy londoni vagy tokioi iizletben vegyék le, s onnan kiildjék el a magyar
gyartohelyre. A szamitogép-vezérelt szabaszgépek a sajat termékek fejlesztését, model-
lezésétvégzd gyartok szamara kiillondsen fontosak, mert rugalmassa, kis szériaszamban
is megvaldsithatova teszik a szabaszat nagyipari termelésben szabaszkéseken alapuld
miiveletét. Szabaszkéseket készit6 tizemben ugyanakkor olyan 3D nyomtatot mutattak,
mely bonyolult szerkezeteket is egy 1épésben legyarthatéva tesz. A technoldégianak
a gydrtds mellett az értékesitésben is jelents szerepe van: az online megoldasokkal
nagyobb vev6kor szamara tehetdk elérhet6vé a termékek, mint a hagyomanyos kis-
kereskedelem esetén, raadasul novelhetik a komoly eréforraskorlatokkal kiizdd
hazai kis- és kozépvallalkozasok sziikos belfoldi piacok meghaladasat célzé6 nemzet-
kéziesedésének esélyeit. A Kkoronavirus jarvany uajabb impulzust adott az online
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9.1. tablazat: Az eurdpai iparagi szervezetek lezart és fut6 projektjei;
forras: COTANCE, CEC

Eurépai Béripari Szovetség
(COTANCE)

Eurdpai Cip6ipari Szovetség
(CEQ)

ERICA - Leather: a bériparban kotott kollektiv
szerz6dések eurdpai adatbazisa

SER 2020 - az eurdpai béripar tarsadalmi
és kornyezeti fenntarthat6sagi jelentése

Skills4Smart TCLF Industries 2030 - képzési
és atképzési stratégia a TCLF szektor
modernizaci6ja érdekében

Leather is my job! - a béripar vonzerejének
novelése a fiatalok kérében

Due diligence - egészséges munkahelyek
biztositdsa a bériparban

Digital TCLF 2025 - a TCLF szektor digitalizaci6ja

Supplies and transparency - a bdripar
nyersanyagellatasanak atlathatésaga

Success Road - csaladi vallalkozasok
generaciovaltasanak timogatasa

In My Shoes - a cipégyartas vonzerejének
novelése a fiatalok korében

SciLED - a 21. szazad cip6tervezéséhez sziikséges
képességek fejlesztése (kényelem, fenntarthatésag,
divatossag, tudomanyos eredményekre épitkezés)
LIFE GreenShoes4All - a cipégyartas

okologiai labnyomanak csokkentése

Skills4Smart TCLF Industries 2030 - képzési

és atképzési stratégia a TCLF szektor
moderniziciéja érdekében

Digital TCLF 2025 - a TCLF szektor digitalizaci6ja
Fit2Comfort - a kényelmi és egészséges
cipbgyartas képzési hatterének fejlesztése

In My Shoes - a cipégyartas vonzerejének
novelése a fiatalok kérében

Learn2Work - a Gyartdiskola Modell

adaptalasa a cip6gyartasban a fiatalok

oktatasa, képességfejlesztése érdekében

Shoes Made in EU - a cipégyartas

szakképzési hatterének korszer(sitése
High-End-Shoe - innovativ képzés a luxus labbelik
gyartasanak fejlesztése érdekében
Knowledge4Foot - K+F képességek fejlesztése

a cipbipari dolgozok koérében

Step 2 Sustainability - a fenntarthaté cipégyartas
képzési hatterének fejlesztése

CO2 Shoe - karbon labnyom szamitasi
modszer a cipbgyartas szamara

értékesités terjedésének, hiszen egyrészt a hagyomanyos, ,tégla és malter” tizletek
miikddése, masrészt a turizmussal 6sszefiiggd fogyasztas is bekorlatozdédott. A piacok
tovabbi szegmentalédasaval és a személyre szabott megoldasok technoldgiai fejlédés
altal is tAmogatott terjedésével a hagyomanyos nagyipar rugalmasabb termelési para-
digmdnak adja at a helyét.

Bar a magyarorszagi bérfeldolgozé ipar foglalkoztatasanak csokkenése jelen-
tésen lassult az ezredfordulé utani évek ,féldcsuszamldsa” utan, a kordbbi foglalkoz-
tatdsi szint elérésére aligha van esély a kozeli jovében. Ebben a megvaltozé szervezeti
hattér szerepe is fontos: a kordbban bér- és cipdiparban regisztralt teljesitmények
egy jelentds része — amint azt a dinamikusabb autdipari bértermékgydrtds példajan is
lathattuk — mas ipardgakhoz vagy kiilonb6z6 szolgaltaté agazatokhoz kothetd.

A jov6 hazai bérfeldolgoz6 iparanak leirasara alkalmasnak vélem az aldbbi
mdtrixot. A tablazatban feltiintetett kategéridk nem minden esetben valaszthatok el
sebészi precizitdssal egymastol: gyakran ugyanis - a kiillonbozé funkcidkat szolgalo
labbelik divatosabba tétele vagy a divattermékek egészségesebb kialakitisa miatt -
nehéz hatarvonalat htizni példaul a funkciondlis és divattermékek kozott. Latvanyos
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9.2. tablazat: A hazai bérfeldolgoz6 ipar lehetséges termékei és szerepei;
forras: a szerzd szerkesztése

Beszallitoi szerep regionalis Sajat termékfejlesztés,
termelési haldzatokban markaépités
Funkcionalis termékek 1 3)
Divattermékek 2 (4)

esete a termékszerkezetben mutatkoz6é dinamikdknak a sportcipék divattermékké
valasa, melynek nyoman - egyes szakértdi vélemények szerint - minddéssze 10-15%
lehet a valéban funkcionadlis 1abbelik stlya a globalis fogyasztdsban. Masrészt, a tobb
labon allas, a gyartékapacitasok rugalmas és észszerii kiaknazasa, illetve a kiillénb6z6
csatornakon érkezd tudas jovedelemnovelést szolgal6 kereszthasznositasa jegyében az
egyes vallalkozasok szintjén is kombinalédhatnak a beszallitéi tevékenységek, valamint
a sajat termékek el6allitasat célzo stratégiak (9.2. tablazat).

Megmaradhat a magyar bérfeldolgoz6 ipar beszdllitéi szerepe egyes regiondlis
termelési hdlézatokban. Jellemzden ott kovetkezhet ez be, ahol kevésbé arérzékeny
termékek mindségiikkel, funkcionalitasukkal, divatossagukkal, illetve a vasarlok
rugalmas kiszolgalasaval versenyeznek. E szerepkor latvanyos példaja a tobbszor
emlitett, jellemzden kiilfoldi leanyvallalatokra épilé autdipari bértermékgydrtds.
Az ezredfordulé utdni idészak nagy nyertesének tekintheté szegmens perspektivait
ugyanakkor nemcsak a magyar telephelyek - Eszak-Afrikara, Kelet-Eurépara is
kiterjedd - eurdpai termelési rendszeren beliili pozicidja, de az autdipar belsé techno-
l6giai-szervezeti valtozasai is meghatarozzak. Sziikség lesz-e termékeikre, ki és milyen
formaban gyartja majd ezeket? Kérdés, hogy a magyar telephelyek képesek-e feljebb
lépni a szimpla gyartéhely szerepébdl, az értéklancok nagyobb hozzaadott értéket
képviseld tevékenységeinek megragadasaval, mely sziikséges, de nem elegenddé
feltétele a jovedelemnovelésnek. Funkciondlis termékeknek (1) szadmithatnak még
példaul az egészségligyh6z, munkavédelemhez, sportolashoz kapcsol6dé arucikkek is,
melyekkel kiil- és belfoldi partnereknek bérmunkazé hazai cipégyartok vagy kiilfoldi
leanyvallalatok termékkinalatdban egyarant taldlkozhatunk.

De lehet tere a regionalis termelési hal6zatokban betoltott gyartd funkcidnak
egyes, magasabb arfekvésl divattermékek korében is (2). A ma Magyarorszagon gyar-
tott labbelitermékek egy része - beleértve a legnagyobb hazai cipdipari bérmunkazék
tevékenységét is - e kategoéridba sorolhat6. A jové perspektivainak megitélésében
szerepet jatszhat egyrészt, hogy e termékek gyartdsa még mindig nagymértékben
tomoril a dél-eurdpai borfeldolgozdipari korzetekben, ahonnan van némi esély a
lassu kiszivargasukra. Masrészt, mar a 2010-es években is akadtak példak - fé6ként
rugalmassagi okokbol - korabban Kelet-Azsidba Kitelepitett termelés visszatérésére.
A koronavirus jarvany kiilonésen mélyen érintette a gyartast nagy tavolsagokra
kiszervezd cégeket, aminek a jovében lehet az ellatasi lancok roéviditését célzo, helyi
vagy regionalis beszerzést el6térbe tol6 hatasa (Achille 2020, Bata-Jakab 2020, Dobos
2020). Ezek a szempontok tehat novelhetik a régioba (akar Magyarorszagra) relokalt
gyartas valészinliségét. Ugyanakkor, a korabban bemutatott, 2010-es évekre jellemz6
région beliili silyponteltolédas a cipégyartas termékei korében inkabb az alacsonyabb
koltségszinttel dolgoz6 nyugat-balkani orszagok felértékel6dését mutatja, ami 6vatos-
sagra int a hazai lehet6ségek megitélésével kapcsolatban.
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A beszallitdi 1ét mellett az ezredfordul6 6ta kiillondsen felértékel6dott a sajat
termékek fejlesztésének és sajdt mdrkanevek felépitésének stratégidja. A jelenlegi
kinalat alapjan mind az északi modellre inkabb jellemzd technolégiai-funkciondlis
szegmensben (3), mind a déli modellben tipikus divattermékek teriiletén (4) adodik
némi lehet6ség. Lattuk, hogy a hazai cipdgyartdk egy része féként egészségiigyi
vagy munkavédelmi - tehat funkciondlis - vonalon kisérel meg sajat termékekkel
piacra 1épni, masok sportos utcai labbelivel vagy ndéi divatcipékkel - tehat inkabb
divattermékekkel - probalkoznak. A cipdgyartok és kereskeddk mellett megjelent
tervez6i markaalapitasi torekvések is jellemzden az utébbi szegmenst erdsitik. Terepi
kutatasaim e tekintetben legérdekesebb alanya az a debreceni vallalkozas volt, mely
egyszerre foglalkozik ortopéd cip6készitéssel és prémiumkategérias, kézmiives
férficipdk el6allitasaval, tehat kombinalja a két specializaciés iranyt.

Az iparag hazai jovéjét kedvezben befolyasolhatja, hogy az intézményi hdttér
elmult évtizedekben megfigyelhetd olvadozasa ellenére erdsddni ldtszanak a konnyt-
ipar megszervezését célzo hazai ambiciok (Molnar 2021b). A TCLF szektorként is
emlegetett textil-, ruha-, bor- és cipdipar miikod6 képvisel6it a Magyar Kénnytiipari
Szévetség fogja dssze, mely a borfeldolgozé agazat Gjraszervezése érdekében is komoly
aktivitast mutat. Megujitotta tagsadgat az Eurdpai Béripari Szovetség (COTANCE) és
az Europai Cipdipari Szovetség (CEC) szervezeteiben, tovabba 2019-2020-ban részt
vett - tobbek ko6zott - az eurdpai bdripar tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésagi
jelentésének elkészitését célzo projektben (COTANCE 2020).

Az MKSZ egyiittmiikodve a munkavdllaléi oldal képviselGivel, 2020-2021-
ben olyan - Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program altal finanszirozott
- projektet valésit meg a ruhaiparra, illetve a teljes TCLF szektorra kiterjedGen,
melynek célja egy széles korli gydrtdi adatbdzis kialakitasa, illetve a kénnytipar
innovativitdsanak novelése, egyszersmind tdrsadalmi és kérnyezeti fenntarthatésdg
felé mozditasa (MKSZ 2020). A kezdeményezésnek kiilonos jelentésége lehet egy
olyan vilagban, ahol a technolégiai fejlesztések a hatékonysagnovelés, illetve a ter-
mékszerkezet-valtas feltételeiként jelennek meg, a kiilonb6z6é ruhazati termékek
fogyasztasat pedig mindinkdbb meghatarozzak az etikai megfontolasok. A hasonlé
torekvések olyan vizekre kormanyozhatjak a hazai konnytipart, ahol magasabban
pozicionalt termékeivel - jelent6sen novelve tulélési esélyeit - kitorhet a hosszabb
tava versenyképesség és munkaerd-utanpotlas ellentmondasanak 6rdogi korébol. Ez
a szerkezetvaltas - mint azt a textil- és ruhazati ipar példaja (Kokas-Palicska 2011) is
mutatja - persze oktatdsi-képzési oldalrdl is komoly kihivdsokat tartogat.

Hatassal lehet a bérfeldolgoz6 ipar jovéjére a Magyar Divat és Design Ugyniékség
miikodése is, melynek felvallalt célja a hazai divatiparban rejl6é gazdasagi és turisztikai
potencial kiaknazasa, orszagimazsba torténd beépitése és a kapcsolédd konnytipari
agazatok fejlesztése, s6t - kissé ambiciézusnak tlin6 megfogalmazasban - Magyarorszag
régios kozpontta tétele az iparagban (HFDA 2020). A szervezet a megalakulasa dta
eltelt két-harom évben az alabbi teriileteken volt aktiv:

e Mentor programok keretében - az Olasz Divatipari Kamaraval egytittmtikodve
- segitette a hazai mdrkdk szakmai fejlédését, egyuttal a legjobbak szamara
bemutatkozasi lehetséget biztosit a Milano6i Divathét rendezvényein.

e Létrehozta a Budapest Select ernyémdrkdt, mely - felhaszndlva Budapest
ismertségét — a kollektiv megjelenés eszkdzén keresztiil hatasosabb kiilfoldi meg-
jelenést tesz lehet6vé a tAmogatott magyarorszagi szerepl6k szamara.
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A hazai divatiparnak bemutatkozasi lehet6séget teremtett a Budapest Central
European Fashion Week megszervezésével, melyhez utobb a Budapest Fashion
& Tech Summit konferenciaja is kapcsolédott. Ez a divatipart érinté aktualis
témakrol (fenntarthatdsag, digitalizacio, innovativ lizleti megoldasok) szolt.

A budapesti divatélet felpezsditése érdekében Budapest Fashion and Design
Nights cimmel rendezvényt szervezett, az Un. Fashion Flash programjai keretében
pedig kisérletet tett a szakman beliili parbeszéd elinditasara.

Stratégiai megallapodast kotott egy kockazati t6kealap-kezel6 céggel, s ezzel
1épést tett egy hazai divat- és designipari startup dkoszisztéma kialakitasa felé.

2020 tavaszan felmérte a koronavirus jdrvdny hazai divatipari szereplékre
gyakorolt hatdsait, azzal a céllal, hogy javaslatokat tegyen a gazdasagpolitikai
dontéshozok szamara a versenyképes kapacitadsok megérzése érdekében.

A divatipar région beliili tuddsmegosztdsa és egylittmiikidése érdekében régios
konferenciat szervezett, a koronavirus jarvany divatiparra gyakorolt hatasairol,
ahol Ausztria, Csehorszag, Szlovénia, valamint Ukrajna is képviseltette magat.

HFDA Spot néven digitdlis kommunikdcios platformot hozott 1étre a gyartok és
tervezok kozotti egytittmiikodések elémozditasa, illetve az iparag szempontjabol
kulcsfontossagi munkaerd-toborzas hatékonysaganak javitasa érdekében.

2020-ban ruhagyartdk részvételével elinditotta els6 gydrtéi mentorprogramjdt.
A hazai gyartoi bazis erdsitését célzé kezdeményezés keretében a szereplok négy
hoénapos képzési programban vettek részt, melynek sordn a cégvezetés, illetve a
technologiai és fenntarthat6sagi innovacidk teriiletén szereztek 1j ismereteket.

Elkészitette a ,Nemzeti Divatipari Stratégia 2020-2030” cim{i dokumentumot,
melynek tarsadalmasitasa e konyv kéziratanak lezarasakor is folyamatban van.

A Magyar Divat és Design Ugynokség erés politikai bedgyazottsaga és figyelemre méltd
aktivitasa mellett is felvet6dik néhdny kérddjel a hazai divatipar jovojét illetGen.

Egyrészt, a divatipar tékeigényes gazdasdgi tevékenység, ahol az Gjonnan induld
markak befutasahoz komoly befektetésekre van sziikség (Szentkiralyi 2017). Sok
mulik tehat a hazai startup 6koszisztéma kialakitasanak sikerességén.

Masrészt, a hazai tdrsadalom szélesebb rétegeire kiterjedé hatdsa akkor lehet a
divatipar fejl6désének, ha a kordbban bemutatott olaszorszagi, Milan6-kdzpontu
,magikus korokhoz” hasonlé rendszereket tud teremteni Magyarorszagon. E
Budapest-kdzpontu halézatokban a févaros divatiranyité és -tervezd funkcidi
a vidéki bdr- és cipbipari kozpontokban zajlé gyartassal egésziilhetnének ki,
mikozben a termékek magasabb piaci szegmensekbe pozicionaltsaga, kisebb ar-
érzékenysége, valamint a jovedelmek értéklancok menti aranyosabb elosztasa
nagyobb bevételhez juttatna e vidéki gyartokat, mint amit ma el tudnak érni.
Ez pedig a tervezok és gyartok kozotti kapcsolatépitési torekvések és a human-
erdforras-utanpotlas javitasat célzé kezdeményezések fontossagat huzza ala.

Harmadrészt, a divatipari szakért6k - a turizmus visszaesése miatt - Eurdpa
luxusiparanak jov6jét latjak napjainkban a legbizonytalanabbnak, hiszen itt
a luxusmarkak bevételeinek 30%-a azsiai bevasarlo turistdkhoz kothetd. Ez
egyrészt felértékeli a digitalizaciés stratégiak (virtualis showroomok, digitalis
prototipusok és mintak) jelentdségét, masrészt ramutat arra, hogy helyi szinten
is keresletet kell teremteni a luxusmarkak szamara (Achille 2020). Ez utobbi
nehezebb lesz Magyarorszagon a hazai piac korabban ismertetett korlatai miatt.
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e Végil, a ,divatcsinalas” néhdny globdlis kézpont privilégiuma, melyek koziil a
bérfeldolgozé iparban Miland, Parizs, London és New York emelhet6 ki. Még az
iparagban nagy hirnévvel rendelkezd Portugalia és Spanyolorszag sem volt képes
sajat divatipari kozpont kialakitdsara: emiatt példaul a szegmensben érintett
portugal markatulajdonosok stratégiajanak fontos eleme tervezd kozpontjaik
divatfévarosokba helyezése (Vale - Caldeira 2006). Kérdéses, hogy mire juthat
Budapest divatipari kdzpontként egy ennyire zart kdzegben.

Mindkét kiemelt szervezet a TCLF szektor egészére kiterjed6 figyelemmel miikodik,
ahol - a hazai sulyanak megfeleléen - jobban el6térben van a textil- és ruhazati ipar.
Részben tehat a bdrfeldolgozé ipar képviseldinek aktivitdsdn is mulik, hogy milyen
mértékben képesek bekapcsolddni e szervezetek munkajaba, annak érdekében, hogy
azok tevékenységébdl az iparag szdmara elérhet6 hasznokat maximalizalni tudjak.

A bemutatott szervezetek célkitlizései kozott el6kel6 helyen all az ipardg
szakember-elldtdsdanak biztositdsa, mely — az interjuk tiikrében is - a konnytipar jo-
véjének kulcsa. A misszid sikere érdekében egyrészt érdekl6do fiatalokra van sziikség,
akikszamaraperspektivatkindl aziparagbanvégzettmunka (ezrészben szerkezetvaltas,
részben marketing kérdése), masrészt olyan intézményi keretek sziikségesek, melyek
biztositjdk a kor kovetelményeihez igazitott tudasanyag ataddsat. Szimpatikusnak
tlinik szamomra az az egyik interjiban megfogalmazott szakért6i vélemény, mely
szerint olyan moduldrisan épitkezd, vallalaton beliill megszervezett rugalmas felnétt-
képzési rendszerre van sziikkség, mely a legkiilonb6z6bb tudasalapokkal rendelkezd
dolgozdk szamara tenné lehetévé az iparaggal kapcsolatos ismeretek megszerzését.
Ez a rendszer nagymértékben tamaszkodhatna az e-learning tavoktatasi eszkozeire.
A rugalmassag valdsziniileg nagyobb érdekl6ddi kor megszdlitasat, masrészt a leg-
kiilonb6zébb elézetes ismeretekkel rendelkez6 munkaerd becsatornazasat tenné
lehet6vé, hozzajarulva ezzel az iparag alkalmazkodasanak sikerességéhez.

A borfeldolgoz6 ipar sajatos szegmensét képviselik az egyedi kézmiives cipdket
magas presztizsii fogyasztopiacra, jellemzéen kiilfoldi turistaknak készité budapesti,
debreceni, miskolci és szegedi miihelyek. A hazai piacon ebben a szegmensben
legfeljebb 8-10 vallalkozas mozog, és akad koztiik olyan szerepld is - Kovacs Attila
nagyvaradi szarmazasu miskolci cipészmester - akinek nemzetkdzi versenysikerei a
sajtoban is komoly visszhangot keltettek (Fabos 2019, Molnar 2016). A turizmus és
az exkluziv termékeket eldallitd, hazai kulturalis orokség részét képezd kézmdipar
Osszekapcsolasdban ugyanakkor e néhany vallalkozason tul is lehet még tartalék.

A 16. szazadig visszanyul6 hagyomanyokkal rendelkez6 szegedi papucskészitést
propagalé Szegedi Papucs Ldtvdnymiihelye ugyan nem bizonyult sikertorténetnek
(Cservendk 2015), de a hagyomany megdrzése és megujitasa érdekében jelentds erd-
feszitéseket tettek az elmult években. 2017-ben sziiletett meg a Szegedi Papucsért
Alapitvdny, mely a papucskészités tudasanak tovabbadasa érdekében elinditotta a
papucshimz6 és papucskészité képzést, fiatal iparmiivészeket és divattervezoket
igyekszik megnyerni a szegedi papucs ujragondolasahoz, illetve nyari papucsos-
kézmiives alkotdtabort szervez altalanos iskoldsoknak a hagyomdanyok orokitése
céljaval. Emellett kiilonb6z6 eszkdzokkel - népviseletes bal, papucskonferencia, Szegedi
Papucs Dij a Szegedi Nemzetko6zi Néptancfesztivalon, Szegedi Papucs Napja, bemutaté
papucskészités a Budai Varban rendezett Mesterségek Unnepén - népszer(siti a
szegedi papucsot. Tevékenységiiknek is koszonhet6en, 2018-ban ,A Szegedi papucs
készitésének és viselésének é16 hagyomanya” felkeriilt a Szellemi Kulturalis Orékség
Nemzeti Jegyzékére (Szegedi Papucsért Alapitvany 2020).
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A 18. szazadi gyokerekkel rendelkezd, 20. szazadra az eurdpai kesztytigydrtds
egyik fellegvarava valt Pécsett szerencsére akadnak még miikodd, nemzetkozi hirnévvel
is rendelkezd, jelentds exportot lebonyolit6 kesztyilikészité vallalkozasok. Bar a néhai
nagyvallalat mar nem létezik, és az 1990-es években aktiv kozel 30 kesztyligyarto
vallalkozas létszama is er6sen megfogyatkozott, azért 5-6 - mas forrasok szerint
7-8 - Pécsi Kesztyll Klaszterbe tomorilt cég miikodik még. Az él6 hagyomany a
varosban a tradiciék bemutatdsdval is kiegésziil, melyben szerepet jatszik a Janus
Pannonius Muzeum, egy belvarosban létrehozott kiallitas az egykori allami keszty(G-
gyar igazgatdja altal gyijtott relikviakkal, valamint a Zsolnay Kulturalis Negyed
teriiletén kialakitott, egyik gyarté vallalkozas altal lizemeltetett keszty(itorténeti
kiallitas és latvanymanufaktura (Gyiikeri 2018, Pais H. 2019). Az iparag hosszabb tava
fennmaradasa ebben az esetben is humaneré6forras-utanpotlas kérdése, turizmussal
torténd sikeres osszekapcsolasa pedig er6sen fligg Pécs - kulturdlis gazdasag koré
épitett - turisztikai szektoranak altalanos teljesitményétdl.

Bar a cipékészitésnek tébb miizeuma is van Magyarorszagon (ezek koziil talan
legjelent6sebb a Kormenden talalhaté Cipotorténeti Gylijtemény - Kiss 2019), a
németorszagi Hauenstein idézett példaja nyoman az ipari jellegii cipégydrtds tdgabb
kontextusban térténé bemutatdsa is megérne egy probalkozast. Martfii idealis hely-
szine lehetne egy ilyen kezdeményezésnek, hiszen nincs masik olyan telepiilés
Magyarorszagon, melynek multja (és részben jelene) ennyire dsszefondédott volna az
iparaggal. Hazai lakossag korében ismert, ma is piacon 1évd labbelimarkak kotédnek
a varoskahoz, még ha gyartdsuk nem is feltétlentil itt zajlik. Hasznosithatok még
a részben helyi védelem alatt all6 eredeti gyarépiiletek, valamint ma is él6 része a
varosnak a korabeli Magyarorszag egyik szinvonalasan megépitett, ma mar szintén
védettséget élvez6 munkaslakotelepe. J6l dokumentalt, hogy a helyiek életét valaha
milyen mértékben hatrozta meg a gyar (company town). Es talan a legfontosabb:
Pécshez hasonléan itt is miikodnek még olyan vallalkozasok, melyek él6vé teszik az
iparagat, autentikusabba téve a hagyomanyok bemutatasat. A Bata 6rokségre épitkezve
raadasul a torténet akar nemzetkozi kontextusba is helyezhet6...

Az iparag jovéje szempontjabol komoly jelentdsége van a koronavirus jarvdny
- konyv kéziratanak lezarasakor - pontosan még nem lathat6 kovetkezményeinek. A
Magyar Kénnytipari Szovetség 2020 6szén megvaldsitott, elsé hullam utani kérdéives
felmérése meglehetésen vegyes eredményeket mutatott a konnydipari szereplék
korében. A KSH 2019. és 2020. évi havi termelési és foglalkoztatasi adatai tiikrében
ugyanakkor néhany megallapitas tehetd. Egyrészt, a borfeldolgozd ipar (mindkét
alagazata) zsugorodast produkalt mar a koronavirus jarvanyt megel6z6 idészakban
is. Masrészt, a pandémia (els6) évében mind a termelés, mind a foglalkoztatas
nagyobb mértékben esett vissza a bdrfeldolgoz6 iparban, mint a TCLF szektor vagy
a feldolgozoipar egészében. Harmadrészt, a boériparban a termelési érték, mig a
labbeligyartasban a foglalkoztatas zsugorodott jobban 2020-ban. E szdmok tilmutat-
nak a jarvany altal okozott konjunkturalis ingadozasokon, és akar egy ujabb iparagi
atalakulas kibontakozasat is jelezhetik (Molnar 2021a).

5. Mennyiben alkalmas a globdlis termelési hdlézatok koncepcidjdra épiilé elméleti hdttér
annak értelmezésére, hogy miként alakul az éldmunka-igényes ipardgak fejlodési pdlydja
a posztszocialista félperiféria egyik gazdasdgdban?

Miel6tt megvalaszolnam a kérdést, az elméleti fejezetben leirtak utan leszogezném
még egyszer, hogy nem egy jol koriilhatarolhat6 elmélet, hanem legalabb kettd
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egymassal verseng6, egymas iranyaba is kritikdkat megfogalmazo, részben eltérd
megkozelitésekkel, hangsulyokkal és fogalomkészlettel dolgoz6 koncepcid (globalis
aru- és értéklanc vs. globalis termelési halézatok) képezte kutatasaim alapjat. Eszre-
vételeimet e tébboldalil elméleti hdttérrel kapcsolatban teszem meg,.

A magyarorszagi boérfeldolgozé ipar kutatasa soran gy(jtott tapasztalatok
szamos tekintetben aldtdmasztjdk a globalis aru- és értéklancok, illetve globalis
termelési hal6zatok koncepcidihoz kotédé polémidkat. Masrészt, a meglévo koncepciok
tovdbbfejlesztését célzoé kutatdsokhoz is szolgaltatnak némi municiét. Fontosabb
gondolataim a harom, elméleti fejezetben taglalt kulcsteriilet szerint a kovetkezok:

e A termelési hdldzatok szervezddése kapcsan hasznosnak tlinik az inkabb iparagi
jellegzetességeket hangsulyoz6 irdnyité kormanyzas, a kérdést az iparagi sémak
kereteib6l kiszabadit, egyéni vallalati stratégidknak tagabb teret engedd
koordinal6 kormanyzas, illetve a szimpla vallalatkoézi kapcsolatokon tdlmutato,
intézményi szerepl6khoz és kevésbé formalis szervezédésekhez kothetd
szabalyoz6 kormanyzas differencialt megkdozelitése (Gibbon et al. 2008, Neilson
et al. 2018). Fontos szerepe van e konstrukciok mtikodésének megértésében a
hatalom fogalménak, kiilonb6z6 tipusainak, valamint a szervezédéseken beliili
hatalmi aszimmetriak felismerésének (Coe et al. 2004, Dallas et al. 2017). Poszt-
szocialista félperiférian gyijtott tapasztalataim ugyanakkor a kiilonboz6 teriileti
léptékeken miikodd allam szerepének alaposabb atgondolasat indokoljak. A
szabalyoz6 kormanyzas (melynek részét képeziaz dllam miikodése is) nem csupan
egy plusz réteg, hanem e konstrukcidk fizikai kiterjedését, illetve iranyitasuk és
koordinaci6éjuk modjat alapvetden is befolyasolé tényezd, mely jol tiikroz6dott a
magyar bérfeldolgoz6 ipar nemzetkozi termelési halézatokba kapcsolédasanak
szakaszolasaban. Ezek alapjan a termelési hal6zatok szervezddését befolyasolo
tényez6k és kolcsonhatdsaik ujragondolasa, az dllam szerepének kézpontibb
helyen torténd elméletbe épitése sziikséges a jelenleginél. Tovabbi tanulsaga a
kutatdsnak a termelési halozatok irdnyitdsanak varhaté pluralizalédasa, mely
egyrészt a feltorekvé nagy gazdasagok (elsésorban a BRICS orszagok), masrészt
a centrum térségekhez csatlakozott félperiféria (példaul Kelet-K6zép-Eurépa)
szerepléinek irdnyitéi szerepkorbe Kkeriilésével hozhatd Osszefliggésbe. Ez a
globalis értéklancok és termelési halézatok kutatasanak ,kulturalis fordulata”
jegyében ujabb frontot nyithat a vizsgalatokban, az eddigieknél jobban el6térbe
tolva a kiilénbozo kultirdkbol szarmazd vezetd szerepl6k hdldzatszervezési
gyakorlatdban mutatkoz6 hasonlésagok és kiillonbségek kérdését, valamint ezek
egyenldtlen teriileti (tarsadalmi-gazdasagi) fejlédésre gyakorolt hatésait.

e A feljebb Iépés fogalmdnak szélesebb kontextusba helyezése a koltség-képesség
aranyok termelési halézatok szervezddésére gyakorolt hatdsainak hangsulyo-
zasaval (Yeung - Coe 2015), illetve a kérdés plasztikusabb megkézelitése a feljebb
lépések és a kiilonb6z6 okokbol megvaldsuld visszalépések idében valtakozo
vagy - kiilonb6z6 termelési halézatokban - akar egyidejlileg megvaldsulé lehet6-
ségével (Blazek 2016, Tokatli 2013) hazai kutatdsaim tiikrében ugyancsak
indokolt. Hasonléan tdmogatandé a feljebb 1épés korabban magatél értet6dének
tartott pozitiv kimeneteinek megkérddjelezése (nem biztos, hogy a feljebb 1épés
kilonboz6 dimenziéi minden esetben Osszekapcsolédnak - Barrientos et al.
2011, Szalavetz 2017). A hazai tapasztalatok és kihivasok alapjan a gazdasdgi,
tdrsadalmi és kérnyezeti feljebb lépés elkiilonitett vizsgalata helyett egymasra
gyakorolt hatasaik, illetve 6sszekapcsolédasuk szakirodalomban mar megjelent
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kutatasi irdnya tlinik a leginkdbb perspektivikus tovabblépési lehet&ségnek.
Ehhez barmelyik oldal problémafelvetései (pl. negyedik ipari forradalom, tarsa-
dalmi fenntarthatésag, korforgasos gazdasag) kiindulasi alapot kinalhatnak. Az
elmélet tovabbfejlesztése és gyakorlati alkalmazadsa szempontjabdl is érdemes
végiggondolni a kapcsolati feljebb Iépés (Glickler - Panitz 2016) koncepcidjdban
rejld potencidlt. Nemcsak a konnytipar, de a magyar gazdasag egésze szamara is
hasznalhat6 elméleti kereteket kinalhat, példaul a regionalis egytittm{ikodések
vagy a keleti és déli ,nyitasok” hozadékainak értelmezéséhez.

e A terlileti bedgyazodds tobbléptékiisége és tobbszereplds karaktere (Coe et al.
2004) jol kidomborodott magyarorszagi tapasztalataim tiikrében is, mikdzben
a stratégiai ossze- és szétkapcsolodas (Dawley et al. 2019, Horner 2014, Yeung
2015) fogalma is alkalmazhaténak bizonyult a hazai bérfeldolgoz6 ipar nemzet-
kozi termelési hal6zatokba integralédasanak elemzése sordn. A feljebb Iépés
fogalmanak plasztikusabb értelmezése és fejlesztéspolitikai irdnyultsaga
- szemben a folyamat determinisztikusabb értelmezéséhez jobban kot6do,
feljebb 1épés és halozati koordinacié kapcsolatat érint6 korabbi kutatasokkal -
felértékeli a termelési halézatok teriileti bedgyazodasanak és a feljebb 1épés helyi
kornyezetben rejlé feltételeinek alaposabb vizsgalatat, illetve ennek keretében
a nemzetgazdasagi és lokdlis szintli szerepl6k mozgasterének részletesebb
koriiljarasat. A masik észrevételem a stratégiai 6sszekapcsolddas kutatasdhoz
fliz6dik. A magyarhoz hasonld, valtozatosabb ipari hattérrel rendelkezd
nemzetgazdasagokban relevansnak tlinik egy olyan megkozelités is, mely
ugyanazon foldrajzi helyen a kiilénb6z6 ipardgak, termelési hdlézatok stratégiai
osszekapcsoléddsainak egymdsra gyakorolt hatdsdt elemzi. A magyarorszagi
konnytipar helyzetét, gazdasagpolitikai sulyat és érdekérvényesitd képességét
ugyanis nagyban meghatdrozza az a koériilmény, hogy akad tdbb, a tényezd-
intenzitdsilétran magasabb pozicidban 1év6 iparag is a helyi kindlatban, igy aligha
kaphat akkora figyelmet, mint a szintén félperiféria részét képezo, hasonlé méretii
Portugalia esetében. Masrészt, a gazdasagi szerepl6k szempontjabdl a tobbféle
termelési hal6zatba kapcsolddas lehetdsége noveli a diverzifikacio, illetve az
iparagak, értéklancok kozotti valtas (feljebb lépés) esélyeit.
Végiil, nem rejthetd véka ala, hogy ellentmondas fesziil az elméletkér globdlis kapi-
talizmus rendszerére vonatkoz6 érvényessége (Hudson 2008) és szocialista orszdgokra
torténé alkalmazasa kozott. A helyzet felolddsahoz adnak ugyan némi tdmpontot a
Jrendszerellenes onkényuralmi rezsimek” (Arrighi 2014) vagy a ,kettds fliggéség”
(Borocz 1992) kordbban bemutatott koncepciéi, de az allamszocialista rendszer
szerepl6inek és miikodési logikajanak sajatossdgai sziikségessé tehetik a kérdés
alaposabb koriiljarasat. Ez a tény, illetve az allamszocialista rendszer lebontasabol
fakado, kapitalista félperiféridn nem érvényesiilé koriillmények - hiszen hazank esetében
is tobbrdl volt szd, mint egy felzarkézni kivané eladésodott orszag gazdasagpolitikai
modellvaltdsarol - indokolhatjdk a posztszocialista térség globdlis félperiférian
beliilli megkiilonboztetését. Bar a globalis és eurdpai Osszehasonlité vizsgalat is
jelezte az akkori allapotokbdl fakadé kovetkezmények fokozatos elhalvanyoddasat,
az allamszocializmusbo6l levezethetd tényezdk utfiiggé egymasba kapcsolédasa - az
érintett nemzetgazdasagok esetében - nehezen iktathatd ki a hosszabb tavi folyamatok
értelmezésére vallalkoz6 magyarazatokbdl.
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Ez a konyv a konnytiparra tekintettel, de nem az iparag jelent6ségének egy-
oldala hangsulyozasa céljaval sziiletett. Meggy6z6désem, hogy nem épithetd félperi-
férids fejlodési-felzdrkézdsi modell pusztdn a kénnyiiparra, mint ahogy barmilyen
mas egyoldalii gazdasagi szerkezetre sem. Gyorsan azt is hozzatenném, hogy - kii-
16nb6z6 torténelmi okokbdl - a konnylipar vezeté szerepe sohasem vet6dhetett
fel redlis alternativaként Magyarorszagon. Az elmult évtizedekben ugyanakkor a
konnytiparban is felhalmozoédott bizonyos mértékd - egyelére még rendelkezésre
all6 - ipardgi-technoldgiai tudds, melynek 1j ismeretekkel torténé rekombinalasa -
miként azt a bdrfeldolgoz6 iparban és beszallitdi hatterében miikodd vallalkozasok
példai bizonyitottak - kilonb6z6 termelési halézatokba kapcsolédas (diverzifikacid)
és ezek kozotti valtas (feljebb 1épés) lehet6ségét hordozza magaban. A tudas birtokosai
gyakran hazai tulajdont kis- és kozépvdllalkozdsok, akiknek erésitése egy kiilfoldi
miikod6téke nagyberuhazasaitdl fiiggd gazdasadgban nemzeti érdek. A 2020-2021.
évi koronavirus jarvany altal szétzilalt globalis termelési hal6zatok miatt vilagszerte
kialakult ellatasi problémak raadasul ramutattak arra, hogy akar az alapvetd fogyasztdsi
cikkek gydrtdsdnak képessége is lehet értékes adottsdg.

Messze tobbrol van tehat sz6, mint az ipari kultdra e komoly hagyomanyokkal
rendelkezd szegmensének részleges meg6rzésér6l. Egy versenyképes termék- és
tevékenységszerkezetet felmutatd, jelentds hozzaadott értéket el6allitd, exportképes
kénnyitiiparnak - egy sokszin( paletta karakteres szinfoltjaként - igenis lehet szerepe a
félperifériarol felfelé torekvd 21. szazadi magyar nemzetgazdasagban.
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megfelel6 mutatéinak szazalékaban

5.2.5.tablazat: Szellemi alkalmazottak aranya a TCLF szektor értéklancainak kiilonb6z6
szegmenseiben

5.2.6. tablazat: Bruttd atlagkeresetek a TCLF szektor értéklancainak kiilonb6zd
szegmenseiben, a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban

6.1. alfejezet

6.1.1. abra: A bérfeldolgoz6 ipar abszolt és relativ jelentdsége Budapest és a megyék
foglalkoztatasaban (1988)

6.1.2. abra: A bérfeldolgoz6 ipar abszolt és relativ jelentdsége Budapest és a megyék
foglalkoztatasaban (2000)

6.1.3. dbra: A borfeldolgozo ipar telephelyrendszere az 1980-as években

6.1.4. dbra: A borfeldolgoz6 ipar telephelyei az 1990-es évek végén

6.2. alfejezet

6.2.1. abra: A boérfeldolgozé iparban alkalmazottak létszamanak ezredfordulé utani
valtozasa Budapesten és néhany kiemelt megyében

6.2.2. abra: A bdrfeldolgozé ipar térbeli elkiiloniilésének mértéke a TCLF szektor, a
feldolgozdipar és a nemzetgazdasag egészétdl, megyei foglalkoztatasi adatok alapjan
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6.2.1. tablazat: Bdrfeldolgoz6 vallalkozasok dinamikaja 1998 és 2013 kozott, a jarasok
fejlettségi kategdriai szerint

6.2.2. tablazat: Bdérfeldolgoz6 vallalkozasok megoszlasa 1998-ban és 2013-ban, a
jarasok fejlettségi kategoriai szerint

6.2.3. tablazat: Borfeldolgoz6 cégek dinamikija 1998 és 2013 kozott, az iparagi
koncentraciok nagysaga alapjan kialakitott jaraskategdriak szerint

6.2.4. tablazat: Borfeldolgozd cégek megoszlasa 1998-ban és 2013-ban, az iparagi
koncentraciok nagysaga alapjan kialakitott jaraskategdriak szerint

6.3. alfejezet

6.3.1.tablazat: Potencialis klaszterek beazonositasara hasznalt mutaték a bérfeldolgozo
ipar megyei foglalkoztatasi adatai alapjan

6.3.2. tablazat: M(ik6dé vallalkozasok szama a bérfeldolgozd iparban, nagysagrendi és
alagazati bontasban, az iparag szempontjaboél fontosabb megyékben

6.3.3.tablazat: Aborfeldolgozdipar ésa TCLF szektor egészének aranyaa feldolgozoipari
foglalkoztatasban, az iparag szempontjabdl fontosabb megyékben

6.3.4. tablazat: Telepiilések a legalabb 5 ot foglalkoztat6 bérfeldolgozo vallalkozasok
legnagyobb szamaval

6.3.1. dbra: Alkalmazasban allok szama a bérfeldolgozo iparban (2018)

6.3.2. abra: Nettd arbevétel a bdrfeldolgoz6 iparban (2018)

6.3.3. abra: A bérfeldolgoz6 iparban foglalkoztatottak aranya az 6sszes foglalkoztatott
korében (2011)

6.3.4. dbra: A borfeldolgoz6 iparban foglalkoztatottak aranya az 6sszes feldolgozoipari
foglalkoztatott korében (2011)

6.3.5. tablazat: A bérfeldolgoz6 ipar alkalmazasban alldinak megoszlasa térségenként
6.3.6. tablazat: A bérfeldolgoz6 ipar nett6 arbevételének megoszlasa térségenként
6.3.5. abra: Budapest és Pest megye részesedése a TCLF szektor értéklancainak
kilonb6z6 szegmenseiben miikodd vallalkozasok szamabol

6.3.6. abra: Budapest és Pest megye részesedése a TCLF szektor értéklancainak
kilonb6z6 szegmenseiben miikodo, legalabb 5 fés vallalkozasok szamabol

7.1. alfejezet

7.1.1. 4bra: Az iparban-épit6éiparban foglalkoztatottak és a lakonépesség szamanak
valtozasa Martflin

7.2. alfejezet

7.2.1. dbra: A Martf(i kdrnyéki cip6ipar szervezeti atalakulasanak modellje

7.2.2. abra: Mi(ikod6 labbeligyarté vallalkozasok szama Martflin és térségében, az
alkalmazasban allok nagysagrendje szerint

7.2.3. abra: Bor- és cipdgyartashoz kot6dd jelentésebb szerepl6k Martfii térségében
(2018)

7.2.1. tablazat: CipGipari atlagkeresetek a févarosban és néhany, az iparag szempontja-
bol relevans megyében

7.2.2. tablazat: Martf(i ingazasi és ipari-épitéipari foglalkoztatasi adatai, a legutébbi
népszamlalasok tiikrében

7.2.3.tablazat: Martf(i jovedelmi mutatoi a borfeldolgozd ipar kimagaslé foglalkoztatasi
aranyat mutaté kisvarosok korében
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7.3. alfejezet

7.3.1. &bra: A Globalis Gyarto fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében
7.3.2. dbra: A Termelését Kiszervezd fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok
tiikrében

7.3.3. 4bra: A Helyi Beszallito fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében
7.3.4. 4bra: A Specialista fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikkrében

7.3.5. dbra: Az Utkeres6 fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében

7.4. alfejezet

7.4.1. dbra: A Gumigyartd fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében
7.4.2.4bra: Az 1. Szerszamgyarto fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikkrében
7.4.3. &bra: A 2. Szerszamgyarto fejl6dése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikkrében
7.4.4. dbra: A Gépjavito fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikrében

7.4.5. dbra: A Papirdobozgyarto fejlédése arbevételi és foglalkoztatasi adatok tiikkrében

8.1. alfejezet

8.1.1. dbra: A BORTEX ut6dainak alkalmazéasban alléi az ezredfordul6 utan

8.1.1. tablazat: ,A” vallalkozas gazdasagi valsag el6tti és utani helyzete

8.1.2. abra: ,A” vallalkozas arbevételének fontosabb piacok szerinti megoszlasa a
tulajdonosvaltas utani fél évtizedben

8.2. alfejezet

8.2.1. 4bra: ,G” vallalkozas fejlédésének fontosabb mérfoldkovei

8.2.2. 4bra: ,G” vallalkozas helye az autdipari beszallitéi piramisban

8.2.3. 4bra: ,G” vallalkozas exportpiacai (2016)

8.2.4. dbra: ,G” és ,B” vallalkozas foglalkoztatasi vonzaskorzetei a szerzédéses jarataik
tikrében, 2018 oktoberében

8.2.1.tablazat: Béripari atlagkeresetek a févarosban és néhany, az iparag szempontjabdl
relevans megyében

8.2.2. tablazat: Szolnok legnagyobb helyi székhelyi ipari foglalkoztatéi

9. fejezet

9.1. tablazat: Az euro6pai iparagi szervezetek lezart és futé projektjei
9.2. tablazat: A hazai bérfeldolgozé ipar lehetséges termékei és szerepei
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Roviditések jegyzéke

APICCAPS: Associacdo Portuguesa Ind. Calgado Componentes Artigos Pele Sucedaneos -
Portugal Cipd-, Cip&alkatrész- és Bértermékgyartok Szovetsége;

BDSZ: Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete;

BCBTE: Bér-, Cip6- és Borfeldolgozoéipari Tudomanyos Egyesiilet;

BCE: Bor- és Cipdipari Egyestilés;

CEC: Confédération Européenne de I'Industrie de la Chaussure -

Eurdpai Cipdipari Szovetség;

CMT: ,Cut, Make and Trim” - korlatozott kompetencidkkal rendelkez6 gyarto;
COTANCE: Confederation of National Associations of Tanners and Dressers of the
European Community - Eurépai Béripari Szovetség;

ENSZ: Egyestlt Nemzetek Szervezete;

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations -

Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Szervezete;
GCC: Global Commodity Chain - globalis aruldnc;

GDP: Gross Domestic Product - brutté hazai termék;

GPN: Global Production Network - globalis termelési haldzat;

GVC: Global Value Chain - globalis értéklanc;

HFDA: Hungarian Fashion & Design Agency - Magyar Divat és Design Ugynokség;
ICT: International Council of Tanners - Bérfeldolgozék Nemzetkozi Tanacsa;
ISTAT: Istituto Nazionale de Statistica - (Olasz) Nemzeti Statisztikai Hivatal;
ITC: International Trade Centre - Nemzetkozi Kereskedelmi K6zpont;

KAEV: Konnytipari Alkatrész Ellato Vallalat;

KGST: Kolcsonos Gazdasagi Segitség Tanacsa;

KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal;

IKK: Innovaciés Képzéstamogatd Kdzpont Zrt.

ILO: International Labour Organization - Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet;
MAK: Magyar AllamKincstar;

MAV: Magyar Allamvasutak;

MKSZ: Magyar Konnytipari Szovetség;

MNB: Magyar Nemzeti Bank;

NAV: Nemzeti Adé- és Vamhivatal;

OBM: Original Brand Manufacturer - markatulajdonos gyarto;

ODM: Original Design Manufacturer - termékfejlesztéssel is foglalkoz6 gyarto;
OEM: Original Equipment Manufacturer - teljes értékd (full-package) gyarto;
OPT: Outward Processing Trade -

kétoldali megallapodasok keretében rogzitett kedvezményekre épiil6 kereskedelem;
OFTK: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio;

OTK: Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcid;

PFI: Priif- und Forschungsinstitut Pirmasens;

PPS: Purchasing Power Standard - vasarléerd standard;

SSC: Shared Service Centre - megosztott szolgaltaté kozpont;

TCLF: Textile, Clothing, Leather, Footwear - Textil-, ruha-, bér- és cipdipar;
TPPA: Trans-Pacific Partnership Agreement -

Transz-csendes-dcedni Partnerségi Megallapodas;

TTIP: Transatlantic Trade and Investment Partnership -

Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhazasi Partnerség;

UNIDO: United Nations Industrial Development Organization -

Egyesiilt Nemzetek Iparfejlesztési Szervezete;



BIMEO Vizsgalo és Kutato-fejleszto Kft.
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Email: bimeo@bimeo.hu
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Egyéni védoeszkozok EU-tipusvizsgalata (NB 1524)
e Labbelik és egyéb labvédo eszkozok
o Kesztyiik és karvédok
e Borhol késziilt védoruhazat

Anyagok és termékek laboratoriumi vizsgalata
e Bordk, textilek, miianyagok
o Labbelik, ruhazati termékek, taskak, borondok, butorok
e Autoipari alkatrészek bor elemei

Minoségi kifogasok vizsgalata és értékelése
e Bordk (gyartaskozi allapotban és készhorként is)
e Labbelik, ruhazati termékek, taskak, barondok, butorok

e Autoipari alkatrészek bor elemei

Miiszaki és mindségiranyitasi tanacsadas
e Bor- és cipdipari folyamatok (tervezés, gyartas, minoségbiztositas)

......

Kutatas-fejlesztés
e Bor- és cipdipari folyamatok (tervezés, gyartas)
o Cipo- és kesztyiiipari anyagok és alkatrészek

Szakmai oktatas
e Egyéni védoeszkozok
e Bor- és cipdipari folyamatok
e Fogyasztoi reklamacios ligyintézés
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