Czimre Klara: Madeira - egy portugal sziget tele j6 gyakorlatokkal

(Utibeszamolé, 2025. oktéber 6-10.)

A GOCORE (GOverning COmmunity REsilience) Interreg Europe projektben
(https://www.interregeurope.eu/gocore) 2023. marcius és 2027. februar kozott Hajdu-
Bihar Varmegye Onkormdényzata aktiv partnerként (https://hbmo.hu/portal/gocore-a-
projektrol/) vesz részt. A projekt célja, hogy erdsitse a kapacitasait Hajdu-Bihar Varmegye
vidéki térségeinek és bevonja a teleplilési kozosségeket aktiv partnerként a varmegyét
érint6 fejlesztésekbe (digitalizacio, klimaadaptacio, gazdasagi és tarsadalmi kihivasok). A
projektben résztvevd partnerek Magyarorszaggal egyutt 6 orszagot képviselnek: Frizfold
Tartomany (Hollandia), Syddjurs Onkormanyzata (Dania), Regionalis Kutatastechnoldgia
és Innovacié Ugynokség (Madeira, Portugélia), Coimbra régié telepiiléskozi kdzdssége
(Portugalia), Trentino  Egyuttmldkodési  Szovetség (Olaszorszag), Saaremaa
Onkormanyzata (Esztorszag) (1. térkép).
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1. térkép GOCORE Partnerség (Forras: https://hbmo.hu/portal/gocore-partnerseg/)

Tematikus munkaulések és tanulmanyutak (Pressure Cooker” esemény) keretén beldl
lehet8ség nyilik j6 példak és gyakorlatok megismerésére és lemasolasara. 2025 8szén
lehet8ségem nyilt a varmegyei szakért6i csoport aktiv tagjaként részt venni a madeirai
partner altal szervezett idei utolsd Pressure Cooker eseményen. A hasznosithaté
gyakorlatok és megolddsok helyi alkalmazasi lehetéségeinek megismerése szakmai
szempontbodlrendkivil tanulsagos és eléremutatod volt, tapasztalataimat mind az oktatasi
mind pedig a kutatasi tevékenységem soran hasznosnak itélem meg.
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A négynapos madeirai kiklildetés soran az elsé napon (2025. oktdber 6. hétf6) 7 ora
utazassal kozvetlen jarattal érkeztink meg Debrecenb6l Funchalba (Debrecen-
Budapest-Funchal). Az Ut soran részletesen atbeszéltuk az eddigi talalkozok eredményeit
és felidéztuk a korabbi Pressure Cooker eseményeken megismert j6 gyakorlatokat. A
kordbbi tapasztalatokra épitve megfogalmaztuk elképzeléseinket és kérdéseinket a
madeirai partnerintézmeény elére megkuldott programja alapjan.

A talalkoz6 a madeirai partnerintézmény, az ARDITI (Regionalis Kutatas-, Technologia- és
Innovacidfejlesztési Ugynokség) szervezésében valésult meg (1. kép). Az ARDITI egy
interdiszciplinaris intézmény, amely a technoldgia, az egészségugy és az 6ceanok
kutatasa tertiletén végez kutatasokat és kinal innovativ megoldasokat. A kutatdintézet
muikodtetésében Madeira regionalis kormanya, a Madeirai Egyetem, és szamos a
régioban talalhaté  kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos tevékenységet végzé
maganszervezet/-vallalat vesz részt. Nonprofit szervezetként és a nemzeti tudomanyos és
technoldgiai rendszer tagjaként az Ugynokség célja a kutatési tevékenységek, a kisérleti
fejlesztés, a technoldgiai népszer(isités, a szakmai képzés és a tudomanyos

ismeretterjesztés tamogatasa, és ezaltal Madeira Autondm Régid6 modernizacidja és
fejlesztése. A 2013-ban alapitott ARDITI négy kutatéegységnek (IDL - Dom Luiz Intézet, ITI
— Interaktiv Technolégiak Intézete, MARE-Madeira, Madeira N-LINCS) és 2 interfész
platformnak (Madeirai Oceani Obszervatérium és Intelligens Szigetek Kdzpontja) ad
otthont. Az 54 alkalmazottat foglalkoztaté lgynokségnek 2025-ben 15,4 millié dollar
bevétele volt.

1. kép Az ARDITI székhaza Funchalban (Forras: sajat foto)

Az ARDITI szamos sikeres projektben szerepelt a fennallasa 6ta eltelt 12 évben. Jelenleg
a GOCORE projekt mellett még 34 projektben partner, és korabban mar 67 sikeresen



lezart projektben szerepelt, ami nemzetkozi elismertséget és nagyfoklu tapasztalatot
hozott az Ugynokségnek. 2024-ben tdbb mint 100 tudomanyos publikaciéjuk jelent meg,
114 iskolai programot szerveztek és 3272 diak vett részt az altaluk szervezett
programokon. Mindezt ugy, hogy Madeiran a K+F tevékenységek koltségvetés GDP-hez
viszonyitott aranya mindossze 0,48%, szemben a 2,24%-os EU atlaggal (2024).
Sikerességlik egyrészt az egymasra épuld kutatasi egységek kivald szakmai hatterével,
masrészt az agilis menedzsment koordinatori munkajaval magyarazhato.

A talalkozo els6 napjan (2025. oktéber 7. kedd) az ARDITI bemutatkozé el6éaddsa utan a
peer review szekcid és a szeminarium két egymas melletti teremben dolgozott
parhuzamosan. A délelétti beszélgetés folyaman megismertuk az ARDITI Living Labs
Community-Centred Innovation (El& Laboratériumok Kozdsségkdzpontd Innovacio)
koncepcidjat, amelyet a Ray Oldenburg amerikai szocioldégus altal megalkotott
»Harmadik hely” tedridra (Third Place Theory) épitve kivannak beépiteni a kozOosségi
reziliencia kapcsan. Erre a 2024. junius elején Danidban szervezett 3. Pressure Cooker
eseményen megismert Maltfabrikken k6zosségi teret emlitette meg a madeirai partner jé
gyakorlatként, amit egyhanguan az eddig megismert legjobb ,Harmadik helyként”
ismertunk el az 6sszes partnerrel egyetértésben. A szeminarium keretén belll 3 csoportra
osztottak minket, feliigyelve, hogy mindegyik csoport tdbbnemzetiségl legyen. igy én
példaul egy holland, egy észt, egy olasz és egy portugal partnerrel kertltem egy csapatba
(2. kép). A feladatunk egy ,Living Lab Prototype Canvas” kitoltése volt, ahol az ezen
szerepld egymasra épulé 6 témakorbdl a mi csapatunk az utolsé 2-re keresett otleteket:
(5) Kormanyzas & Fenntarthatdsag, (6) Lépték & Masolhatdsag.

2. kép ,,Living Lab Prototype Canvas” szeminarium (Forras: sajat fotd)



A témakorokon beldl feltett kérdésekre adott valaszainkat csapatonként bemutattuk,
majd ezt kovetéen egyénileg is értékeltik azokat a hatasuk, kivitelezhetéségik és
alkalmazhatésaguk szempontjabél. A Living Lab koncepcié tovabbfejlesztése, és a
megkozelités elényeinek és hatranyainak az elemzése allt a délel6tti szeminarium
kézéppontjaban, mely elérte céljat hiszen az egyutt gondolkodas és a kozdés munka
mellett a jovébeni jo gyakorlatokra is tettlink javaslatokat (3. kép).

3. kép J6 gyakorlatok és azok kivitelezési mechanizmusara tett javaslatok

A délelétt masodik programja az ARDITI épuletének bejarasa volt, ahol két csoportra
osztva megismerkedtiink az Ugyndkség harom részlegével. Els6ként egy 3D nyomtatdval
és marogéppel felszerelt részleget latogattunk meg (4. kép), ezt kdvetéen a Sentinela
Atlantica projekt dréonfejlesztd csapatanak munkajatismertik meg (5. kép), végul pedig a
NOVA LINCS NeuroRehabLab virtualis valdsag technolégia alkalmazasahoz kapcsoléodo
eredményeit ismertiik meg a virtualis valdsag élményen keresztll nyujtott pszicholégiai
tamogatas vetélés utan témaban. Mindharom kutatasi tertilet és tevékenység ravilagitott
az ARDITI széleskor(i tevékenységére, tudomanyos sokszinliségére és elhivatottsagara.
Az innovacidk iranti elkotelez8dés a siker kulcsa lehet minden kozosség szamara, igy
Madeira esetében is rendkivil fontos szerepet toltenek be a K+F tevékenységet folytatd
ARDITI-hez hasonlé szervezetek.



5. kép Az elsd csavaroktol a képelemzésig: dronfejlesztés fels6fokon a Sentinela

Atlantica projekt keretén belul (Forras: sajat fotd)

A Muzeumban szervezett ebédet kovetéen, a délutdn folyaman harom olyan
nevezetességét ismertuk meg Funchalnak, amelyek nagyszerlen otvozik a
hagyomanytiszteletet és modern elvarasokat. A Madeira Cable Car (kotélpalyas felvond)
2000-ben kezdte meg mikodését, izemeltetdje a Teleféricos da Madeira SA. Jelenleg 39
darab 7 személyes kabin szallitja az utasokat egy 3,2 km hosszu kotélpalyan, blszkén
hirdetve a CO; kibocsatas csokkentéséhez vald hozzajarulasat (6. kép).



6. kép Kilatas a Madeira Cable Car végallomasardl (Forras: sajat fotd)

Végallomasa a Monte Palace — Tropical Garden, Madeira egyik f6 latvanyossaga, a
legnagyobb a botanikus kertjei kozul tobb mint 100.000 fajt bemutaté exotikus
novényvilaggal és kultéri torténelmi muzeummal. Atébb mint 70.000 négyzetméteres kert
karbantartasa nagyon sok helyi lakos szamara ad munkat. A buja noévényzet mellett
csempékre festett torténelmi emlékek, modern képgaléria, asvanykiallitas és néhany
kilonleges allatfaj teszi mindenki szamara egy igazi élménnyé ezt a parkot (7-10. kép).

e

7. kép Portugdlia torténelmének csempéi (Forras: sajat fotd)
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8. kép Modern képzémuvészet — masképp (Forras: sajat fotd)

9. kép Egy asvanykiallitds margdjara (Forras: sajat fotd)



10. kép Flamingodk a kert szivében (Forras: sajat fotd)

A hegyrél torténd lejutast Tobogganokkal oldottak meg a szervezék. Mindamellett, hogy a
két férfi altal tolt vessz8bdl fonott szankok kiilonleges élményt nyujtottak (11. kép), fontos
megjegyezni, hogy ennek uzemeltetése egy kozosségi kezdeményezésen alapul és 160 f6
szamara ad munkat. A szankdk készit6itdl kezdve a tolé embereken keresztll a szankdk
szallitasat megoldo kisteherautdk vezetdi, vagy éppen a helyi arusok is mind ugyanahhoz
a céghez tartoznak, akik egy helyi kdozosség tagjaibol tevédnek ossze. A kozOsségi
Osszefogas, és a fenntarthatdsagra valo torekvés kitlind példaja volt ez a vallalkozas.



11. kép Tobogganok Madeiran — hagyomanyos kozlekedés modern funkcidval (Forras:
sajat foto)

A program masodik napjan (2025. oktéber 8. szerda) a délelétti szemindrium ismét az
ARDITI épliletében folytatddott, ahol ezuttal egy kreativ feladatot kaptunk. Az el6z6 napi
csapatok kulonbo6z6 technikak (gyurma, papir, Ujsagkivagatok, origami, stb.) segitségével
mutattak be tapasztalataikat a jégyakorlatok alkalmazhatdsagat tekintve. (12. kép) A
nemzetkozi megkozelités és a generacidk kozotti kilonbségek mind-mind arra mutattak
ra, hogy mennyire fontos a sokszinliség a projektek és jo gyakorlatok megtervezéséhez és
kivitelezéséhez. Ahogyan a mi projektinket bemutaté svéd partner tobbszor is
hangsulyozta: ,,J6 dolog fontosnak lenni, de még fontosabb jonak lenni.” (,It is important
to be nice, but it is more important to be nice.”). A szeminariumon megfogalmazott
javaslatokat és otleteket az ARDITI a kuilonb6z8 kutatdegységeinek munkajabais igyekszik
majd beilleszteni.
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12. kép Kreativan a jé gyakorlatok nyomaban (Forras: sajat foték)

A délutani program kulsé helyszineken folytatédott A Funchaltél 9 km-re elhelyezkedd,
szintén tengerparti fekvés(i Camara de Lobos nevl kisvarosban két j6 gyakorlatot
ismertiink meg. Els6ként latogatast tettink a Quintinha S. Jodo-ban, ahol betekintést
nyertink egy olyan vallalkozas mikodésébe, ahol néhany négyzetméteren beliila modern
muvészetek iranti érdekléd6k (Galeria Lourdes), a madeirai borok kedveldi
(széléultetvény és boraszat) és a vallasi turizmust (Jesus Maria José Kapolna) keres6k
egyarant megtalalhatjak, amit keresnek (13-14. kép).

13. kép Madeira, ahol egyltt terem a sz6l8 és a banan (Forras: sajat fotd)
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14. kép Testnek és léleknek... (Forras: sajat fotok)

Mindemellett elvonuldsra vagy alkotasra alkalmas hellyelis szolgalnak, egy kis garzonnal,
amelyet a korabbi boraszat helyén alakitottak ki csodalatos kilatassal. A tulajdonosok
korabban sérult gyermekek szamara is szerveztek alkototabort, az itt szliletett munkakbal
egy kisebb kiallitast rendeztek be a bérelhetd hazban.

A masodik j6 gyakorlat ugyanezen a telepullésen, kissé tavolabb volt helyileg, habar az
odavezetd gyaloguton mar lathato és tapinthato volt ennek a kozosségnek a jelenléte. Az
Utmentén Ujrahasznositott szinesre festett hordékba ultetett novények mellett haladtunk
el, a hazak falain esetleg ajtéin feldarabolt kdlas és soros aluminiumdobozokbél készitett
madarakat abrazoloé képek, vagy éppen a keritések mentén mosdégépdobokbdl kialakitott
kaspdk sorakoztak (15-17. kép).

15. abra Teatro Metaphora — az Ujrahasznositas m(vészei 1. (Forras: sajat fotd)



17. abra Teatro Metaphora — az Ujrahasznositas m(ivészei 3. (Forras: sajat fotd)

Ez utébbiak mar Ujra-Ujrahasznositottak voltak, hiszen korabban a varos ezen installaciok
befogadasara kialakitott utcaiban hangulatos lampaerny6kként kerultek elészor a
nagykozonség elé. Ez mind a Teatro Metaphora m(ive, ami egy nagyon kulonleges
kezdeményezés, ahol az alapitd helyi alkotok mellett a vilag kiildnb6z6 részeibél érkezé
18-30 éves 6nkéntesek is részt vesznek az Ujrahasznositas mlvészetében. Ez a 2009-ben
alapitott non-profit szervezet a kozdsség fejlédését szolgald kulturalis, oktatasi és
kornyezetvédelmi tevékenységeket szervez. A szervezet tevékenységei elengedhetetlen



részét képezik Madeira kreativ kozosséggé valasanak atfogd stratégiajanak, és maga a
szervezet is az innovacié és a valtozas talalkozasi pontja, amelynek célja a sziget
kivaldsaganak erdsitése.

A program 3. napjan (2025. oktéber 9. csutortok) a szeminariumi munka az ARDITI
Oktatasi Szolgaltatasanak a bemutatasaval kezd6dott, amely oktobertdl juniusig all az
iskolai csoportok rendelkezésére. Egy-egy kiszallasuk alkalmaval 10-12 témakorbél (pl.
virtualis valdsag, mesterséges intelligencia, tengerszennyezés, parti erozid, cetfélék
megismerése, idegtudomanyok, stb.) valaszthatnak az iskolak, fontos szamukra a STEM-
oktatas. Alapelvik a ,Learn by doing.” (,Tanulj a gyakorlatbdl!”). Ezt kovetéen Richt Sterk,
a holland projektvezet6, a friz partner nevében bemutatta a 2026. januarjaban
megrendezésre kerllé leeuwardeni soron kovetkezd, és egyben utolsd, ,Pressure
Cooker” esemény tervezett szakmai programjat, valamint felhivta a figyelmet néhany
olyan relevans problémara, amelyeknek megolddsara javaslatokat varnak. A napi
program és a ,Pressure Cooker” esemény zarasaként a peer review munka szakértéi
ismertették munkajuk eredményeit. A szakmai Ut soran szerzett tapasztalatok nemcsak a
projekt témajat tekintve voltak rendkivil fontosak és hasznosak, hanem a jé gyakorlatok
révén kozelebb kerllhettliink a madeirai szemléletmdéd még alaposabb megismeréséhez
és az ehhez kapcsolddd magatartas helyszini példakkal tdmogatott jobb megértéséhez.

Tekintettel a WizzAir menetrendjére, masnap délutan utaztunk haza Debrecenbe
(Funchal-Budapest-Debrecen), igy lehetéségink volt még koriulnézni egy Kkicsit
Funchalban, sétalni az 6cedn partjan és megfogadni, hogy ide még vissza kell térni... (18-
24. kép)

18. kép Gasztroélmények Funchalban (Forras: sajat fotdk)



20. kép Funchal ajtdi (Forras: sajat fotok)



21. kép Madeira buszkesége: CR7 minden mennyiségben (Forras: sajat fotok)

Kérjuk, amennyiben a fenti bejegyzés szovegét vagy képanyagat szeretné felhasznalni, az
alabbi hivatkozast hasznalja:

Czimre Klara (2025): Madeira — egy portugél sziget tele j6 gyakorlatokkal. Utibeszamolé.
DE TTK Féldtudomanyi Intézet, Tarsadalomféldrajzi és Terliletifejlesztési Tanszék,

Debrecen



